TIDAHOLMS
KOMMUN

Kallelse Social- och omvardnadsnamnden
2026-02-24 KI. 13:00

Plats: Sessionssalen
Justerare: Anna Zo0ogling (S)

Gruppmoten kil 13-13.30 i Sessionssalen och Gilleberg

Kallade

Ledamoter

Peter Friberg (M) ordforande, Anna Zoogling (S) vice ordférande, Curt Staadig (SD),
Elisabeth Alfredsson (VT), Pernille Malmgqvist (VT), Martin Johansson (KD), Birgitta Andersson (L),
Fredrik Kvist (M), Jonas Storm (S), Emma Graaf (S), Katrin Skatt Gavertsson (V)

Ersattare

Yvonne Andersson (L), Martin Eriksson (M), Per-Erik Vrang (M), Fredrik Johansson (SD), Pia
Logard (SD), Linda Boudin (S), Mikaela Zabel (S), Hakan Joelsson (S), Mikael Sjorén (S),
Charlotte Daremark (KD), Fredrik Persson (M)

Tidsplan

13.30 - 14.00 Arende | — Sanja Jonsson enhetschef och Asa Pettersson enhetschef
14.00 - 14.20 Arende 2 — Emilie Andersson samhillsskyddssamordnare

14.20 - 14.30 Arende 3 — Sarah Hjillstrom socialt ansvarig samordnare

14.30 - 14.35 Arende 4 — Anna Smedhs nimndsekreterare

14.35 - 14.40 Arende 5 — Anna Smedhs nimndsekreterare

14.40 — 14.45 Arende 6 — Ola Pettersson forvaltningsekonom och Eric Tennevi socialchef
14.45-15.15 Fika med kaffe

I5.15 — 15.30 Arende 7 — Eric Tennevi socialchef, Elin Andersson avdelningschef, Annika Torner
avdelningschef och Ola Pettersson forvaltningsekonom

15.30 — 15.45 Arende 8 — Pia Frisk Ragnar medicinskt ansvarig sjukskoterska

15.45 — 15.50 Arende 9 — Pia Frisk Ragnar medicinskt ansvarig sjukskoterska

15.50 — 15.55 Arende 10 — Pia Frisk Ragnar medicinskt ansvarig sjukskoterska
15.55 — 16.10 Arende || — Eric Tennevi socialchef

16.10 — 16.20 Arende 12 — Lena Olsson verksamhetsutvecklare

16.20 — 16.25 Arende 13 — Anna Smedhs nimndsekreterare

16.25 — 16.30 Arende |4 — Anna Smedhs nimndsekreterare

16.30 — 16.35 Arende |5 — Anna Smedhs nimndsekreterare

16.35 — 16.40 Arende 16 — Eric Tennevi socialchef

16.40 — 16.45 Arende 17 — Eric Tennevi socialchef

16.45 — 16.50 Arende |8 — Peter Friberg ordférande

16.50 — 16.55 Arende 19 - Anna Smedhs nimndsekreterare
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16.55 — 17.00 Arende 20 - Anna Smedhs nimndsekreterare
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Arenden

2

Information fran enhetschefer till nimnden 2026
Information om civilt forsvar

Information om ej verkstallda gynnande beslut
Information om tillagg - riktlinje arendeberedning

Information om statistik synpunkter social- och
omvardnadsforvaltningen 2025

Beslut om manatlig verksamhetsuppfdljning efter januari

Beslut om verksamhetsberattelse for social- och
omvardnadsnamnden avseende ar 2025

Beslut om patientsakerhetsberattelse for social- och
omvardnadsnamnden avseende ar 2025

Beslut om revidering av riktlinje for arkivering, bevarande och
gallring av patientjournaler och ovrig medicinsk dokumentation

Beslut om revidering av riktlinje for lakemedelshantering 2026

Beslut om matdistribution - Daglig distribution eller inkop som
insats

Beslut om samarbete med Kvinnohuset Tranan

Beslut om revidering av social- och omvardnadsnimndens
delegationsordning

Beslut om yttrande gallande forbundsordning Skaraborgs
kommunalforbund

Beslut om yttrande - Policy for att ta emot sponsring

Uppdrag till forvaltningen - Utredning om LSS-boende inom
skolan

Information fran forvaltningsledningen 2026
Information fran ordférande 2026
Information om rapporter och skrivelser 2026

Information om delegationsbeslut 2026

2026/13

2026/37

2026/52

2026/58

2026/55

2026/15

2026/57

2026/56

2026/63

2026/59

2025/262

2025/196

2025/207

2026/32

2025/177

2026/62

2026/1

2026/2

2026/3

2026/4
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/13

2026-02-17 Social- och omvardnadsnamnden
Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjdnsteskrivelse - Information fran enhetschefer till
namnd januari manad

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Information fran Sanja Jonsson och Asa Pettersson, enhetschefer for hemtjansten.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berora barn.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — information fran enhetschefer till nimnd januari
manad”, namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-17.
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/37

2026-02-17 Social- och omvardnadsnamnden
Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Information om civilt forsvar

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Information om civilt forsvar fran Emilie Andersson, samhillsskydd mellersta Skaraborg.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — information om civilt forsvar”, namndsekreterare
Anna Smedhs, 2026-02-17.

»  Beslut, ”Beslut om antagande av policy for civilt forsvar”, kommunfullmaktige, 2025-12-15.



TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Kommunfullmaktige, 2025-12-15

Sida | av 2

§ 161 Beslut om antagande av policy for civilt
forsvar
KS 2025/219

Kommunfullmaktiges beslut

o Kommunfullmaktige beslutar att anta policy for civilt forsvar i enlighet med upprittat
forslag med tillagget att meningen "Kommunstyrelsen ska, utifran krigsorganisationen,
fatta beslut om krigsplacering for all personal i kommunen” ska laggas till sist i stycket
”Krigsorganisation”.

Sammanfattning av drendet

Tidaholms kommun har ett ansvar enligt lag (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap att
sakerstilla att viktiga verksamheter och uppgifter kan uppritthallas och utfoéras vid hojd beredskap
och krig. Som en del av detta ansvar maste kommunen planera for att verksamheten ska fungera
under dessa forhallanden och vidta de forberedelser som behovs enligt lag (2006:544) om
kommuner och regioners atgarder infor och vid extraordinadra hiandelser i fredstid och hojd
beredskap.

For att tydliggora kommunens inriktning och ansvar i arbetet med civilt forsvar har ett forslag till
policy tagits fram. Policyn syftar till att skapa en sammanhallen inriktning for kommunens arbete
infor och vid hojd beredskap. Policyn tydliggor principer och ansvar gallande kommunens
planering i fredstid och verksamhet under hojd beredskap.

Antagandet av policyn bedoms vara ett viktigt steg for att uppfylla lagkraven och starka
kommunens beredskap infor och vid hojd beredskap.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta policy for civilt forsvar i
enlighet med upprittat forslag med tilligget att meningen "Kommunstyrelsen ska, utifran
krigsorganisationen, fatta beslut om krigsplacering for all personal i kommunen” ska laggas
till sist i stycket "Krigsorganisation”.

- Runo Johansson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
>  Kommunstyrelsens beslut § 215/2025 ”Beslut om antagande av policy for civilt forsvar”,
2025-12-03.

»  Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 133/2025 ”Beslut om antagande av policy for
civilt forsvar”, 2025-11-19.

»  Tjansteskrivelse ”Beslut om antagande av policy for civilt forsvar”, sakerhetssamordnare
Emilie Andersson, 2025-11-07.

»  Utkast: Policy for civilt forsvar.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande



TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll

KOMMUN Kommunfullmaktige, 2025-12-15
Sida 2 av 2
Sandlista

Berorda namnder
Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande



TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10

Sidalav3

§ 29 Information om ej verkstidllda gynnande beslut
SON 2026/52

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att ligga rapporten om ej verkstillda gynnande
beslut till handlingarna samt att overlamna densamma till kommunfullmaktige for
information.

Sammanfattning av drendet

Social- och omvardnadsnamnden har enligt 34 kap. | § socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-h §§ Lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldighet att kvartalsvis rapportera
gynnande beslut enligt || kap. | § SoL, 12 kap. | § SoL samt 9 § LSS som ej verkstalls inom tre
manader fran beslutsdatum.

Rapporteringsskyldigheten omfattar dven beslut som inte verkstills pa nytt inom tre manader
efter det att verkstilligheten avbrutits. Rapportering sker till inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Rapportering sker pa individniva. En avidentifierad information redovisas i statistikform till
social- och omvardnadsniamnden och darefter till kommunfullmaktige samt till kommunens
revisorer.

Om inte kommunen inom skailig tid tillhandahaller bistand som beviljats enligt | | kap. | § SoL. 12
kap. | § SoL eller 9 § LSS kan kommunen aldggas att betala en sirskild sanktionsavgift.

Avser | Kon | Besluts- Avbrotts- Datum for Typ av Anledning
datum datum verkstillighet | bistand
LSS
Vuxen | K 2025-06-16 9 §9 LSS BMSS | Hos
kommunen

Saknar plats

Vuxen | K 2025-09-16 9 §9 LSS BMSS | Hos
kommunen

Saknar plats

SoL
Vuxen | M 2025-02-28 Il kap. | § Hos den
SOL SABO enskilde
Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Medverkar ej
Vuxen 2025-03-14 Il kap. | § Hos den
SOL SABO enskilde
| behov av
lang
introduktion
Vuxen 2025-03-31 2025-10-22 Il kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen 2025-06-04 2025-10-20 Il kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen 2025-06-27 2025-12-05 Il kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen 2025-08-07 2026-01-19 Il kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen 2025-09-09 I'l kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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e KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10
A- Sida3av3
Vuxen | K 2025-09-12 Il kap. | | Hos
§ SOL kommunen
SABO
Saknar
plats
Vuxen | K 2025-09-16 2025-12-20 Il kap. I | Hos
§ SOL kommunen
SABO
Saknar
plats
Vuxen | K 2025-09-30 Il kap. I | Hos
§ SOL kommunen
SABO
Saknar
plats

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden beslutar att lagga rapporten om ej verkstillda gynnande
beslut till handlingarna samt att 6verlamna densamma till kommunfullmaktige for

information.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, ”Information om ej verkstallda gynnande beslut 2026 - Rapport 1”,
socialt ansvarig samordnare Sarah Hjallstrom, 2026-02-03

Sandlista

Kommunfullmaktige
Revisorerna

Ordforandes signatur Justerares signatur
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Justerares signatur

Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/52

2026-02-03 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Sarah Hjillstrom, socialt ansvarig samordnare

Information om ej verkstallda gynnande beslut 2026
- Rapport |

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga rapporten om ej verkstillda gynnande beslut till handlingarna
samt att overlamna densamma till kommunfullmaktige for information.

Arendet

Social- och omvardnadsnamnden har enligt 34 kap. | § socialtjinstlagen (SoL) och 28 f-h §§ Lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldighet att kvartalsvis rapportera
gynnande beslut enligt | | kap. | § SoL, 12 kap. | § SoL samt 9 § LSS som ej verkstalls inom tre
manader fran beslutsdatum.

Rapporteringsskyldigheten omfattar dven beslut som inte verkstills pa nytt inom tre manader
efter det att verkstilligheten avbrutits. Rapportering sker till inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Rapportering sker pa individniva. En avidentifierad information redovisas i statistikform till
social- och omvardnadsniamnden och darefter till kommunfullmaktige samt till kommunens
revisorer.

Om inte kommunen inom skalig tid tillhandahaller bistand som beviljats enligt 11 kap. | § SoL. 12
kap. | § SoL eller 9 § LSS kan kommunen aldggas att betala en sirskild sanktionsavgift.

Avser | Kon | Besluts- Avbrotts- Datum for Typ av Anledning
datum datum verkstillighet | bistand
LSS
Vuxen | K 2025-06-16 9 §9 LSS BMSS | Hos
kommunen

Saknar plats

Vuxen | K 2025-09-16 9 §9 LSS BMSS | Hos
kommunen

Saknar plats

11
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SoL
Vuxen | M 2025-02-28 I'l kap. | § Hos den
SOL SABO enskilde
Medverkar ej
Vuxen | K 2025-03-14 Il kap. | § Hos den
SOL SABO enskilde
| behov av
lang
introduktion
Vuxen | M 2025-03-31 2025-10-22 I'l kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen | M 2025-06-04 2025-10-20 Il kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen | K 2025-06-27 2025-12-05 I'l kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen | K 2025-08-07 2026-01-19 I'l kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats
Vuxen | K 2025-09-09 Il kap. | § Hos
SOL SABO kommunen
Saknar plats

12
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Vuxen | K 2025-09-12 Il kap. | | Hos
§ SOL kommunen
SABO
Saknar
plats
Vuxen | K 2025-09-16 2025-12-20 Il kap. I | Hos
§ SOL kommunen
SABO
Saknar
plats
Vuxen | K 2025-09-30 Il kap. I | Hos
§ SOL kommunen
SABO
Saknar
plats

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, ”Information om ej verkstallda gynnande beslut 2026 - Rapport |”,
socialt ansvarig samordnare Sarah Hjallstrom, 2026-02-03.

Sandlista

Kommunfullmaktige

Revisorerna

13
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KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10

Sida I av |

§ 28 Information om tillagg - riktlinje
arendeberedning
SON 2026/58

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Information gallande tillagget i riktlinjen for arendeberedning som kommunstyrelsen beslutade om
i hostas for kommunledningsgruppen. Denna riktlinje ar namndgemensam.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — tillagg riktlinje arendeberedning”, namndsekreterare
Anna Smedhs, 2026-02-03.

»  Presentation, ” Tillagg riktlinje arendeberedning”, kanslichef Jenny Beckman, 2026-01-08.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande

14
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/58

2026-02-03 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - tillagg riktlinje arendeberedning
Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Information gallande tillagget i riktlinjen for arendeberedning som kommunstyrelsen beslutade om

i hostas for kommunledningsgruppen. Denna riktlinje ar namndgemensam.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — tillagg riktlinje arendeberedning”, namndsekreterare
Anna Smedhs, 2026-02-03.

) Presentation, ” Tillagg riktlinje arendeberedning”, kanslichef Jenny Beckman, 2026-01-08.

15
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Tillagg i riktlinje for
arendeberedning

tidaholm.se



Tillagg

Ansvarsfordelning:

Ordforande- ledamot/ersattare- foredragande tjansteperson

Verksamhetsbesok

tidaholm.se
17



Ordforande ansvarar for att:

eda sammantradet.

agga in regelbundna pauser.

nalla koll pa talarordningen.
sakerstalla att alla haller sig till amnet.

visa ut den som upptrader storande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

tidaholm.se
18



Ledamot och ersattare ansvarar for
att:

begara ordet nar hen vill saga nagot.
vara tydlig med nar hen har ett forslag till beslut.

halla sig till amnet.



Foredragande tjansteperson ansvarar
for att:

ha forberett en presentation i den omfattning som ordforanden har
onskat.

svara pa fragor som galler arendet som foredras.



Verksamhetsbesok

Eventuella politiska verksamhetsbesok ska godkannas av
forvaltningschef.

tidaholm.se



Ordforandes signatur Justerares signatur
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KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10
Sida I av |

§ 27 Information om statistik synpunkter social- och
omvardnadsforvaltningen 2025
SON 2026/55

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar naimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Information fran kommunstyrelsen om sammanstillning av statistik gillande synpunkter och
felanmilan for social- och omvardnadsforvaltningen avseende ar 2025.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — information om uppfoljning av inkomna synpunkter”,
namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03.

> Rapport, ” Statistik synpunkter social- och omvardnadsférvaltningen 2025,
kommunregistrator Marie Arnebreid, 2026-01-20.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

22
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/55

2026-02-03 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Information om uppféljning av
inkomna synpunkter

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Information fran kommunstyrelsen om sammanstallning av statistik gillande synpunkter och

felanmailan for social- och omvardnadsforvaltningen avseende ar 2025.

Barnrattsbedomning

Arendet bedéms inte i direkt mening berora barn.

Beslutsunderlag

y  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — information om uppfoljning av inkomna synpunkter”,
namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03.

> Rapport, ” Statistik synpunkter social- och omvardnadsférvaltningen 2025,
kommunregistrator Marie Arnebreid, 2026-01-20.

23
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Synpunkter och felanmalan

Vald period: 2025-01-01 - 2025-12-31
Totalt antal arenden: 35
Rapporten omfattar: Social- och omvardnadsférvaltningen

Sammanfattning

Antal registrerade synpunkter Antal %
Avslutade 32 91,4%
Oppna 3 8,6%
Totalt 35 100,0%

Registrering av synpunkter (2025-01-01 - 2025-12-31)

m Oppna 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0
H Avslutade 3 4 2 2 1 5 2

24
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3% 3%
Inkom via Antal B Webbplatsen
Webbplatsen 25 71,4% B E-0ost
E-post 5 14,3% P
Brev 3 8,6% 5
Blankett/svarskort 1 2,9% w Brev
Telefon 1 2,9%
Totalt 35 100.0% i Blankett/svarsk
- ort
Forbattrlng Antal 6% m Oklart/forbattri
ngspotential
Oklart/forbattringspotential 43,8%  Mycket
Mycket 6 18,8%
Lite 6 18,8% m Lite
Inte alls 4  12,5%
Irrelevant 2 6,3%
(tom) 0,0% i Inte alls
Totalt 32 100,0%
Publicering hemsida Antal
Publicera inte 91,4% B Publicera inte
Handldggaren beslutar 3 8,6%
Totalt 35 100,0% m Handlaggaren
beslutar

Sekretessmarkerad Antal

27  77,1%
Ja 8 22,9% H Nej
Totalt 35 100,0% ®Ja

25
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Fordelning per avdelning

Fordelning per avdelning

[SAKNAS]

Myndighet och funktionsstod

Vard och omsorg

0 4 8 12 16 20
H Antal
Fordelning per avdelning Antal Fordelning
Vard och omsorg 17 48,6%
Myndighet och funktionsstéd 17 48,6%
[SAKNAS] 1 2,9%
Totalt 35 100,0%

26
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Synpunktstyp Observera att en synpunkt kan vara av flera typer.
5% 3%
Synpunktstyp Antal %
Klagomal 28  71,8% M Klagomal
Forslag 8 20,5%  Férs
Berom 2 5,1% orsiag
Fraga 1 2,6% W Berdm
Totalt 39 100,0% Fraga
Synpunktstyp per avdelning
13
Vard och omsorg
1
1
15
Myndighet och funktionsstod
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Myndighet och funktionsstéd Vard och omsorg
H Klagomal 15 13
M Forslag 1 6
Fraga 1
W Ber6m 1 1
Antal

27
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Synpunktens kategorisering

En synpunkt kan tillhéra flera kategorier.

Kategorisering av synpunkter

Kost
Handlaggningstid
Service & tjanster

Delaktighet/inflytande

Fysisk miljo

Oppettider/tillganglighet

Ovrigt

Bemdtande/kompetens

 Antal

Kategori Fordelning

Bemoétande/kompetens 15 36,6%
Ovrigt 9 22,0%
Oppettider/tillganglighet 4 9,8%
Fysisk miljo 4 9,8%
Delaktighet/inflytande 3 7,3%
Service & tjanster 3 7,3%
Handlaggningstid 2 4,9%
Kost 1 2,4%
Totalt 41 100,0%

28
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Klassificering av atgarder

Ett drende kan ha flera Gtgdrder.

Klassificering av atgarder

Ingen atgard genomfors
Kommer att tgardas
[Pagaende drende, beslut om atgard saknas]

Tas med vid framtida planering

Kraver ingen atgard

Atgardat
0 4 8 12 16
H Antal

Atgirder Antal Férdelning
Atgardat 14 38,9%
Kraver ingen atgard 8 22,2%
Tas med vid framtida planering 5 13,9%
[Pagaende arende, beslut om atgard saknas] 4 11,1%
Kommer att atgardas 3 8,3%
Ingen atgard genomfors 2 5,6%
Totalt 36 100,0%
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Klassificering av resultat

Summan for antal resultat 6verensstammer inte alltid med antal registrerade synpunkter. Det beror pa att flera alternativ kan
valjas da klassificering av resultat gors.

Klassificering av resultat

Forandrade rutiner

Ovriga resultat

Forbattrad information
Atgardat fel/brist

Forbattrad trygghet/sikerhet

Forbattrad service

[Pagaende drende, resultat saknas]

Resultat oklart

Ingen férandring

 Antal

Resultat Fordelning

Ingen fordandring 9 24,3%
Resultat oklart 8 21,6%
[Pagaende drende, resultat saknas] 4 10,8%
Forbattrad service 4 10,8%
Forbattrad trygghet/sakerhet 4 10,8%
Atgardat fel/brist 3 8,1%
Forbattrad information 3 8,1%
Ovriga resultat 1 2,7%
Forandrade rutiner 1 2,7%
Totalt 37 100,0%
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Klassificering av resultat per avdelning

6
5 5
5
4
©
€ 3
<
2
1
0 o
Myndighet och funktionsstod Vard och omsorg
B Forbattrad information 2 1
M Forbattrad service 3 1
H Forbattrad trygghet/sakerhet 1 3
i Férandrade rutiner 1
H Ingen férdndring 4
B Resultat oklart 3
 Atgardat fel/brist 3
1 Ovriga resultat 1
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: TIDAHOLMS
‘ KOMMUN
Aterkoppling och svarstider
6% I
- m Vill ej bli
Onskar svar Antal % o
Vill ej bli kontaktad 16  45,7%
W Per telefon
Per telefon 11 31,4%
Per e-post 6 17,1%
Per brev 2 5,7%  Per e-post
Totalt 35 100,0%
" Per brev
Andel svar inom utlovad tid - 2 resp 10 dagar
100%
50% 53%
50%

Handlaggarens svar

Mottagningsbekraftelse

0%

u Andel

Svarstider mottagningsbekraftelser

40
30
20
10
0 .
Svar ej
<=2dagar | 3-6dagar | 7-10dagar | 11-15dagar | 16 dagar+ | Obesvarade (Gnskat/mojlig
t
H Antal 3 1 0 0 0 29
Svarstider handldggarens svar
20
15
10
5
0 I N
<=2 dagar 3-10 dagar 11-15 dagar 16 dagar + Obesvarade svar ej
=<cag g g g onskat/majligt
 Antal 6 3 3 4 1 18
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A1l - Synpunkter per férvaltning/avdelning/enhet

Forvaltning/avdelning Antal  Férdelning
Social- och omvardnadsférvaltningen 35 100,0%
Myndighet och funktionsstod Arbete, forsérjning och integration 2 5,7%
Bistandsenhet och administration 2 5,7%

Funktionsstod 1 2,9%

Individ- och familjeomsorg 8 22,9%

Insatser SOL 1 2,9%

Sjukskoterskor 2 5,7%

(Enhet ej angiven) 1 2,9%

Vard och omsorg Hemtjanst 8 22,9%
Korttidsenhet/Vixelvard 3 8,6%

Sarskilt boende 6 17,1%

(Enhet ej angiven) (Enhet ej angiven) 1 2,9%
Totalt 35 100,0%
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#1k3 TIDAHOLMS
‘ KOMMUN

A2 - Kommer att atgardas och framtida planering

Antal
Klassificering av atgarder ID-Nummer Summa
Kommer att atgardas 3
Arbetsbeskrivning for akut sjukdom hos anhorigvardare 3827 1
Klagomal omsittning av personal hemtjanst 3858 1
Klagomal/bemétande 3971 1
Tas med vid framtida planering 5
Brist pa gruppboende i Tidaholm 3512 1
Ekonomiskt bistand/bedrageri 3738 1
Klagomal omséttning av personal hemtjinst 3858 1
Klagomal, storande beteende av annan boende 3848 1
Tillgdnglighet/telefontider 3678 1
(Pagaende drende, beslut om atgérd saknas) 4
Forslag seniorboende Solvik 3879 1
Hygien och kommunikation mellan anhorig och personal 3641 1
Trygghetsboende for dldre 3735 1
Uppmuntran till berérd personal 3915 1
Totalt 12
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A3 - Forsenade mottagningsbekraftelser

Antal
Intervall Rubrik ID Summa
3 - 6 dagar 1
Myndighet och funktionsstod Klagomal bemétande 3853 1
11 - 15 dagar 2
Myndighet och funktionsstod Arbetsbeskrivning for akut sjukdom hos anhorigvi 3827 1
Klagomal bemotande 3962 1
Totalt 3

35



13 (14)

A4 - Forsenade handlaggarsvar

Antal
Intervall Rubrik ID Summa
11 - 15 dagar 3
Myndighet och funktionsstod Arbetsbeskrivning for akut sjukdom hos anhorigvi 3827 1
Klagomal bemotande 3962 1
Vard och omsorg Utebliven matdistribution 3483 1
16 dagar + 4
Myndighet och funktionsstod Besvikelse over ej verkstillt beslut 3505 1
Klagomal bemétande 3853 1
Kontakt med bistandsenheten 3482 1
Vard och omsorg Tillganglighet/utemiljo Linddngen 3 3594 1
Obesvarat 1
Vard och omsorg Forslag seniorboende Solvik 3879 1
Totalt 8
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A5 - Synpunkter som utvecklat verksamheten mycket

Antal
Forbattrat/utvecklat Rubrik Summa
Mycket 6
Social- och omvardnadsférvaltnin  Bristfallig organisation 3940 1
Hantering av dokument som avser brukare 3875 1
Klagomal 3864 1
Klagomal omséttning av personal hemtjanst 3858 1
Tillganglighet/utemiljo Linddngen 3 3594 1
Uppskattning 3716 1
Totalt 6
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/15

2026-02-17 Social- och omvardnadsamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Manatlig verksamhetsuppfoljning
efter januari 2026
Forslag till beslut

- Namnden beslutar att godkanna verksamhetsuppfoljningen samt att overlamna den till
kommunstyrelsen.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram manatlig verksamhetsuppfoljning efter januari manad 2026.

Barnrattsbedomning

Arendet bedéms inte i direkt mening berora barn.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — manatlig verksamhetsuppfoljning efter januari 2026”,
namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-17."

> Rapport, "Verksamhetsuppfoljning efter januari manad 2026”.

Sandlista

Kommunstyrelsen
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. Social- och omvardnadsnamnden
totalt

.1 Forvaltningschefens analys

Ansvarig: Socialchef
Ekonomisk uppféljning efter januari

Efter januari manad redovisar socialférvaltningen ett positivt resultat om cirka |84tkr. Det starka
resultatet ar ett resultat av tva faktorer:

e Tydlig ekonomistyrning genom hela organisationen.
e Att budgeten for 2026 tilldelats utifran utfallet for 2023, dar kostnadsposter — exempelvis
inom socialpsykiatrin — var betydligt hogre dn arets behov.

Kostnader for forvaltningens lokaler ar i dagslaget laga, men en marginal behdver finnas for att mota
kommande behov. Forvaltningen nadde ett starkt resultat och en budget i balans under 2025, och
den tidiga prognosen for 2026 visar pa ett annu starkare resultat. Detta ger mojlighet att prioritera
kvalitet i verksamheten och gora satsningar pa personal. Forvaltningen arbetar nu aktivt med att
infora ett mer strukturerat lednings- och kvalitetssystem med syfte att battre synliggora
kvalitétsutveckling for medborgare som anvander vara tjanster och forbattrar forutsattningarna for
medarbetarna.

Arsprognos och analys

| samverkan med ekonomiavdelningen har forvaltningen genomfort en analys av utfallet for januari.
Forvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa 25,0 miljoner kronor for helaret.

Overskottet bedoms till stor del bero pa att budgeten for 2025 baserats pa 2023 ars utfall, samtidigt
som forvaltningen genomfort ett omfattande arbete med tydlig ekonomistyrning och uppfoljning.
Analysen visar att det finns fortfarande ett arbete kvar inom avdelning vard- och omsorg, frimst
hemtjansten som star for ett storre underskott. Forvaltningen behover fortsatt arbeta for att minska
sjukfranvaron och &vertidskostnaderna som ar fortsatt hoga.

For att bibehalla forvaltningens positiva utveckling kravs:

e Uthallighet i styrning och ledning
e Ett arbetssitt som bygger pa stindiga forbattringar
e Utvecklat ledarskap och ett aktivt medarbetarskap
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1.2 Nettokostnad total drift

Ansvarig: Socialchef
Jan Feb Mars Apr

Helars- 3933
prognos,
mnkr

Budget- 418,3 418,3 4183 4183

ram,
mnkr

Avvikelse 25,0
(mnkr)

Avvikelse 6%
(%)

1.3 Periodiserat utfall

Ansvarig: Socialchef

Maj

418,3

Periodiserat utfall, manad

tkr

Jan 184
Feb
Mars
April

Maj

Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec
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Jun  Jul Aug Sep Okt

4183 4183 4183 4183 418,3

Periodiserat utfall,
manad ackumulerat tkr

184

Nov

418,3

Dec

418,3



1.4 Kvalitetsredovisning

1.4.1 Lex Sarah, Lex Maria
Ansvarig: MAS och SAS

Rapport Handelse

4140 Brukare har blivit
slagen av annan
boende pa
gruppboende

Atgirder
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1.5 Aktuella nyckeltal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for december manad ar 7,8%

Sjukfranvaro manad fér manad i procent 2022-
2026

14,00%
12,00%

\-\ -
10,00% _\\ K
8,00% “‘"‘hﬂ-wl
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%
lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e 0022 ====2023 2024 2025 ==@=2026

Overtidskostnad, kr

2026 2025 2024

Jan 382733 268356 381100
Feb 311716 275741
Mar 592073 233032
Apr 452482 213 286
Maj 246373 266 857
Jun 218856 275121
Jul 204190 280343
Aug 487046 455544
Sep 419031 349563
Okt 385610 279630
Nov 312993 314189
Dec 332397 360726
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2. Avdelning Myndighet och
funktionsstod

Ansvarig: Avdelningschef myndighet och funktionsstod

Avdelning Budget Utfall jan-jan  Helarsbudget Avvikelse
jan-jan tkr  tkr tkr for helar
tkr
Myndighet och 27 552 27 166 318 701

funktionsstod

Avvikelse, manad tkr Avvikelse, manad
ackumulerat tkr

Jan 386 386
Feb
Mars
April
Maj
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec
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Avvikelse
jan-jan tkr

386



2.1 Aktuella avvikelser

Efter januari manad gor avdelningen ett positivt resultat pa cirka 400 tkr vilket beror pa flera faktorer
som specificeras nedan per enhet. Overgripande enhet inom avdelningen har ett positivt resultat pa
ca |15 tkr arets forsta manad.

Bistandsenheten: Har ett negativt resultat pa cirka |,2 mnkr. Vilket beror pa for manga timmar
kopte till hemtjansten i forhallande till budgeterade timmar. | budget ar 5 700 timmar budgeterade
per manad i férhallande till hemtjansten. | januari har bistand kopt 7 589 timmar. Fran och med
februari ar verksamhetsstodet Kuben implementerad i samtliga omraden i hemtjansten.

Sjukskoterskeenheten: Enheten har ett resultat pa +/- 0. Fran den | mars 2026 kommer
psykiatrisjukskoterska tillhéra enheten. Tidigare har den tjansten varit placerad pa
Skolgatan/Boendestdd. Syftet med omorganisationen ar framforallt att sikerstalla en likvardig vard
och gemensamt arbetssitt i hela avdelningen.

Rehab och stédformer: Enheten har ett resultat pa +/- 0. Enhet Rehab ar en fysioterapeut mindre
an budgeterat och bedomt behov. Detta da flera tal rekryteringar inte har kunnat avslutas med
behorig sokande. Nytt forsok med annonsering och rekrytering sker inom kort.

Enhet myndighet IFO: Enheten har ett positivt resultat om 400 tkr efter januari.

Rad och st6d, Skolgatan och boendestdd: Enheten inforde ekonomistyrning ar 2025 gillande
boende pa Skolgatan samt boendestdd och forsta aret ar ett ar av lirande for att kunna skruva och
hamna ritt i forhallande till ersittning och volymer. Infor 2026 har flera atgarder genomforts i
forhallande till ekonomistyrningen. Efter arets forsta manad har enheten totalt ett resultat pa + 200
tkr. Skolgatan som ar forvaltningens psykiatriboende har- efter tillsyn gillande brand fatt ett
forelaggande med att personal behover finnas i den gemensamma lagenheten dygnet runt. Detta da
fastigheten saknar bostadssprinklers. En dverklagan ar inlimnad bade fran social- och
omvardnadsnimnden och fran fastighetsagaren. Beslutet om personal dygnet runt giller fran den | |
februari oavsett overklagan. Detta kommer att medfora hogre personalkostnader for enheten da
personal som arbetar pa boendet aven arbetar i Boendestddet. Forvaltningen genomfor ett arbete
med att tydliggora Boendestodets och Skolgatans uppdrag.

Vad giller verksamhetsomrade Rad och stéd kommer en utokning att genomfdras av en tjanst.
Forvaltningen staller om till att arbeta med Tidiga samordnande insatser for barn och unga, TSI, och
kommer att arbeta systematiskt gemensamt med barn och utbildningsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden. Utifran det arbetet bedoms enhetens arbete kunna 6ka. Under aret 2026 finansieras
denna tjanst av stadsbidrag utifran omstallningen till ny socialtjanstlag. Detta da enheten arbetar
forebyggande och arbetet med TSI utgar fran att komma in tidigt och ge insatser.

Enheten for Arbete, Forsorjning och Integration:
Enheten har ett positivt resultat om 700 tkr. Samtliga tre verksamhetsomraden i enheten har ett
positivt resultat efter januari manad.

Daglig verksamhet och servicebostad LSS: Enheten har ett resultat pa +/- 0.

Gruppbostad LSS: Enheten har ett resultat pa +/- 0.
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Personlig assistans och Hattstugan: Enheten har ett resultat pa +/- 0.
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2.2 Aktuella nyckeltal

Stod i ordinart boende — Myndighet

Betalda Timpris, kr Budget, tkr Utfall,
tim tkr

Jan 7589 592 3075 4 497
Feb
Mars
April
Maj
Juni
Juli
Augusti
September

Oktober

48

Avvikelse,
tkr

-1422



3. Avdelning vard och omsorg

Ansvarig: Avdelningschef for avdelning vard och omsorg

Avdelning

Vard och
omsorg

Jan
Feb

Mars

Okt
Nov

Dec

Budget jan-  Utfall jan-
jan tkr jan tkr
4011 5718

Avvikelse, manad tkr

-1 706

Helarsbudget Avvikelse for
tkr helar tkr

58 857

Avvikelse, manad
ackumulerat tkr

-1 706
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Avvikelse
jan-jan
tkr

-1 706



3.1 Aktuella avvikelser

Efter januari redovisar avdelningen ett samlat underskott pa |,7 miljoner kronor. Overgripande enhet
inom avdelningen har ett positivt resultat pa ca 600 tkr.

Ett tydligt monster ar att samtliga sirskilda boenden uppvisar underskott, frimst pa grund av hogre
I6nekostnader kopplade till semesterersattningar, kdp av timpersonal fran resursenheten for att ticka
bemanningsbehov samt behov av extrapersonal till foljd av 6kade omvardnadsinsatser for enskilda
brukare. Hellidshemmet sticker aven ut vad giller overtidskostnad da bemanningslaget varit extra

anstrangt under jul och nyarshelgerna, vilket genererar en kostnad under januari manad.

Inom hemtjansten kvarstar betydande svarigheter att anpassa antalet arbetade timmar i relation till de
bestillda timmarna, och skillnaden mellan bestalld och faktisk arbetad tid ar alltfor stor.

Detta genererar Ionekostnader som inte tacks av intakterna och bidrar darmed till den ekonomiska
obalansen. Verksamheten behover darfor ta fram en tydligare och mer samlad struktur for hur
personalresurserna ska anvandas inom hela enheten, liksom en forbattrad planeringsstruktur dar
samtliga omraden samarbetar, samordnar insatser och anvander befintliga resurser mer effektivt i

stillet for att bemanna upp trots att helhetsresursen inte nyttjas fullt ut.

Aven hemtjinstverksamheten har en betydande Svertidskostnad efter arets forsta manad som ett
resultat av anstrangd bemanningssituation under december samt den obalans i resursanvandningen

som beskrivs ovan.

Sedan december genomfors veckovisa avstaimningar inom hemtjanstens olika omraden for att
systematiskt folja upp avvikelser och analysera bakomliggande orsaker. Fran och med 2 februari har
dessutom verksamhetssystemet Kuben inforts pa alla nya beslut i samtliga hemtjanstomraden.
Tidigare erfarenheter fran det titortsomrade som anviant Kuben redan fran maj 2025 visar att
andelen bestallda timmar minskar nar systemet anvands, vilket ger en mer realistisk och samstammig
bestallning av insatser. Den forvantade effekten for hela verksamheten ar att de bestallda timmarna

kommer att minska med cirka 20 procent framat.

Detta kommer successivt att sinka intdkterna under varen och stiller dirmed annu hogre krav pa att
verksamheten anpassar personalresurserna i takt med forandringen for att undvika okade underskott

och skapa langsiktig balans.
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3.2 Aktuella nyckeltal

Stod i ordinart boende - Utforare

Ersattning till Utfall, tkr Avvikelse, tkr Timpris, kr/tim
utforare, tkr

Jan 4407 5515 -1 108 58I
Feb
Mars
April
Maj
Juni
Juli
Augusti
September

Oktober
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Sarskilt boende - Utforare

Ersittning Utfall, tkr  Avvikelse, tkr Varddygnspris, Kostnad per
till utforare, kr varddygn, kr
tkr

Jan 5999 7 155 -1 156 1449 | 877
Feb
Mars
April
Maj
Juni
Juli
Augusti
September

Oktober
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‘6}}—5 @@ TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll

KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10
Sida I av |

§ 31 Beslut om verksamhetsberattelse for social-
och omvardnadsnamnden avseende ar 2025
SON 2026/57

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att godkinna upprattad verksamhetsberittelse
samt att overlamna den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har tagit fram verksamhetsberittelse for verksamhetsaret 2025 innehallandes
ekonomiskt redovisning samt redovisning av maluppfyllnad och systematiskt forbittringsarbete.
Redovisat i rapporten finns aven naimndens avtalssamverkan.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar namnden besluta att godkanna upprattad verksamhetsberittelse
samt att overlamna den till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag

) Tijansteskrivelse, ”Verksamhetsberittelse for social- och omvardnadsnimnden avseende ar
2025”, namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03.
Y Verksamhetsberittelse 2025 - social- och omvardnadsnamnden

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/57

2026-02-03 Social - och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Verksamhetsberattelse for social-
och omvardnadsnamnden avseende ar 2025

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att godkanna upprattad verksamhetsberattelse samt att overlamna den
till kommunstyrelsen.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram verksamhetsberittelse for verksamhetsaret 2025 innehallandes
ekonomiskt redovisning samt redovisning av maluppfyllnad och systematiskt forbittringsarbete.
Redovisat i rapporten finns aven namndens avtalssamverkan.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

) Tijansteskrivelse, ”Verksamhetsberittelse for social- och omvardnadsnimnden avseende ar
2025”, namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03.

Y Verksamhetsberittelse 2025 - social- och omvardnadsnamnden

Sandlista

Kommunstyrelsen
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| Inledning

Verksamhetsberattelsen avser perioden | januari - 3|1 december 2025.

Rapportens darendenummer i Evolution: SON 2026/57
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2 Sammanfattning

2.1 Arets verksamhet

Ordforande: Peter Friberg
Forvaltningschef: Eric Tennevi

Antal arsarbetare: 492,5

2.2 Ekonomisk analys

Utfallet for Social- och omvardnadsnimnden under perioden januari - december 2025
ar ett overskott mot budget med 20,8 miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 5,4
procent av periodens budget.

Under 2025 har det varit fortsatt fokus pa att halla i och utveckla den modell for
ekonomistyrning som infordes 2024. Utforare inom verksamhetsomradena
idldreboende, korttidsvard, LSS serviceboende och gruppboende, LSS dagverksamhet
samt boendestod och stodboende inom socialpsykiatri ersatts for de volymer som
utfors. Uppfdljning av volymer och ekonomiskt utfall sker manadsvis.

Nimnden har avsatt medel for oférutsett ar 2025. Verksamheterna har hallit budget i
balans under aret samt att kostnad for externa vardplaceringar hallits pa fortsatt rimlig
niva har medfort att medel for oférutsett inte behdvt nyttjas.

Nimndens budget har forstarkts av riktade statsbidrag under aret. Statsbidrag har
framfor allt riktats till aldreomsorg, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst,
halso- och sjukvard samt subvention av familjehemsplaceringar.

2.3 Personal

Medarbetarenkaten skickades ut under 2025, ett arbete pagar med presentation av resultaten
fran denna samt sa tar varje enhet fram en handlingsplan for verksamhetsnara atgarder.

Forvaltningen har fatt ett uppdrag fran nimnden om att kartligga och presentera
atgarder avseende sjukfranvaron. Rapporten presenterades for naimnden under hosten.

De slutsatser man kommit fram till under denna kartlaggning ar att sjukfranvaron inte
ar hog generellt, enstaka enheter sticker ut. Manga enhetschefer arbetar systematiskt
med arbetsmiljon pa sina respektive enheter och detta resulterar i en lag sjukfranvaro.
Det finns ett visst samband mellan antalet medarbetare per enhetschef samt med
obekviam arbetstid kopplat till sjukfranvaron.

Det finns dven en uppfattning inom forvaltningen att foretagshalsovarden ofta
sjukskriver langa perioder, analys av detta kommer goras framgent och man kommer
arbeta for att forbittra samverkan med foretagshalsovarden under 2026.

| det kommande arbetet med sjukskrivningstalen kommer en atgirdsplan tas fram for
att fortsatt arbeta med att sanka sjukskrivningstalen pa enheterna med hoga sjuktal
samt bibehalla de positiva resultaten pa de 6vriga enheterna.

Denna atgirdsplan kommer tas fram i samverkan men berdrda arbetsorganisationer
och kommer presenteras for namnden under forsta kvartalet av 2026.
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3 Forvaltningsberattelse

Social- och omvardnadsforvaltningen ar sedan | september 2023 organiserad i en
forvaltningsledning bestdende av socialchef och tva avdelningschefer, forvaltningen ar
fran 2025-05-01 organiserad i en forvaltningsledning bestaende av socialchef, tva
avdelningschefer och en utvecklingschef.

Organiserat under utvecklingschef finns en stab bestaende av namndsekreterare,
socialt ansvarig samordnare, medicinskt ansvarig sjukskoterska, systemforvaltare,
digitaliseringsstrateg och verksamhetsutvecklare.

Avdelningen myndighet och funktionsstod ansvarar for myndighetsutovning men
innehaller ocksa enheter for LSS, dppenvard, socialpsykiatri, kommunal halso- och
sjukvard samt rehab, stodformer och dagverksamhet.

Avdelningen vard och omsorg innehaller enheter for hemtjanst, kommunens sarskilda
boenden, vaxelvard och kortvard samt resursenheten.

Avdelning myndighet och funktionsstod ansvarar for all myndighetsutovning samt all
utforarverksamhet gallande Lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade samt
delar inom Socialtjanstlagen. Inom avdelningen arbetar aven forvaltningens
sjukskoterskor, rehab-personal, arbetsmarknadsenhet samt integrationsenheten.
Avdelningen leds av avdelningschef myndighet och funktionsstod.

Avdelning vard och omsorg innehaller enheter for hemtjianst, kommunens sirskilda
boenden, vaxelvard och kortvard, dagverksamhet samt resursenheten. Avdelningen
leds av avdelningschef vard och omsorg.

3.1 Reglemente

Enligt reglementet for social- och omvardnadsnamnden ska nimnden fullgéra
kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (2001:453) och lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade (1993:387). Namnden ar vidare arbetsloshetsnamnd enligt
lag (1944:475). Namnden ansvarar aven for kommunens flyktingmottagande och all
handlaggning med stod av LVU (1990:52) och LVM (1988:870) -lagstiftningen samt den
kommunala halso- och sjukvarden.

Utdver ovanstdende ar kommunallagen (2017:725), arbetsmiljolagen (1977:1160) och
diskrimineringslagen (2008:567), liksom FN:s konventioner om manskliga rattigheter, i
synnerhet Barnkonventionen, av central betydelse for nimndens verksamhetsomraden
och det arbete som social- och omvardnadsforvaltningen utfor.
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3.2Organisation

SOCIAL- OCH OMVARDNADSNAMNDEN

FORVALTNINGSLEDNING

MYNDIGHET- OCH

FUNKTIONSSTOD VARD OCH OMSORG

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Byggnationen av ny lokal for gruppbostaden Linden ar nastan slutford under
aret. Inflyttning for de sju brukarna sker i borjan av januari. Det nya
gruppboendet bestar av sju lagenheter och kommer att ersatta gruppboende
Linden pa Hellidshemmet for att mojliggora ut- och ombyggnation av
Hellidshemmet som enbart sarskilt boende.

¢ Nya socialtjanstlagen tradde i kraft i juli 2025.

e Projektdirektiv for Hellidshemmet har antagits av namnden, beslut fattas av
fullmaktige i september.

e Beslut fattat om att Hellidshemmet ska vara kommunens demenscentrum nar
det star klart 2028. Start av byggnationen sker i borjan av 2026 och etapp |
vantas sta klar i halvarsskiftet 2027. Planeringsarbete inlett vad giller
bemanningsplanering och kompetensutveckling.

3.4Uppfoljning av namndens verksamhetsmal

Fullmaktige har uppdragit at naimnden att anta verksamhetsmal som genererar specifika
onskade effekter for Tidaholms kommun under perioden 2024-2027. | manga fall kravs
arbete under flera ar for att uppna verksamhetsmalen och bidra till de 6nskade
effekterna.

For att genomfora ett andamalsenligt utvecklingsarbete som medfor en 6nskad,
tillracklig och varaktig utveckling i enlighet med nimndens verksamhetsmal kravs att
forvaltningen identifierar ett nulage, ett onskat lage samt vilka forandringar som kravs
for att forflytta berorda verksamheter till det onskade laget.

Forvaltningen behover ocksa identifiera vilka forutsattningar som kravs for att lyckas
genomfora och uppritthalla de nédvandiga forandringarna, samt synliggora for ansvarig
namnd da det kravs politiska beslut for att siakerstalla att sadana forutsattningar ges, till
exempel vad galler resurser, styrning och organisation.
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3.4.1 Metod vid uppfoljning av verksamhetsmal

Syftet med uppfdljningen av verksamhetsmal i verksamhetsberittelsen ar att besvara
fragestallningen: | vilken grad har ndmnden uppndtt verksamhetsmdlen under dr 20257 |
rapporten delges forvaltningens bedomning av grad av maluppfyllelse for vart och ett av
namndens verksamhetsmal.

For vart och ett av malen ska forvaltningen motivera bedémningen av maluppfyllelsen
och beskriva pa vilket siatt nimndens malstyrda utvecklingsarbete ar av betydelse for
berérda malgrupper och verksamheter. For berorda malgrupper kan det till exempel
handla om starkt tillgang till, eller forbattrad kvalitet i, kommunal vilfird, stod och
service. For berorda verksamheter kan det till exempel galla forbattringar som
styrning, nyttjande av relevant kompetens, fordelning och hantering av resurser eller
utformning av en andamalsenlig organisation.

Symboler som anger grad av maluppfyllelse

e Nimnden har uppnatt verksamhetsmalet
Niamnden har delvis uppnatt verksamhetsmalet

v
- Namnden har inte uppnatt verksamhetsmalet
3.4.2 Resultat vid uppféljning av verksamhetsmal

Sammanstillning av maluppfyllelse

I vilken grad uppnas

e verksamhetsmalet?

Social- och omvardnadsniamnden ska ha en verksamhet som 4r anpassad
utifran demografisk och samhillelig utveckling

Social- och omvardnadsnamnden ska ha en effektiv och kvalitativ
verksamhet som utvecklar sin anvandning av digitala I6sningar

Social- och omvardnadsnamnden ska skapa forutsittningar for att ge
medarbetare i verksamheten en god introduktion, kompetensutveckling
och trygghet i sina funktioner

Social- och omvardnadsnamnden ska skapa forutsattningar for chefer att
utvecklas och tydliggora forvantningar pa funktionen

Social- och omvardnadsnamnden ska ha en budget i balans

Verksamhetsmal: Social- och omvardnadsnamnden ska ha en verksamhet som ar
anpassad utifran demografisk och samhallelig utveckling

Status for verksamhetsmal: Namnden har planerat men dnnu inte pabdrjat
genomforandet av ett utvecklingsarbete i riktning mot verksamhetsmalet.

Analys:

Utgdngsldge

Forvaltningen har i nulaget en myndighet som behover fortsatta utveckla sin roll och
sitt ansvarsomrade.

Onskat ldge
Forvaltningen ska ha en myndighet som pa ett systematiskt och strukturerat satt
arbetar med omvirldsbevakning och analyser av olika malgruppers behov i nutid och
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framtid samt demografisk utveckling.
Aktiviteter kopplade till mdlet

e Implementering av atgardsforslag fran genomlysning hemtjanst (pagaende)

e Implementering av atgardsforslag fran genomlysning funktionsstod (pagaende)

e Implementering av atgirdsforslag fran genomlysning hilso- och sjukvard
(pagaende)

e Implementering av atgardsforslag fran genomlysning dldreomsorg (pagaende)

e Framtagande av fornyad forstudie for gruppboende LSS (pagaende)

e Ett nytt LSS-boende har fardigstallts under 2025

e Projektering och planering for ett demensboende dar byggstart ska ske januari
2026

e Utredning kring matdistribution genomford, inga beslut fattade

e Arbete med forbattring av bedomning av hur man fattar beslut inom
dldreomsorgen for att sikerstalla ratt insats utifran individens behov

Detta malomrade ar det mest komplexa av de mal som nimnden har antagit. For att
kunna fa en tydlig effekt inom omradet behdver forvaltningen forst ligga
organisatoriska och processuella grunder. Forvaltningen har genomfort visst
analysarbete, bland annat med hjalp av externa genomlysningar och till viss del
implementerat atgarder. Bedomning gors att grunderna for att kunna arbeta med
malomradet mestadels ar lagda och att kompetens finns pa plats, men att forvaltningen
ytterligare behdver gora analyser och identifiera utvecklingsomraden.

Mal ska generera foljande 6nskade effekt

3. Tidaholms kommun skapar forutsattningar for kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Verksamhetsmal: Social- och omvardnadsnamnden ska ha en effektiv och
kvalitativ verksamhet som utvecklar sin anvandning av digitala losningar

Bedomning av maluppfyllelse
Malet bedoms delvis vara uppnatt.
Analys

Utgdngsldge
Forvaltningen har paborjat genomlysning av processer och arbetssitt inom
nyckelomraden. Verksamheten har en underutvecklad anvandning av digitala |dsningar.

Onskat ldge

Forvaltningens verksamhet bedriver kontinuerlig utveckling i syfte att uppna kvalitativa
och effektiviserande effekter. Forvaltningen arbetar aktivt med att omvarldsbevaka och
implementera digitala Iosningar-.

Genomforda aktiviteter
e Forvaltningen har under 2025 arbetat med workshops for att lagga grunderna
for ett kvalitetsledningssystem. Kvalitetsledningssystemet ska utgora stommen i
forvaltningens kvalitetsarbete med utgangspunkt i verksamheternas
grunduppdrag.
¢ Inom digitaliseringsomradet har forvaltningen bland annat arbetat med att
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introducera fler lakemedelsautomater.

Forvaltningen har under hosten 2025 genomfort ett projekt i samarbete med
SKR avseende forsorjningsstrategi med fokus pa valfirdsteknik. Vid avslut av
projektet beslutades att under 2026 infora en storre andel
likemedelsautomater inom ett omrade samt paborja inforande av digital
nattillsyn inom ett omrade, bada giller ordinart boende

Ny digitaliseringsstrateg ar rekryterad och borjar sin tjanst i feb-26

En forvaltningsorganisation for forvaltningens IT-system ar uppstartad hosten -
25. Detta kommer minska sarbarheten och ger utrymme for stabsfunktionerna
att arbeta mer strategiskt med forvaltning och utveckling kopplat till vara
system

Ett antal av stabens medarbetare har genomgatt utbildning i processverktyget
2c8 for att kunna dokumentera vara processer pa ett enhetligt satt och fa ett
enhetligt kvalitetsledningssystem.

En pilot av Kuben ar genomfort for att planera resurser inom ordinart boende
E-tjanst for inkomstforfragan avgifter uppstartad

Planerade aktiviteter

Implementering av ett storre antal lakemedelsautomater samt infora digital
nattillsyn enligt resultat av genomfort projekt i samverkan med SKR
Genomgang av att samla forvaltningens avtal for IT-system

Starta upp ett flertal e-tjanster for medborgarna

Breddinfora Kuben

Mal ska generera foljande 6nskade effekt

8. Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar verksamhetsutveckling som ger
okad nytta i forhallande till ianspraktagna resurser — genom att anvinda beprévade
metoder och ny teknik.

9. Tidaholms kommun okar tillgangligheten till information, tjanster och service for
invanare, besokare och arbetsgivare med hjilp av digitala 1&sningar.

Verksamhetsmal: Social- och omvardnadsnamnden ska skapa forutsattningar for

att ge medarbetare i verksamheten en god introduktion, kompetensutveckling

och trygghet i sina funktioner

Analys:

Status for verksamhetsmal: Namnden har planerat och paboérjat genomforandet av
ett utvecklingsarbete i riktning mot verksamhetsmalet. Bedomning gors att arbetet
inom malomradet I6per pa enligt plan.

Utgdngslage:

En struktur har satts for organisation och funktioner i hela chefsledet. Forum har
tillskapats i form av kontinuerliga chefstriffar pa forvaltningsdvergripande niva samt
ledningsgrupper inom respektive avdelning.

Onskat ldge:

Onskat lige ar en organisation dir chefer i forsta led sjilvstindigt kan organisera och
styra sina enheter i operativa fragor och med stod av forvaltningsledning implementera
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strategiska mal.
Genomforda aktiviteter:

e Forvaltningsledningen har beslutat om ett kompetenskrav for nya chefer dar
hogskoleutbildning ar ett krav.

e Ny motesstruktur har tagits fram i respektive avdelningen med separata moten
for strategiska- och operativa ledningsgruppsmoten.

e Ny roll som enhetssamordnare har beslutats och inrittats i bada avdelningarna i
syfte att skapa forutsattningar for enhetschefer att arbeta savil operativt som
strategiskt och inte fastna i den dagliga administrationen.

e Regelbundna chefsmoten med olika teman har genomforts, vilket har bidragit
till okad dialog, erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

e Budgetprocessen har starkts, vilket ger cheferna battre forutsattningar att
arbeta strategiskt och langsiktigt med ekonomi och verksamhetsplanering.

e  Workshop utifran kvalité har hallits med representanter fran samtliga enheter
med syfte att systematiskt ska arbeta med kvalitet

e Ny roll som utvecklingschef har skapats i syfte att driva och halla samman
utvecklingsarbete.

e Aldreomsorgslyftet (pigaende)

e Yrkesresan funktionshinder - utférare (pagaende)

Planerade aktiviteter:

e Tydliggora roller

e Strukturerad motesstruktur mellan stodfunktioner och ledningsgrupp. (stab,
personal, ekonomi, IT)

¢ Digitala losningar ses over for att kunna automatisera processer for att frigora
utrymme for chefer

Forvaltningen har ett fortsatt arbete med att bygga en stark kultur som framjar
utveckling och gott ledarskap, i syfte att skapa trygghet for saval chefer som Svriga
medarbetare

Mal ska generera foljande 6nskade effekt

0. Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmojligheter.

Verksamhetsmal: Social- och omvardnadsnamnden ska skapa forutsattningar for
chefer att utvecklas och tydliggora forvantningar pa funktionen

Analysen visar att forvaltningen befinner sig i ett positivt utgangslige dar
forandringsbenagenhet, helhetssyn och tillit successivt okar. Strukturer for en mer
praktiskt forankrad introduktion har ocksa tagits fram, vilket ytterligare starker
utvecklingen.

Det onskade laget ar en forvaltning som praglas av forandringsvilja, gott ledarskap och
ett starkt medarbetarskap. Organisationen ska kannetecknas av professionalitet och
okad transparens mellan ledning och medarbetare. Dessutom efterstravas goda
mojligheter for medarbetare att utvecklas i sina roller. En hog effektivitet och kvalitet
ska samtidigt bidra till langsiktig stabilitet och trygghet i organisationen.

Under aret har flera aktiviteter genomforts for att stddja denna utveckling. Sju
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medarbetare har paborjat betald utbildning till underskoterska inom ramen for
aldreomsorgslyftet. Genom Yrkesresan inom Funktionsstod har medarbetare erbjudits
strukturerad kompetensutveckling. En mer tydlig rekryteringsprocess for
semestervikarier inom vard och omsorg samt Funktionsstod har tagits fram, vilket lett
till battre introduktion och ett tryggare mottagande av nya medarbetare.

Forvaltningen har aven genomfort uppfoljande enkater till enhetschefer och
semestervikarier for att identifiera vad som fungerat val och vilka delar som behover
utvecklas vidare. Detta ger viktiga underlag for fortsatt forbattringsarbete.

For att starka det systematiska kvalitetsarbetet har kvalitetsombud inforts i
verksamheterna. Dessa fungerar som stod till cheferna och erbjuds Iopande
kompetenshojning och majlighet till erfarenhetsutbyte tillsammans med SAS. Inom
SABO har iven Ung omsorg paboriats, vilket skapar mojlighet till social samvaro,
moten mellan generationer och ett sitt att attrahera ungdomar till vard och
omsorgsyrket.

En utbildningsplan for HLR, ergonomi och brand har tagits fram som en del av arbetet
med att minska den utbildningsskuld som byggdes upp under pandemin. Under aret har
324 medarbetare genomgatt HLR och under varen planeras uppstart av brand- och
sakerhetsutbildning (BSU) for samtliga medarbetare. Forvaltningens ledning inklusive
alla enhetschefer har utbildats i systematiskt brandskyddsarbete (SBA) for att ge
forutsattningar att inneha brandskyddsansvar. En formell delegering av
brandskyddsansvaret ar under framtagande och ska galla samtliga forvaltningar

En gemensam checklista for introduktion av nyanstallda tagits fram, liksom
gemensamma introduktionsdagar for semestervikarier. For att avlasta chefer och
mojliggora storre narvaro i vardagen har rollen som enhetssamordnare inrattats.

Infor kommande period planeras flera insatser for att ytterligare starka trygghet,
kompetens och kvalitet. En viktig del ar att sakerstalla att kompetensutvecklingen blir
langsiktig och behovsstyrd. Under 2026 kommer samtliga chefer arbeta med att
tydliggora sitt grunduppdrag och definiera vilken kompetens som kravs for att lyckas
med detta.

Arbetet med att utveckla strukturer for uppfoljning och utvardering av insatser som
ror medarbetarnas trygghet och kompetens fortsatter. Dialogen mellan ledning och
medarbetare ska ocksa forstarkas, sarskilt vad giller forvantningar,
utvecklingsmojligheter och arbetsmiljo.

Uppdragsbeskrivning for underskoterskor har tagits fram och ska implementeras.
Socialchefsnatverket Skaraborg har presenterats ett forslag kring yrkestitlar inom
aldreomsorg och beslut kommer att fattas i februari 2026.

Forvaltningen kommer aven att fortsatta utreda behov och former for Chef i
beredskap. Slutligen fortsatter utvecklingsarbetet inom Yrkesresan, bland annat inom
omradet skadligt bruk och beroende, barn och unga, dldreomsorg samt
funktionshinder
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Mal ska generera foljande 6nskade effekt

I 1. Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Verksamhetsmal: Social- och omvardnadsnamnden ska ha en budget i balans

Status for verksamhetsmal: Namnden genomfor ett utvecklingsarbete i riktning
mot verksamhetsmalet.

Analys:
Utgdngsldge

Strukturer har inforts for att kontinuerligt kunna folja upp och kontrollera ekonomiskt
utfall och prognos, naimnden kan nu paborja utvardering av de satta strukturernas
effekt och tillracklighet over tid.

Onskat ldge

Onskat lige ar en hog grad av stabilitet i nimndens ekonomi dir verksamheterna haller
sig inom tilldelad ram och har en effektivitet som ar jamforbar med snittet av
jamforbara kommuner. Namnden ska genom en okad effektivitet ha utrymme att kunna
anvanda oforutsedda medel till avsett syfte och inte till att finansiera underskott i
verksamheter. Effektiviteten ar ocksa en forutsattning for att kunna driva
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och projekt.

Aktiviteter kopplade till mdlet
* Manatlig verksamhetsuppfdljning
* Manadsbokslut efter fem arbetsdagar

* Ekonomistyrningsmodell baserad pa ersittning for utford tjanst
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3.5 Uppfoljning av namndens verksamheter

Nedan foljer nagra av de utvecklingsarbeten som forvaltningen arbetat med under aret:

Tvatteri - cirkulationstvatt i egen regi

Seniormassa

Inrattande av ny tjansts om utvecklingschef

Antagande samverkansavtal familjecentralen

Nya enhetschefer anstallda

Utredning matdistribution

Genomlysning Aldreomsorg

Inforande av besoksuppfoljning i hemtjansten

Lakemedelsskap

Bemanningsrutin

Analys av sjukfranvaro

Omstallning nya SolL

Beslut om anvindning av medel fran Sociala samfonden

Beslut om att sta bakom nytt Halso- och sjukvardsavtal

Ny sekretessblankett

Uppstartskonferens Heltidsresan 3.0

Utredning Trygghetscentral

Beslut om foriandring gallande tillgang till lokaler - fran kod till tagg
Implementering av Kuben - ett systemstod for att skapa en rattvis
resursfordelning utifran volymer

AiAi - rapporteringssystem inom personlig assistans

TSI samordnare — ny tjanst inom barn och unga i samverkan med BUF och KOF
Ny samverkansstruktur barn och unga

Beslut om att Nya Hellidshemmet blir ett demenscenter
Byggnation av Nya Linden

Analys av dagverksamhetens innehall och kvalitet

125 elever i ak 9, samt ak | och 2 fran gymnasiet hade feriepraktik i
kommunens olika forvaltningar under sommaren genom AME
Konsult upphandlad for att sakerstalla en korrekt arkivhantering och gallring
Handbok hemtjanst

Samverkan med fackliga parter

Ingatt i EU projekt om Lindangen i syfte att utveckla en personcentrerad
omsorg

3.5.1 Verksamhetsaret 2025

Social- och omvardnadsnimnden inférde volymbaserad ekonomistyrning forsta gangen
i budget 2024. Under aren 2024 och 2025 kopplades ytterligare verksamheter pa. Infor
budget 2026 kommer ingen ytterligare enhet ga in i den volymbaserade
ekonomistyrningen men de som redan har den styrningen kommer att “’skruvas pa”.

Volymbaserad ekonomistyrning innebar att ekonomiska resurser fordelas och styrs
utifran volymen av insatser eller klienter snarare dn enbart fasta budgetramar. Det 4r
ett satt att koppla kostnader direkt till verksamhetens omfattning, vilket kan ge battre
kontroll och transparens over hur resurser anvands.

Det skapar dven forutsittningar for de som utfor insatserna att fa 6kade medel vid

Social- och omvardnadsnamnd, Verksamhetsberattelse 2025 13(26)

67



okade volymer och samtidigt minskade medel vid minskade volymer. Budget och
resurser fordelas utifran faktisk verksamhetsvolym, till exempel antal klienter, antal
insatser, antal placeringar eller varddygn. Kostnader foljs upp I6pande i relation till
volymforandringar, vilket mojliggor tidig upptackt av avvikelser-.

Beslut om atgirder (t.ex. besparingar eller forstarkningar) baseras pa analyser av
volymdata snarare an enbart ekonomiska utfall vilket gor det enklare att forsta och
forklara budget och avvikelse. Underlaget kan snabbt anvandas for strategiska beslut
for vart insatser ska forstarkas eller minskas. Det ar av stor vikt att den verksamheten
har tillforlitliga data for att detta ska fungera — annars blir svarigheterna patagliga.

Myndigheten som ar de som beslutar om insatser ar de som i borjan av aret ansvarar
for alla medel for insatser. Medel fordelas sedan ut utifran beslut som myndigheten har
fatat till den som utfor insatsen.

3.5.2 Systematiskt forbattringsarbete

Det systematiska forbattringsarbetet handlar om att leverera en hog kvalitet pa de
tjanster och den service som erbjuds till kommuninvanarna. Det systematiska
forbattringsarbetet utgors av riskanalyser, egenkontroller och utredning av
rapporterade avvikelser samt synpunkter och klagomal.

Under 2025 har forvaltningen genomfort en sarskild satsning i att stodja
enhetscheferna i utvecklingen av det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet pa
varje enhet. En ny funktion, kvalitetsombud, har inforts och utgors av utvalda
medarbetare ute i verksamheterna med ett sarskilt ansvar att bevaka och driva
kvalitetsarbete utifran ett medarbetarperspektiv tillsammans med narmaste chef.

Samtliga enhetschefer och deras kvalitetsombud har erbjudits regelbundna workshops
med olika teman; koll pa verksamheten/malbild, nulagesanalys, processer samt
egenkontroll och riskhantering. Utover workshops har kvalitetsombuden haft egna
traffar med Socialt ansvarig samordnare dar olika kvalitetsfragor lyfts.

Arbetet med workshops och kvalitetsombud har bidragit till att synliggora styrkor och
forbattringsomraden inom forvaltningens kvalitetsarbete i stort samt pa enhetsbasis.

Utvirdering av arbetet har 4gt rum som visat pa att det finns positiva erfarenheter,
men ocksa forslag pa hur arbetet med workshops kan forbittras. Erfarenheterna tas till
vara i kommande arbete med utvecklingen av forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete.

Sammanstallning av riskanalyser och egenkontroller

Riskanalyser genomfors for att forhindra att oonskade handelser intraffar. |

riskanalysen uppskattas sannolikheten for att handelsen intraffar och vilka negativa
konsekvenser som skulle kunna bli foljden av handelsen. Egenkontroll ar en systematisk
uppfoljning och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av att den bedrivs
enligt de processer och rutiner som ingar i verksamhetens ledningssystem.

Utgangspunkten i forvaltningens arbete med riskanalyser och egenkontroller ar
nimndens plan for intern kontroll. Arbetet har varit prioriterat att utveckla under ar
2025. Pa forvaltningsniva har vissa egenkontroller genomforts i verksamheten, medan
det i ligre grad forekommit pa enhetsniva.

Forvaltningsledningens analys ar att verksamhetens arbete med egenkontroller behover
fortsatta stirkas for att i hogre grad uppna de krav som finns pa att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. Egenkontroller behdver ske mer systematiserat och pa
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alla nivaer inom verksamheten, vilket kommer fortsatta utvecklas under 2026.

Sammanstallning av avvikelser

Ett viktigt led i att kvalitetssakra verksamheten handlar om att medarbetarna har en
skyldighet att rapportera missforhallanden och risk fér missférhallanden.

Avvikelsehantering ar ett verktyg for standiga forbattringar dar syftet ar att oka
kunskapen om handelser som rapporterats i verksamheten. Avvikelsehantering skall
anvandas i larande syfte for att forebygga och undvika handelser, som annars skulle
kunna fatt negativa effekter pa verksamhetens kvalitet. Genom att hindelser
rapporteras, utreds, beddms och att ndédvindiga atgirder vidtas minskar risken for att
de uppstar igen. | tabellen nedan redovisas antalet rapporterade avvikelser under aret.

Typ av avvikelse 2025 2024
Avvikelse till annan vardgivare 26 10
Brist i vard och behandling 33 41
Brist i bemotande 12 9
Brist i fysisk miljo 21 25
Brist i digitala hjalpmedel 17 16
Dokumentation 19 19
Fall 1079 911
Handlaggning 7 12
Intern planering, samverkan 40 29
Lakemedel 231 244
Medicintekniska avvikelser I 8
Utforande 24 33
Overgrepp 4 4

Av inrapporterade avvikelser utgor arton stycken rapporter enligt Lex Sarah och de
avser femton olika arenden. Inom aldreomsorgens verksamheter har tre lex Sarah-
utredningar genomférts och en ar pagaende.

Utredningarna ledde fram till identifierade behov av kompetenshojande insatser
avseende sprak, omvardnad och dokumentation samt behov av nya riktlinjer och
andringar i verksamhetssystem och fysisk miljo. En av de rapporterade handelserna
bedomdes utgora ett allvarligt missforhallande och ledde till anmalan till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO).

Inom funktionshinderomsorgen rapporterades nio handelser enligt lex Sarah. De
rapporterade hiandelserna avsag utforande av insats, brister i fysisk miljo, brister i
bemotande samt brister i intern planering. Utredningarna ledde fram till olika atgarder
inom exempelvis planering, introduktion av ny personal samt kompetenshojning av
personal. En av handelserna bedomdes som allvarlig och anmaldes till IVO. IVO har
avslutat arendet.

Inom individ- och familjeomsorgen har tre lex Sarah-rapporter upprattats som avser
samma hindelse. Det avsag misstanke om forlorade journaler, vilket senare inte visade
sig stamma Handelsen rapporterades initialt till IVO och samtidigt till
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Integritetsmyndigheten (IMY) som lade ner drendet utan atgird. IVO har annu inte
beslutat i arendet. Utredningen visade pa brister inom forvaltningens rutiner for
registervard och atgirder ar pagaende.

En lex Sarah-rapport upprittades for Bistindsenheten avseende langsam handlaggning.
Utredning visade pa att det inte forelag nagot allvarligt missforhallande och det redan
pagaende arbetet med att kvalitetssakra utredningsprocessen fortgar.

Sammanstaillning av inkomna synpunkter och klagomal

Den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS ska ta emot och utreda
klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran vard- och omsorgstagare och
deras nirstaende, personal, vardgivare, andra som bedriver socialtjinst eller
verksamhet enligt LSS, myndigheter, och foreningar, andra organisationer och
intressenter.

Under 2025 registrerades sammanlagt 35 synpunkter och klagomal till forvaltningen
jamnt fordelat pa de bada avdelningarna.

Av de sjutton synpunkterna som rorde avdelning vard och omsorg utgjorde |3st.
klagomal, 6st. forslag, |Ist. fraga samt Ist. berom.

7st. avser klagomal pa sarskilt boende, dar 2st. avser otrygghet pa grund av andra
boende. 3st. handlar om svar framkomlighet pa grund av las och trosklar mm. vilket
gor det svart att sjalv ta sig in pa boende, sin lagenhet och toalett eller ut pa boendets
altan.

Ett par klagomal handlar om ovardad utemiljo samt grasklippare som drar strom aven
da de inte anvands. Ytterligare ett par giller klagomal pa bemétande och omvardnad.
En fraga har inkommit angaende tillganglighet/kommunikation till Hellidshemmet for
anhoriga som ska halsa pa. Det har dven kommit in tva forslag pa att bygga trygghets-
eller seniorboende i kommunen.

Inom hemtjansten har det inkommit ést. klagomal avseende bemétande, hog
omsattning av personal, bristande omsorg och kommunikation med anhoriga, planering,
organisation samt utebliven matdistribution. Darutover har det inkommit forslag pa
hur man kan gora besparingar inom verksamheten.

Pa avdelningen myndighet och funktionsstod har det inkommit sammanlagt |5st. klagomal, |st.
forslag och Ist. berom.

Pa bistandsenheten har det inkommit tre klagomal avseende tillganglighet/majlighet att
kontakta handlaggare. Inom individ- och familieomsorgen myndighet och 6ppenvard har det
inkommit 4st. klagomal avseende bemotande, samtliga harrdr fran samma adrende. Det har dven
inkommit berom av chef.

Inom funktionsstod har det framkommit klagomal dver att behdva vinta i stadshusets
reception. Det har daven inkommit synpunkter pa anhorigas mojlighet att vara delaktiga
i utredning, brister i bemotande, missnoje med chef samt missnoje med lang vantan av
verkstillighet pa beviljad plats pa LSS-boende samt synpunkter pa att det ar brist pa
gruppboende i kommunen.

Inom ekonomiskt bistand har det inkommit klagomal pa bemotande samt tips om
bidragsfusk.

Fjorton synpunkter ledde fram till en atgard och atta synpunkter innebar att atgarder
planerades eller att de togs med i framtida planeringen i verksamheten. De flesta av
synpunkterna bedoms inte ha lett till nagon forandring eller bedoms ha oklart resultat.
Nagra atgirder bedoms bidra till forandring inom omradena service, trygghet och
forbattrad information samt i nagot arende forandrade rutiner.
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Sammanstallning och forslag pa forbattrande atgarder

Under 2024 och 2025 har utbildningsinsatser genomforts for medarbetare avseende
rapporteringsskyldigheten enligt lex Sarah. Under 2025 har en okning av antalet lex
Sarah-rapporter kunnat konstateras. Okningen bedoms frimst bero pa en dkad
rapporteringsbendgenhet bland medarbetare, snarare an pa en faktisk dkning av
missforhallanden i verksamheten. Den 6kade rapporteringen ses som positiv, da den
skapar battre forutsattningar for ett kontinuerligt forbattringsarbete. For att ytterligare
starka det systematiska kvalitetsarbetet finns behov av fortsatt utveckling av hur
liardomar fran avvikelser och lex Sarah-rapporter utreds, analyseras och tas tillvara i
verksamheten.

Forvaltningen bedomer att det finns en hog potential och mycket kompetens i
forvaltningens verksamheter. Forvaltningen har exempelvis en hog kapacitet for
problemlosning i det dagliga arbetet. Forvaltningen behover emellertid fortsatta rora
sig at ett mer strategiskt hall dir det pa ett systematiskt sitt gors nuldgesanalyser av
verksamheternas lage, behov och utmaningar. En sadan systematisering utgor ett
beslutsstod for att kunna ta ut en riktning i verksamheterna.

3.6 Forviantad utveckling

Social- och omvardnadsniamnden star infor en omfattande omstallning i ljuset av bade
nationella reformer och lokala behov. Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den
| juli 2025, innebar ett paradigmskifte mot en mer forebyggande, tillganglig, jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst. SKR:s nationella analys visar att omstallningen har
kommit langst inom kunskapsbaserat arbete, men att det fortfarande finns stora
utmaningar inom forebyggande insatser och att framja jamlika levnadsvillkor

Social- och omvardnadsnimnden arbetar aktivt med att utveckla lednings- och
kvalitetsarbetet for att starka kvaliteten for dem vi ar till for. Detta innefattar
forbattrade uppfoljningsstrukturer, tydligare styrning och ett mer larande arbetssatt.
Samtidigt pagar ett arbete med att stirka kompetensforsorjningen, bland annat genom
Aldreomsorgslyftet, Yrkesresan inom funktionsstdd, och inforandet av kvalitetsombud.

Omstillningen till ndra vard ar en annan viktig utvecklingsriktning. Den innebar ett
forandrat forhallningssatt dar vard och omsorg ska utga fran individens behov, vara
samordnad och framja egenvard. Socialtjansten har en central roll i detta, sarskilt i
samverkan med hilso- och sjukvarden, skola och civilsamhalle. Forvaltningen behover
darfor stirka sin formaga till samordning och personcentrerat arbetssatt.

Demografiska forandringar med en vaxande andel aldre och minskande arbetsfor
befolkning innebar ockade behov inom omsorgen samtidigt som
kompetensforsorjningen blir alltmer utmanande. SKR:s prognoser visar att
aldreomsorgen kommer att krava over 120 000 nya medarbetare fram till 2033, vilket
stiller krav pa nya arbetssatt, teknikstod och strategisk personalplanering.

Digitalisering och Al ar en nyckelfaktor i omstallningen. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och myndigheten for digital forvaltning (Digg) har tagit fram stod for att
kommuner ska kunna anvanda Al for att effektivisera handlaggning, forbattra
uppfoljning och minska administrativ borda. Forvaltningen behover nu ta stallning till
hur dessa verktyg kan integreras i verksamheten pa ett rattssakert och etiskt satt.
Jobba for digitalt forst och fysiskt nar det behovs. Digitalisering med forandrade
arbetssatt kravs for att klara kompetensforsorjningen. Fortsatt arbete med SKR:s
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forsorjningsstrategi for att strukturerat digitalisera ratt omraden med ratt
vilfardsteknik dar den gor storst nytta for saval personal som medborgare i
kommunen.

Ekonomiska utmaningar paverkar ocksa forutsittningarna. SKR:s ekonomirapport visar
att behoven inom socialtjanst och aldreomsorg okar, medan resurserna ar begransade.
Detta kraver prioriteringar, effektivisering och langsiktig planering.

Psykisk ohalsa, sarskilt bland barn och unga, ar ett vaxande samhallsproblem.
Forvaltningen behover starka sin samverkan med regionen och andra aktorer for att
mota dessa behov tidigt och samordnat.

Samsjuklighetsutredningen lyfter behovet av samordnade insatser for personer med
bade beroendeproblematik och psykisk ohilsa. Forslagen innebar att regionerna far ett
tydligare ansvar for behandling, medan socialtjansten ska fokusera pa att starka
individens funktionsformaga och sociala stod. Detta kraver utvecklad samverkan och
tydlig ansvarsfordelning.

Sammanfattningsvis star Social- och omvardnadsnamnden infor en komplex men
nodvandig omstallning. Genom att kombinera strategisk utveckling av ledning och
kvalitet, kompetensforsorjning, digitalisering och samverkan, skapas forutsattningar for
att mota framtidens krav och stirka stodet till invanarna i Tidaholm.
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4 Ekonomi

4.1 Budgetram och investeringsmedel

Kommunfullmaktige faststaller och tilldelar namnden en budgetram och
investeringsmedel. Budgetramen ar de medel som tilldelas en namnd for dess
driftsbudget.

Namndens verksamhetsplan redogor for hur namnden har beslutat att fordela
driftsbudgeten till nimndens olika verksamheter under aret. Fordelningen benamns
detaljbudget.

Namndens investeringsbudget anger hur namnden har beslutat att fordela dess
investeringsmedel under aret.

Nimnden ansvarar for att beslutade mal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram. Namnden ska inrymma sina verksamheter inom den budget som
kommunfullmaktige har faststallt. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
oforutsedda utgifter ansvarar namnden for genom omprioriteringar och
omfordelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att
utifran kommunfullmiktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nimnden ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och i grunden se over befintlig verksamhet samtidigt som nodvandig
utveckling maste beaktas.

4.2 Redovisning

4.2.1 Namndens prognoser under arets manader

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt  Nov Dec

Helars- 3834 3834 3834 3824 3824 3824 3824 3784 3719 3684 3684 3684
prognos

Budgetr 3834 3834 3834 3834 3834 3834 3834 3834 3834 3834 3834 3834
am

Awvikelse 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 50 1,5 15,0 15,0 15,0
(mnkr)
Awvikelse 0 0 0 0,3 03 0,3 03 1,3 30 39 39 39

(%)

Namndens helarsprognos har varit forsiktigt positiv i borjan av aret. En osikerhet infor
utfallet for personalkostnader under semestermanaderna har medfort forsiktighet i
helarsprognosen till och med augusti. Under hosten har det varit positiva manadsutfall
och helarsprognosen har justerats utifran det. Arets sista prognosjustering var efter
oktober.

Manadsutfall har varit positiva under var och host. Januari samt sommaren har simre
utfall jimfort med budget pa grund av ekonomiska effekter av storhelg och
semesterperiod. Infor 2026 ar budgeten periodiserad for att battre harmonisera med
manadernas utfall. Det mojliggor sikrare helarsprognoser tidigare under aret.
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4.2.2 Namndens utfall mot budget

Utfall ar 2025 Budget ar 2025 Avvikelse mot budget
Verksamhetens intikter 72 852 56 183 16 669
Verksamhetens kostnader -435 369 -439 541 4172
- varav personalkostnader -307 343 -298 097 -9 246
Verksamhetens -362517 20 840
nettokostnader
Budgetram 383 358 383 358 0
Nimndsresultat 20 840 20 840

Utfallet for Social- och omvardnadsnimnden under perioden januari - december 2025
ar ett Overskott mot budget pa 20,8 miljoner kronor vilket motsvarar 5,4 procent av
namndens budgetram.

Aldreomsorg

Kostnad for hemtjanst har varit hogre an budget under 2025. Volymen av timmar har
varit enligt budget, men kostnader har varit hogre an timpris. Priset har satts med
utifran de rekommendationer som genomlysning av verksamheten har foreslagit.
Arbetet med att effektivisera hemtjansten fortsatter med tatare uppfoljning under
2026.

Inom verksamhet dldreboende ar det de mindre enheterna som har svart att halla
kostnaderna inom varddygnspris. Lindingen, Hellidshemmet och Solvik gér underskott
jamfort med budgeterat varddygnspris. Nar nya Hellidshemmet star klart forbattras
forutsattningarna da fler platser pa farre enheter ger battre forutsattningar for god
driftsekonomi inom aldreboende.

Funktionsnedsittning

Kostnad for kop av externa vardplaceringar inom socialpsykiatrin har minskat, fler
arenden hanteras i egen regi vilket inte ar lika kostnadsdrivande. Tidaholm hade for
nagra ar sedan fler externa drenden inom socialpsykiatri jamfort med liknande
kommuner, men ett malmedvetet arbete har dndrat pa det och kostnaderna har
minskat. Kostnad for personlig assistans har varit lagre an budget, vilket beror pa firre
arenden som kops externt.

Missbruksvard

Kostnad for missbruksvard har varit hogre dn budgeterat 2025. Antal drenden var hogt
under varen och sommaren for att sedan minska och vara ligre under hosten.

Barn- och ungdomsvard

Barn- och ungdomsvard har under 2025 haft fa arenden inom HVB. Mer resurser liggs
pa forebyggande arbete, samt god formaga att 16sa arenden med familjehem har lett till
farre och kortare placeringar pa HVB. Kostnad for externa placeringar inom barn- och
ungdomsvarden haller sig inom budget, vilket inneburit att nimndens medel for

ofdrutsett inte har behdvt anvandas till att tacka upp for sadana kostnader under 2025.

Ekonomiskt bistand

Kostnad for ekonomiskt bistand har hallits inom budget 2025. Ett nara samarbete med
Arbetsformedlingen gor att fler far hjalp att ga fran forsorjningsstod till egen
forsorjning.
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Flyktingmottagande

Alla kostnader for flyktingmottagning har under 2025 tacks av schablonersattningar och
eftersokta bidrag fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadsenheten visar ett overskott jamfort med budget 2025. Enheten ar bra
pa att soka och ta del av externt finansierade projekt. Med externa projektmedel som
komplement till ordinarie verksamhet har enheten god formaga att hjalpa personer till
sysselsattning och egen forsorjning. Arbetsmarknadsenheten har nara samarbete med
flyktingmottagningen.

Namnden har budgeterat med oforutsedda medel som ligger centralt hos
forvaltningsledning. Medlen skall tacka eventuella underskott i verksamheterna.

Namndens budget har kompletterats med riktade statsbidrag som bland annat anvants
till att ticka merkostnader for brandskyddsatgarder pa Solvik dldreboende, utbildning
av omvardnadspersonal, inforande av nira vard, och till att skapa en mer forebyggande
och kunskapsbaserad socialtjanst.

Namndens utfall jamfort med foregaende ar

Utfall ar 2025 Utfall ar 2024 Differens mellan utfall ar 2024
och 2025
Verksamhetens intikter 72 852 65 486 7 366
Verksamhetens kostnader -435 369 -449 684 14315
- varav personalkostnader -307 343 -318 598 -11 255
Verksamhetens -362517 -384 198 -21 681
nettokostnader
Budgetram 383 358 384817 0
Namndens utfall 20 840 619 20 221
Jamfort med 2024 har namndens utfall forbattrats med 20,2 miljoner kronor.
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4.3 Uppfoljning av strategiska utvecklingsmedel

| Strategisk plan och budget 2025-2027 avsatts 10 miljoner kr for strategiska
utvecklingsmedel ar 2025. Beslut om tilldelning fattas tva ganger per ar. Nedan
redovisas de projekt som har beviljats medel under ansokningsomgangen som striackte
sig fram till 31 mars 2025.

4.3.1 Uppfoljning av projekt som beviljats strategiska
utvecklingsmedel

Projektnamn Projektnummer  Tilldelade medel Forbrukade

per 30 april medel,

2025 ackumulerat

2025

Strategisk samordning inom social- och 110400 700 516
omvardnadsforvaltningen

Genomlysningar av verksamhet 110401 600 324

Totalt 1 300 840

Social- och omvardnadsnamndens projekt

Uppfoljning av projekt: Strategisk samordning inom social- och
omvardnadsforvaltningen

s Foljer Foljer
Aktiviteter Status tidplan? budget?
Forstarkt arbetsledning strategisk samordning Pagiende Ja Ja

Under 2025 pabdorjade forvaltningen ett langsiktigt arbete for att mota
framtidens utmaningar och sdkerstilla en hog kvalitet inom socialtjanst,
vard och omsorg. Med beviljade strategiska medel stirktes
forvaltningsledningens strategiska formaga, och aret priglades av att ldgga
grunden for kommande utvecklingsarbete. Under aret:

e Pabdrjade forvaltningen arbetet med att utveckla processer framat:
Utifran genomfdrda kartlaggningar inleddes utvecklingen av nya och forbattrade
processer for att starka effektivitet och kvalitet i verksamheten.

e Stdrkta forvaltningen forvaltningsledningens strategiska stod: Den
strategiska funktionen etablerades med syfte att leverera faktabaserade analyser
och underlag till forvaltningsledningen.

e Paborjade forvaltningen uppbyggnaden av ett
kvalitetsledningssystem: Arbetet med att ta fram ett robust
kvalitetsledningssystem inleddes, med malet att skapa struktur for kontinuerlig
forbattring i alla verksamhetsomraden.

¢ Inledde forvaltningen kartlaggningen av framtidens dldreomsorg:
Tillsammans med avdelningschef genomfordes de forsta analyserna av framtida
behov och demografiska forandringar.
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Satsningen bedoms ligga vil i linje med kommunfullmaiktiges mal:

e | Tidaholm vill fler leva och utvecklas.
e Tidaholm levererar robust valfaird genom verksamhetsutveckling och teknik.
e Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas.

Uppfoljning av projekt: Genomlysningar av verksamheter

A Foljer Foljer
Aktiviteter Status tidplan? budget?
Upphandling av extern part Slutford Ja Ja

Under 2025 genomforde och slutforde forvaltningen genomlysningar inom
sarskilt boende samt matdistribution. Arbetet resulterade i ett detaljerat
faktaunderlag som gav en tydlig bild av nuldget inom dessa omraden. Den
planerade genomlysningen av individ- och familjeomsorgen genomférdes
inte enligt ursprunglig plan.

Avvikelse: Efter politisk prioritering ersattes genomlysningen av individ- och
familjeomsorgen med en genomlysning av forvaltningens matdistribution.

Det framtagna underlaget fungerade som en komplett nulagesanalys och tydliggjorde
kommunens styrkor och svagheter, bade i jimforelse med liknande kommuner och
med kommuner som uppvisar hog effektivitet. Analysen gav forvaltningen en fordjupad
forstaelse for sina forutsittningar och de utmaningar verksamheterna star infor.

Nulagesanalysen utgjorde ett centralt underlag for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Med kartlaggningarna som grund kommer forvaltningen arbeta
vidare och sitta en langsiktig plan for framtida forbattringar. Rekommendationerna fran
genomlysningarna gav konkreta atgirdsforslag som kommer att stirka kvaliteten och
bidrar till ett mer effektivt resursutnyttjande.

Arbetet ligger vil i linje med kommunfullmaktiges mal:

e | Tidaholm vill fler leva och utvecklas.
e Tidaholm levererar robust valfaird genom verksamhetsutveckling och teknik.
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5 Investeringar per projekt

5.1 Social- och omvardnadsnamndens

Investeringar
Tillaggs
P.r Ack anslag Summa Avvikel
oje Utfall Budget & budget Progno se
kt 2025 2025 ombud 202gs s 2025 Utfall /
Nr geterin Budget
g

Inventarier Social- och 690

omvardnadsnimnden 019 1171 | 000 0 | 000 -171 1171

Summa 1171 1 000 0 1 000 -171 1171

Social- och omvardnadsnimnden har fér perioden januari-december forbrukat 1,2
miljoner kronor av den totala investeringsbudgeten for 2025 om 1,0 miljoner kronor.

e Ombyggnation och iordningstallande av kontorslokaler
e Side by side-cyklar till funktionsstod
[ ]
[ ]

Tradgardsmobler till dldreomsorg

Mobler till olika verksamheter

Overskridande av investeringsbudget kan paverka nimndens investeringsutrymme for

nastkommande ar.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda och arsarbetare

2025-01-01 —2025-10-

2024-01-01 —2024-12-

2023-01-01 —2023-12-

31 31 31
Antal anstallda 500 506 518
Antal arsarbetare 492,5 498, 1 510,2
Genomsnittlig 98,5 98,4 98,5
sysselsattningsgrad (%)
Konsfordelning
2025-01-01 —2025-10- | 2024-01-01 —2024-12- | 2023-01-01 —2023-12-
31 31 31
Antal kvinnor 444 449 460
Antal man 56 57 58
Totalt antal anstallda 500 506 518
Andel kvinnor, %) 88,8 88,7 88,8
Andel min, %) 11,2 1,3 1,2
Sjukfranvaro
2025-01-01 —2025-10- | 2024-01-01 —2024-12- | 2023-01-01 —2023-12-
31 31 31
Sjukfranvaro (%) 8,9 8,7 8,0

6.1 Uppfoljning av anstallningsrestriktion

Apr  Maj Jun

Jul  Aug Sep Okt

Nov Dec Tota

Jan
Antal -6
avslutade
anstallningar
Antal +9
nyanstallda

-5 -5 -6

+3 +5 +

-5 -13 -3

+2 +6  +11

-6 -1 -64

+6 +2 60
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71 Avtalssamverkan

Kommunallagen ger kommuner majlighet att inga avtal om att nagon av dess uppgifter
helt eller delvis ska utforas av en annan kommun. Denna form av samverkan, kallad
avtalssamverkan, regleras i 9 kap. 37-38 §§ i kommunallagen (2017:725, KL).

Enligt 9 kap. 38 § KL ar kommunstyrelsen skyldig att arligen rapportera till fullmaktige
om kommunens avtalssamverkan enligt 37 § eller enligt annan lag eller forfattning.
Enligt forarbetena framgar bland annat foljande (prop. 2017/18: 151 s. 59): Kravet
omfattar alla samverkansavtal, bade de som ingas med stdd av 9 kap. 37 § KL och avtal
med samma innebdrd som ingds med stod av bestimmelser i speciallagstiftning.

Rapporteringsskyldigheten innebir att kommunstyrelsen arligen maste sammanstilla
befintliga och nya samverkansavtal och rapportera dessa till fullmaktige. Syftet med
rapporteringen ar att fullmiktige ska fa en dverblick dver den samverkan som
kommunen ingar i. Bestimmelsen innebar inget krav pa att innehallet i olika
samverkansavtal ska aterges. Informationen maste dock vara tillrackligt omfattande for
att fullmaktige ska fa en dverblick dver den verksamhet som bedrivs med stdd av
samverkansavtal.

7.1 Redovisning av avtalssamverkan

Vilken verksamhet bedrivs? | Vilken kommun/region Ger avtalet mojlighet Om maojligt
har avtalet ingatts med? | till extern delegering med extern
(dvs. delegering till delegering,
tjansteperson utanfor har det
kommunen)? utnyttjats?
Familjeradgivning Skdvde kommun Nej
Familjeratt Skovde kommun Ja Ja
Socialjour Skovde kommun Ja Ja
Barnahus Skovde kommun Nej
Familjehemsrekrytering Tibro kommun Ja Ja
Serveringstillstand och tillsyn Lidkopings kommun Ja Ja
Personligt ombud Hjo kommun, Tibro Nej Nej
kommun, Karlsborgs
kommun
Medlingsverksamhet Hjo kommun Nej Nej
Ungdomsmottagning Vistra Gotalandsregionen Nej Nej
Dodsbohandlaggning Hjo kommun Ja Ja
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@g; TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll

KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10
Sida I av |

§ 32 Beslut om patientsdkerhetsberiattelse for

social- och omvardnadsnamnden avseende ar 2025
SON 2026/56

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden beslutar att godkanna upprattad

patientsikerhetsberittelse for verksamhetsaret 2025 samt att dverlimna den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har upprittat patientsikerhetsberattelse for verksamhetsaret 2025.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden beslutar att godkinna upprattad
patientsakerhetsberittelse for verksamhetsaret 2025 samt att dverlimna den till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse, "Patientsakerhetsberittelse avseende ar 2025”, nimndsekreterare Anna
Smedhs, 2026-02-03.

Y Patientsakerhetsberaittelse 2025

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sida I av |
TIDAHOLMS

KOMMUN

Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/56

2026-02-03 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Patientsakerhetsberattelse
avseende ar 2025
Forslag till beslut

- Niamnden beslutar att godkanna upprittad patientsikerhetsberittelse for verksamhetsaret
2025 samt att 6verlamna den till kommunstyrelsen.

Arendet

Forvaltningen har upprittat patientsikerhetsberittelse for verksamhetsaret 2025.

Barnrattsbedomning

Arendet bedéms inte i direkt mening berora barn.

Beslutsunderlag

)  Tjansteskrivelse, "Patientsakerhetsberittelse avseende ar 2025”, nimndsekreterare Anna
Smedhs, 2026-02-03.
Y Patientsakerhetsberattelse 2025

Sandlista

Kommunstyrelsen

82



@]%&@ TI DAHOLMS Social- och omvardnadsnamnden
KOMMUN

Patientsakerhetsberattelse 2025




Innehallsforteckning

INIEANING ceeviiiiiiirnneiitieienecciinnnnntttetteteeeecsssssssnnsssteeeesssssssssssssssssssssesssssssssssssssnns 4
Kommunal primarvard — utmaningar och forutsattningar ..........c.ceceeeereenreeeessenneennenn. 4
Patientndra och 1aNgSiktig VArd ..ottt sse et sssaseas 5
.1 HEIhEtSPEIrSPEKLIV .....ccviiieectrecc ettt sees 5
.2 Kontinuerlig tillganglighet ........c.c. e seseseaees 5
1.3 Okande vardtyngd och KOMPIEXItet ..........ooevvverrvererrereeneesenssseeessseesssssessssaesssssessssens 5
.4  Samverkan och VArdOVEIrGANGAr ..........cccveeveineereereenesisieiseisssseasssssssssssssssssssssssssssssssens 5
1.5 KOMPEteNSfOrSOINING.....c.cu vttt ettt st ses 5
1.6 LakemedelShantering ...ttt ssesesenens 5
.7 Dokumentation och informationssystem ..........cccceeceeeeercurerercseerencneeeesescsseneesessesesennes 6
1.8  Forutsattningar for ett sakert utvecklingsarbete ...........ccocvvveenvcnnnnencneercerecnnes 6
1.9  Sammanfattande bEAOMNING .......cccvcururecururirecirirecetrereeee et teess e seseaesees 6
.10 Utmaningar omstallningSarbetet ...........cceeeurireneueirinceeniecesereeeeecieieeseess e sseeseaes 6
2 Organisatoriskt ansvar for patientsdkerhetsarbetet...........cccceieiiiiiiiennnns 7
2.1 Kvalitetsarbete — Kvalitetsombud — Enhetsberattelse Varfor?.............ccococvvvunee. 8
3 Delegering av hdlso- och sjukvardsuppgifter.......ccceevuuunnnnneeerecccccscssnnnns 9
3.1 Statistik lakemedel StAeNdE:.........c.ocuviuririreireiere e 9
3.2 Avvikelse statistik LIfECAre ..ottt eaesees 10
Patientjournal och JOUrNafOring............cocuieeririnecr ettt aes 10
3.3 LIfECAIE ..ttt ettt ettt 10
3.3.1 Journalgranskning....... w1
3.3.2 MCSS signeringsmodulen... oy
Kvalitetsgranskning av Apoteket dr genomford...... |
Vardhygien och SMItESKYAd .........coeurueureireeririnisieiseiseiseiees et sssssesse st ssssssssesssssssssssssees Il
4.1 VACCINALIONEL ...ttt ettt ettt ettt ettt seen 12
Fallprevention VIiKEit MEN SVAIT.......ccveeeeeririsierneessessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 12
6 Halso-och sjukvardsavtalet .......ccccceeeiinnnnnnnnenneirecccccissssnnnnnnneeeeesecccsssnnnns 13
6.1 MODIla tEAM: ... ans 13
6.1.1 Palliativa teamet ....... .13
6.1.2 Ndrsjukvdrdsteamet. .13
7 Sarskilt tandvardsstod ........ceeueeeeeiiinnnnieeecissnnneenissssneeessssssneeessssssnssessses 13
8 Samverkan NArhalsan .....eeeeeeiieecciiiiinnnnnneeeeeeeecccssssssssnnseeecsseccsssssssnns 14
9 EQENVANA ..cuuueeeeeiiiiiiiiiiiiisnnnnnnnnnieieicssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssne 14
10 RiSKANAlYS . .ccerrrmmnnnniiiiinnrnnnnniiiinnnnnnnnneisscennsessencsssssesssssssessssssssssssssssssssssssss 15
0.1 EZENKONTIOIL ...ttt seaenns I5
Social- och omvardnadsnamnd, Patientsdkerhetsberattelse 2025 2(20)

84



N Medicintekniska produkter .........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenneneeeneeennneeeeeeeeessnnns 15

12 Nationella kvalitetSregister.....ccccccviireerereenennnnnnnnnnneneneeeeeeeeeeeeeeessssssnns 16
[2.1  Svenska PalliativVIeZiStret ..ot eeessestesessesescsessencnns 16
12,2 SENIOT AlRI ...ttt s st sssas s sassesacs 18
[2.3 BPSD ettt bbb 18
13 Valfardsteknik. .o unneneneeeeeieeeeiciiiiinnnnnnnneeeeeneecccsssssnnnnneeeeeesesscsssssssnsssaseee 19
Klagomal och synpunkter gillande kommunal primarvard.............oveeeenenenesessensnnnnn. 20
Social- och omvardnadsnamnd, Patientsdkerhetsberattelse 2025 3(20)

85



Inledning

Patientsiakerhetsberattelsen beskriver hur verksamheten har arbetat for att forebygga
vardskador, samt arbetat med att utvecklat patientsikerheten under aret. Arbetet har bedrivits
systematiskt med fokus pa riskidentifiering, avvikelsehantering, egenkontroller och
forbittringsatgarder i enlighet med gillande lagstiftning. Sammanfattningsvis bedéms
patientsikerhetsarbetet ha bedrivits pa ett strukturerat sitt under aret, med fokus pa
forebyggande atgdrder, lirande och forbittring. Arbetet kommer att fortsatta utvecklas
for att ytterligare minimera risken for vardskador.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har under aret haft det dvergripande ansvaret for att
sakerstilla att den kommunala halso- och sjukvarden bedrivs med god kvalitet och hog
patientsakerhet i enlighet med Halso- och sjukvardslagen, Patientsidkerhetslagen samt gillande
foreskrifter och lokala riktlinjer.
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Kommunal primarvard - utmaningar och
forutsattningar

Den kommunala primarvarden utgor en central del av den svenska halso- och sjukvarden och
ansvarar for vard av patienter med omfattande och ofta komplexa vardbehov. Verksamheten
praglas av bade sarskilda forutsattningar och betydande utmaningar som paverkar
patientsakerhet, kvalitet och kontinuitet.
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Patientnara och langsiktig vard

Den kommunala primarvarden har goda forutsittningar att erbjuda vard som ar nira patienten,
bade i ordinirt boende och i sirskilda boendeformer. Den langsiktiga kontakten med patient
och nirstaende skapar forutsattningar for personcentrerad vard och tidig upptickt av
forandringar i halsotillstandet.

1.1 Helhetsperspektiv

Patientgruppen kiannetecknas ofta av hog alder, multisjuklighet, kognitiv svikt och omfattande
funktionsnedsattning. Detta medfor forutsattningar att arbeta utifran ett helhetsperspektiv dar
medicinska, omvardnadsrelaterade och sociala behov integreras.

1.2 Kontinuerlig tillganglighet

Den kommunala hilso- och sjukvarden ar tillginglig dver dygnet och finns nira patienterna i
vardagen. Detta mojliggor snabba atgirder vid forandrat hilsolage och god uppféljning av insatta
insatser.

1.3 Okande vardtyngd och komplexitet

En tydlig utmaning ar den 6kande vardtyngden i kommunal primarvard. Patienter som tidigare
vardades inom slutenvard skrivs idag ut tidigare med mer avancerade vardbehoyv, inklusive
medicinteknisk utrustning, avancerad lakemedelsbehandling och behov av kontinuerlig

uppfoljning.

1.4 Samverkan och vardovergangar

Samverkan mellan kommunal primarvard, regionens primarvard, slutenvard och andra aktorer
ar en sarskild riskpunkt for patientsakerheten. Brister i informationsoverforing, otydliga
ansvarsforhallanden och varierande arbetssitt kan leda till 6kad risk for vid vardévergangar.

1.5 Kompetensforsorjning

Tillgang till legitimerad personal, med ratt kompetens, ar en utmaning. Beroendet av delegerade
hilso- och sjukvardsuppgifter stiller hdga krav pa att omvardnadspersonalen far utbildning,
erbjuds uppfoljning och stod for att sakerstalla patientsakerheten.

1.6 Liakemedelshantering

Lakemedelshantering utgor ett sarskilt riskomrade i kommunal primarvard. Multisjuklighet,
manga likemedel, delegeringar och manga aktdrer kring patienten okar risken for fel i
ordination, administrering och uppfoljning.
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1.7 Dokumentation och informationssystem

Skillnader i journalsystem och rutiner mellan kommun och region forsvarar informationsdelning.
Begrinsad tillgang till gemensamma system kan paverka kontinuitet, uppfdljning och patientsiker
dokumentation. NPO ir dirfor oerhort virdefullt for inhamtning av information kring den
aktuella varden. | vart eget journalsystem Lifecare pagar fortsatt utveckling.

1.8 Forutsattningar for ett sakert
utvecklingsarbete

Trots utmaningarna finns goda forutsattningar att bedriva ett systematiskt och hallbart
patientsiakerhetsarbete:

o Tydligt regelverk med MAS/MAR-funktion som sakerstaller medicinsk kvalitet.

¢ Strukturerade rutiner for avvikelsehantering och riskanalys.

e Narhet till patienten som mojliggor tidig upptackt av risker.

e Tvirprofessionellt arbete mellan omvardnad, rehabilitering och medicinsk kompetens.
o Okad nationell och regional samverkan kring vardens omstillning till nira vard.

1.9 Sammanfattande bedomning

Kommunal primarvard verkar i ett komplext sammanhang med patienter med stora vardbehov
och manga involverade aktorer. Samtidigt skapar verksamhetens narhet till patienten,
kontinuitet och helhetsperspektiv goda forutsittningar for personcentrerad och saker vard. Ett
fortsatt fokus pa samverkan, kompetens, strukturerade arbetssitt och systematiskt
patientsiakerhetsarbete ar avgorande for att mota framtidens krav. Patienten som
medskapare En grundlaggande forutsittning for en siaker vard ar patientens och de
nirstaendes delaktighet. Varden blir sikrare om patienten ar vilinformerad, deltar aktivt i sin
vard och ska sa langt som mdjligt utformas och genomféras i samrad med patienten. Att
patienten bemots med respekt skapar tillit och fortroende.

1.10  Utmaningar omstallningsarbetet

v’ Likvirdighet och tillginglighet
Det finns risk for okade skillnader mellan kommuner och regiondelar beroende pa
resurser, struktur och mognadsgrad i omstallningsarbetet. Detta ar ett
tillsammansarbete med flera aktorer involverade

v' Uppfodljning och mitbarhet
Effekter av nira vard, sasom trygghet, kontinuitet och livskvalitet, ar svara att mata.
Brist pa gemensamma indikatorer forsvarar styrning och uppfoljning.

v Bristande informationséverféring mellan professioner, verksamheter och
huvudman kan innebara risker for kontinuitet och patientsakerhet.
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v' Otydliga ansvar och kontaktvigar forsvarar effektiv kommunikation i
vardprocessen, sarskilt vid 6vergangar mellan vardnivaer.

v Variation i dokumentation och informationskvalitet paverkar mojligheten till en
gemensam lagesbild kring patientens behov.

v' Begrinsad tillgang till gemensamma digitala system kan leda till parallell
dokumentation och informationsforluster.

v" Kommunikation med patienter och nirstiende kan vara utmanande vid
sprakbarriarer, kognitiv svikt eller nedsatt beslutsformaga, vilket stiller krav pa

anpassade arbetssatt.

2 Organisatoriskt ansvar for
patientsakerhetsarbetet

Organisatoriskt ansvar for patientsiakerhetsarbetet i Tidaholms kommun

Patientsakerhetsarbetet i Tidaholms kommun ar en integrerad del av kommunens
ledningssystem och bedrivs systematiskt i enlighet med patientsakerhetslagen samt
Socialstyrelsens foreskrifter. Ansvar och befogenheter ar tydligt fordelade for att sakerstalla en
god och saker vard.

Kommunfullmiktige och berord namnd har det 6vergripande ansvaret for att den
kommunala hilso- och sjukvarden bedrivs pa ett sikert sitt och i enlighet med gillande
lagstiftning och politiskt faststallda mal.

Forvaltningsledning ansvarar for att leda, samordna och folja upp patientsiakerhetsarbetet
samt for att sikerstilla att det finns andamalsenliga rutiner, kompetens och resurser for att
forebygga vardskador.

Verksamhetschefer inom den kommunala hilso- och sjukvarden ansvarar for det operativa
patientsiakerhetsarbetet i den dagliga verksamheten.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) samt Medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR) har ett sarskilt ansvar for att kvalitet och sakerhet i den kommunala halso- och
sjukvarden uppritthalls. | uppdraget ingar att:

v" folja upp och analysera patientsakerheten
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v' granska vardskador och tillbud
v rapportera allvarliga brister till ansvarig namnd

v" bidra till utveckling av rutiner och arbetssitt

Patientsakerhetsarbetet sker i nara samverkan mellan olika professioner samt med regionens
hélso- och sjukvard nar det ar aktuellt. Arbetet foljs kontinuerligt upp genom avvikelsehantering,
egenkontroller och systematiskt forbattringsarbete.

2.1 Kvalitetsarbete — Kvalitetsombud -
Enhetsberattelse Varfor?

» Vilka ar de * Arbete utifrdn
lagstadgade - = pigiende
kraven? processer och

* Lever vi upp till rutiner (Dagliga
dessa? arbetet i vara

* Hur ska vi na verksamheter).

ira mal?

*Utveckla och forbittra *Félja upp och
vara processer och utvirdera
rutiner i syfte att uppni verksamheten.
= +Brukarundersékningar

*Revidera +Egenkontroller

processer/rutiner

= Egenkontroliplan *Resultatutfall

tidaholm.se

e Koll pa verksamheten

e Nulagesanalyser

e Processer och riksinventering

e Riskvardering, riskhantering och atgirder

Arbetet paborjades under 2025 och plan finns for det fortsatta arbetet 2026
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3 Delegering av halso- och
sjukvardsuppgifter

Delegering av hilso- och sjukvardsuppgifter har under aret skett i enlighet med gillande
lagstiftning och faststallda lokala rutiner. Delegeringar har varit personliga, tidsbegransade och
foregatts av bedéomning av bade uppgiftens art och mottagarens kompetens. Medarbetare far ga
en fysisk utbildning som foregas av instuderingsmaterial samt checklista, delegeringen ar

uppdelad gillande likemedel och insulin.

Vi fornyelse av delegering gors en kunskapstest, ansvarig sjukskoterska delegerar.

Da lakemedel ar det mest vanliga sa kommer har lite statistik:

3.1 Statistik lakemedel Staende:
| TID EJITID FORANDRING FRAN FOREGAENDE PERIOD GENOMSNITTLIG AVVIKELSE | TID
916 %0 84% -11%fareitd 7 minuter
ANDEL SIGNERADE INSATSER TOTALT ANTAL STAENDE INSATSER
98,6 % 555306

Statistik lakemedel vid behov

TOTALT ANTAL VID BEHOVSINSATSER
10361
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3.2 Avvikelse statistik Lifecare

Period: 2025
Avvikelsetyp Antal
Avvikelse till annan vardgivare 26
Brist i vard och behandling 33
Brister i bem&tande mot
brukare/patient eller ndrstdende 12
Brister i fysisk miljo och inventarier 21
Digitala hjélpmedel i verksamheten 17
Dokumentation 19
Fallhindelse patient med/utan
kommunal hilso- och sjukvard 1079
Handlaggning 7
Intern
planering/samverkan/informations
dverfdring 40
Lakemedelshantering 231
Medicinteknisk produkt 1
Risk for sjilvskada/sjilvmord,
sjélvskada/sjélvmord 4
Utférande av insats/omsorg/stidd 24
Overgrepp fysiskt, psykiskt, sexuellt
eller ekonomiskt 4

Patientjournal och journalforing

3.3 Lifecare

Journalféring inom kommunal hilso- och sjukvard sker i journalsystemet LifeCare Under aret
har egenkontroll genomforts av dokumentationens kvalitet och foljsamhet till gillande lagar och
rutiner. Identifierade brister har lett till forbittringsatgarder sasom fortydligade
dokumentationsrutiner och riktade utbildningsinsatser i syfte att starka informationssakerhet
och patientsakerhet. Dokumentationsgruppen HSL har ett tydligt uppdrag och arbetar aktivt
med att sakerstalla att rutiner foljs, bla genom att granska dokumentation. Onskemal finns
fortsatt om mer utbildningar for dokumentationsombud samt medarbetare.
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3.3.1 Journalgranskning

En journalgranskning ar gjord tillsammans med Narhalsan, 20 patienter valdes slumpmassigt ut.
detta gors av MAS samt Versskamshetschef pa Narhalsan.

Medicinska vardplaner ar ett standardiserat dokument som innehaller en individuell vardplan
med syfte att ge vagledning vid bedomning av vidare atgirder nar en forsamring i patientens
hilsotillstand intraffat. Vardplanen ska vara ett stdd for omvardpersonal och sjukskoterskor i
kommunen, primarvardens likare, mobila team, ambulanspersonal och personal i slutenvarden.

For att vardplanen ska vara viagledande vid en bedémning av vidare atgirder nar forsamring
intraffar ar det viktigt att vardens huvudsakliga inriktning, dvs. vardens mal, framgar.

3.3.2 MCSS signeringsmodulen

Under aret har vi lagt till rapporteringsstod digitalt for omvardnadspersonal. Detta som ett led
i att arbeta enligt SBAR.

S situation

B bakgrund

A aktuellt

R rekommendation

Detta for att underlatta for sjukskoterska att kunna prioritera samt att ratt information ges.

Kvalitetsgranskning av Apoteket ar genomford

Kvalitetsgranskningen av likemedelshanteringen bygger pa Socialstyrelsens foreskrifter for
lakemedelshantering HSLF-FS 2017:37 MAS ansvar kopplat till HSLF-FS 2017:37

Medicinskt ansvarig sjukskoterska har enligt foreskriften ett sarskilt ansvar for att:
o faststilla och folja upp lokala rutiner for likemedelshantering
o siakerstilla att lakemedelshanteringen ar sdker och av god kvalitet
o folja upp avvikelser och risker kopplade till likemedel
e genomfora tillsyn och kvalitetsgranskning, inklusive externa aktdrer saisom apotek

e rapportera brister till ansvarig namnd

En utbildningsinsats for legitimerad personal har gjorts under aret.

Vardhygien och smittskydd

4 Vardhygien — egenkontroll (MAS-perspektiv)

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har under aret sakerstillt att vardhygien ingar i den
systematiska egenkontrollen inom den kommunala hilso- och sjukvarden. Egenkontrollen har
syftat till att folja upp verksamheternas efterlevnad av basala hygienrutiner och kladregler samt
att forebygga vardrelaterade infektioner.

Uppfoljning har skett genom granskning av avvikelser, genomforda egenkontroller i
verksamheterna samt aterkoppling av resultat. Identifierade brister har lett till riktade
forbattringsatgarder, sasom fortydligande av rutiner, krav pa utbildningsinsatser och uppfdljning
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av atgardernas effekt. Arbetet med egenkontroll har utgjort ett viktigt underlag for MAS
bedomning av patientsakerhetslaget och fortsatt utveckling.

Ett omfattande arbete 4r gjort gillande arbetsklider och centraltvitt kommer inforas. 5%
Kort sammanfattning

4.1

Arbetsklider inom vard och omsorg ska:
Ha korta drmar

Bytas dagligen

Tvittas av arbetsgivaren i minst 60 °C
Anvindas endast pa arbetstid

Kombineras med god handhygien och ratt skyddsutrustning

Vaccinationer

Syftet med vaccinationsstrategin ar att skydda grupper med okad risk for allvarlig
influensasjukdom och svara foljdsjukdomar som till exempel lunginflammation.

Samtliga patienter med kommunal hilso- och sjukvard fick information om och erbjods
vaccination mot influensa, covid-19 samt pneumokockinfektion.

Vaccinationerna har fungerat bra och vi har ett gott samarbete med Narhalsan.

Fallprevention viktigt men svart

5 Utmaningar inom fallprevention

Komplexa riskfaktorer — fallrisk paverkas av flera samverkande faktorer sisom
nedsatt rorlighet, kognitiv svikt, likemedel och sjukdomstillstand.

Variation i foljsamhet — svarigheter att sikerstilla att riskbedémningar och
forebyggande atgirder genomfors och foljs upp systematiskt i alla verksamheter-.

Individanpassning — behovet av att anpassa fallpreventiva atgarder utifran den
enskildes forutsattningar och forandrade hilsotillstand.

Samverkan och kontinuitet — bristande informationsoverforing mellan
verksamheter och huvudman kan forsvara ett sasmmanhallet fallpreventivt arbete.

Social- och omvardnadsnamnd, Patientsdkerhetsberattelse 2025

94

12(20)



e Resurser och kompetens — begransade personella resurser och behov av
kontinuerlig utbildning paverkar mojligheten till ett langsiktigt och forebyggande
arbetssatt.

6 Halso-och sjukvardsavtalet

Kort uppdatering — Hélso- och sjukvardsavtalet VGR

¢ Nytt hidlso- och sjukvardsavtal dar framtaget mellan VGR och lanets 49
kommuner. Forslaget togs fram under 20242025 och har varit ute pa remiss varen
2025.

o Politiskt samradsorgan (SRO) stillde sig den | september 2025 bakom det
slutliga forslaget och rekommenderar parterna att anta avtalet.

¢ Regionfullmiktige i VGR beslutade i november 2025 att saga upp nuvarande
avtal (galler t.o.m. 3| dec 2026) och att for VGR:s del anta det nya avtalet samt fyra
tillhorande underavtal.

¢ Kommunerna ska fatta motsvarande beslut senast 31 maj 2026.

e Det nya avtalet planeras trdada i kraft | januari 2027.

6.1 Mobila team:

6.1.1 Palliativa teamet

Palliativa teamet fungerar som en link mellan varden pa sjukhuset och varden i hemmet eller i
annat boende. Vi vander oss till dig som har en allvarlig sjukdom som inte langre ar mojlig att
bota.

Palliativ vard, eller lindrande vard, sker utifran en helhetssyn pa dig som individ for att uppna
basta mojliga livskvalitet. Det kan till exempel innebara:

¢ Medicinsk behandling for att lindra symtom som sjukdomen kan ge.
o Radgivning och samtalsstod, bade for dig som patient och dina narstaende.

e Nara samarbete med kommunens hemsjukvard och hemtjanst, samt Narhalsan.

6.1.2 Narsjukvardsteamet

SkaS mobila Narsjukvardsteam ar sjukhusets forlingda arm och arbetar i hemmet hos patienter i
hela Skaraborg. Det ar en sjukhusovergripande verksamhet med syfte att oka forutsattningarna
for en patient att fa vard i hemmet och minska oplanerade akutbesok och slutenvard. Arbetet ar
langsiktigt och kommer att utvecklas i takt med omstillningsarbetet och den Nara Varden. Vi
har under aret fatt information pa plats om hur teamet arbetar.

7 Sarskilt tandvardsstod

Sarskilt tandvardsstod kan ges till personer i vissa utsatta grupper som behover
tandvard till samma kostnad som for ovrig halso- och sjukvard. Det kan exempelvis
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vara personer med stort behov av omvardnad (och/eller personer med vissa
sjukdomar eller funktionsnedsattning).

Kommunen ska samverka for att den uppsokande verksamheten ska fungera.
Arbetet fungerar bra i verksamheten utbildningar har getts.

Under aret har vi gatt med i projekt GAPA.

8 Samverkan Narhalsan

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och siker vard till dem som har behov av hilso-
och sjukvard fran bade VGR och Kommun. Avtalet ska tydliggdra ansvarsfordelning och stirka
samverkan. Patienten ska mota en samordnad och sammanhallen vard som utgar fran
samarbete, oavsett huvudmannaskap. Malet ir att erbjuda varje patient en god och nira vard
utifran individuella forutsittningar och behov. Patienten ar en sjalvklar medskapare i sin halso-
och sjukvard. Férdel i den mindre kommunen ar att det ar lattare att fa svar och vid behov
kunna samman kalla till moten.

Onskemal fran oss i kommunen ar en dnskan om inbjudningar till fortbildning vilket framgar av
avtalet men som inte blivit av.

9 Egenvard

Lagen om egenvard (2022:1250), egenvardslagen, tradde i kraft | januari 2023. Lagen innehaller
bestimmelser om hilso- och sjukvardsatgarder som utfors i form av egenvard. Det finns inget
krav pa att det dr den som ordinerat behandlingen som maste vara den som gér bedomningen
om egenvard. Nar det giller till exempel likemedelsbehandling kan det i manga fall vara en
sjukskoterska som till exempel instruerar patienterna om hur det ordinerade lakemedlet ska
administreras och kan avgora om patienten sjalv kan hantera lakemedlet pa ratt sitt.
Sjukskoterskan kan alltsa gora en egenvardsbedémning att patienten kan ta sina lakemedel sjalv.
Enligt egenvardslagen kan en hilso- och sjukvardsatgard utforas i form av egenvard aven da den
enskilde behover hjilp av nagon annan. Med nagon annan avses en fysisk person som utfor
hilso- och sjukvardsatgirden som egenvard utanfor en verksamhet som omfattas av hilso- och
sjukvardslagen.' Nar personen far hjalp med egenvarden av nagon annan kan det till exempel
vara personlig assistent eller personal som utfor egenvarden i en verksamhet som omfattas av
socialtjanstlagen eller LSS. Nar egenvard utfors giller inte halso- och sjukvardslagen. Inte heller
andra regler pa hilso- och sjukvardens omrade giller vid utférandet av egenvard. Om patienten
far hjalp med egenvard som en del av en socialtjanstinsats enligt socialtjinstlagen eller insats
enligt LSS, giller relevanta lagar och regler pa respektive omrade.

10 Riskanalys

Riskanalys handlar om att hitta potentiella risker, gradera dem och gora en plan for hur
organisationen ska hantera riskerna. Riskanalys anvands for att identifiera risker i

! Prop. 2021/22:244 s. 61
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verksamheten. Syftet med en riskanalys ar att finna orsaker till risker och att eliminera,
reducera eller halla dessa under kontroll. Att arbeta med att gora riskanalyser innebar ett
proaktivt forhallningssitt (innan nagot har intraffat) och en beredskap for att minimera
oonskade handelser i verksamheten.

10.1 Egenkontroll

Kvalitetsgranskning av lakemedelshantering
Kvalitetsgranskning utfors i Tidaholm av Apoteket.

Kvalitetsgranskning av likemedelshanteringen i kommunalt akutlikemedelsforrad
(KAF)

Enligt gallande foreskrift (HSLF-FS 2017:37) ska hanteringen av lakemedel systematiskt foljas
upp genom regelbunden extern kvalitetsgranskning.

Under 2025 har Lindangen fatt ett KAF detta for att spara tid da det ar ett boende utanfor
tatorten. Detta underlattar for den legitimerade personalen.

Temperatur likemedelsforrad/KAF

Under aren har temperaturer mitts upp som ar over den tillatna gransen varvid atgarder
vidtagits for att sakerstalla ratt temperatur.

o
T
o
7]

Lakemedelsforrad far inte overstiga +25 °C eftersom
manga likemedels hallbarhet férsimras 6ver denna niva

ﬁ

(=]
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Il Maedicintekniska produkter

¢ Forflyttningshjialpmedel
Exempel: personlyftar, lyftselar, glidbrador

e Trycksarsférebyggande produkter
Exempel: tryckavlastande madrasser, sittdynor, halskydd
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e Maedicinteknisk utrustning for behandling och omvardnad
Exempel: syrgaskoncentratorer, inhalatorer, suganlaggningar

e Mit- och dvervakningsutrustning
Exempel: blodtrycksmatare, blodsockermatare, pulsoximetrar

e Personliga hjalpmedel vid dagliga funktioner
Exempel: ganghjilpmedel (rollator, rullstol), hygienhjilpmedel

Medicintekniska produkter ar bade hjadlpmedel och riskomraden inom vard och omsorg.

Vissa forskrivs enskilt och andra utgor grundutrustning.

12 Nationella kvalitetsregister

| Sverige finns flera nationella kvalitetsregister med personbundna uppgifter inom specifika
omraden i hilso- och sjukvarden. De finns for att utveckla och sikra vardens kvalitet, framstilla
statistik och forskning inom hilso- och sjukvard. Kvalitetsregister gor det mojligt att jaimfora
hilso- och sjukvarden pa nationell och regional niva. Anvands for forbittringsarbete och
uppfoljning i verksamheten.

12.1 Svenska Palliativregistret

Syftet med registret ar att forbittra varden i livets slutskede genom att pa patientniva mata hur
enheter lever upp till definierade kriterier for god vard i livets slutskede. Malet ar att den som
avlider i en av sjukvarden forvintad dod skall kidnna trygghet, med god vard och omsorg
oavsett diagnos.

Genom anvandandet av registret stods ett kontinuerligt forbattringsarbete.
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Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer

Period 2025-02 - 2026-01

Efterlevandesamtal Lakarbeslut palliativ vard

Ménsklig narvaro i dédsdgonblicket Vardplan

Utan trycksar (kategori 2-4)

Dok. munhalsobeddmning

sista levnadsveckan smartgenombrott

Ord. inj &ngestdampande
vid behov

Smartskattats sista levnadsveckan

Symtomskattats sista levnadsveckan

® Malvarde + Resultat

kvalitetsindikatorer
Period 2025-02 - 2026-01

Kvalitetsindikator Malvarde Resultat
Lakarbeslut palliativ vard 100,0 94,4
Vardplan 100,0 63,0
Dok. brytpunktssamtal 98,0 72,2

Ord. inj stark opioid vid
98,0 100,0

smartgenombrott
Ord. inj angestddmpande

98,0 96,3
vid behov
Smartskattats sista

100,0 48,1
levnadsveckan
Symtomskattats sista
100,0 22,2

levnadsveckan
Dok. munhélsobeddmning

90,0 42,6
sista levnadsveckan
Utan trycksar (kategori 2-

90,0 87,0
4)
Mansklig narvaro i

90,0 94,4
dodségonblicket
Efterlevandesamtal 90,0 88,9

Dok. brytpunktssamtal

Ord. inj stark opioid vid
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12.2 Senior Alert

Senior Alert ar ett nationellt kvalitetsregister som i forsta hand vander sig till aldre personer.
Overgripande mal med Senior Alert ir att forebygga skador och frimja hilsa hos ildre
personer. Riskbedomningar, planerade och vidtagna atgarder, fall, undernaring, trycksar och
munhalsa registreras.

* lIdentifiera risker och analysera orsaker for fall, trycksar, ofrivillig viktminskning, ohalsa i
munnen (och blasdysfunktion).

*  Planera och genomféra forebyggande atgarder

* Folja upp atgirder och utvirdera resultatet.

Senior alert ar ett valkint arbetssitt pa vara sarskilda boende men behdver ocksa
implementeras likt tidigare i ordinart boende.

Tidaholms kommun 106 98% © 80% @ 91% © 82% ©
173 av 177 138 av 173 158 av 173 104 av 127
Hellidshemmet IR At 88% @ | 100% @ (81% ©
57 av 61 50 av 57 57 av 57 I5avdl
Lindangen 0 0% © 0% © 0% © 0% ©
Oavi Davl Oavi Oavi
Midgard 41 100% © EARZXERELPOY-> BENERICE
63 av 63 45 av 63 62 av 63 43 av52
Solvik U 81% O [74% O 81% QO
Elavild 43 avs3 39 avs3 26av32

Att notera ar Lindangen. De har ingen som registrerar i registret med riskbedomningar ar
gjorda och forvaras i parmar-.

12.3 BPSD

Syftet med registret for Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid Demens (BPSD) ar att
kvalitetssakra omvardnaden av personer med demenssjukdom och att uppna ett likvardigt
omhandertagande av denna patientkategori over hela landet. | registret sker kartlaggningar av
frekvens och allvarlighetsgrad av symtom, aktuella lakemedelsbehandlingar, checklista for
tankbara orsaker gillande basala omvardnadsatgarder.

Utbildningsinsatser har genomforts under aret, bade till chefer och personal.
Demensskoterskan haller ihop arbetet.
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| diagrammet ovan visas antal registrerade personer samt antal registreringar samt
uppfoljningar.

Tabell nedan visar utbildade personer. Team arbete ar en forutsattning. Olika yrkesroller har
olika uppdrag men alla ar lika viktiga.
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13 Valfardsteknik

Under arets slut hade vi | | lakemedelstilldelare i kommunal primarvard.
Arbete med SKR startades upp under hosten 2025 Lyckas med vilfardsteknik.
Centrala delar i SKR:s arbetssitt

o Helhetsperspektiv vid inforande
SKR betonar vikten av att arbeta metodiskt med hela processen — fran behovsanalys
och nyttorealisering till upphandling, inforande, uppfoljning och informationssakerhet —
snarare an att genomfora isolerade pilotprojekt.

Vilfardsteknik ar digital teknik som ska oka trygghet, sjalvstandighet, aktivitet och delaktighet
for aldre personer och personer med funktionsnedsattning.

Socialstyrelsen beskriver valfardsteknik som teknik som bidrar till god, saker, jamlik och
individanpassad vard och omsorg.

Exempel pa vilfirdsteknik:
e Digitala trygghetslarm
e Kamerabaserad nattillsyn
e GPS-larm
e Kommunikationshjalpmedel

e Medicinpaminnare

Arbetet kommer ta mer fart under aret 2026 vilket blir glidjande att fa
aterkomma med.
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Klagomal och synpunkter gillande kommunal
primarvard

Samtal har inkommit dér fran anhoriga dar det framkommit klagomal pa den omvardnad
som utforts. Synpunkterna har gallt likemedel samt behandling. Det har ocksa
framkommit synpunkter om att man inte upplevt att man som anhorig blivit lyssnad pa.

En handelse har foranlett ett Lex Maria utredning och anmalan till IVO.
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‘rS‘[\}-ﬁ 1%3} TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll

KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10
Sida I av |

§ 34 Beslut om revidering av riktlinje for arkivering,
bevarande och gallring av patientjournaler och ovrig
medicinsk dokumentation

SON 2026/63

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden beslutar att revidera riktlinje for arkivering, bevarande

och gallring av patientjournaler och ovrig medicinsk dokumentation enligt upprattat
forslag.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har tagit fram en reviderad riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av
patientjournaler och ovrig medicinsk dokumentation enligt upprattat forslag.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden beslutar att revidera riktlinje for arkivering, bevarande
och gallring av patientjournaler och ovrig medicinsk dokumentation enligt upprattat
forslag.

Beslutsunderlag

y  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse - Riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av
patientjournaler och 6vrig medicinsk dokumentation”, namndsekreterare Anna Smedhs,
2026-02-04.

> Riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av patientjournaler och 6vrig medicinsk

dokumentation enligt upprattat forslag, medicinskt ansvarig skoterska Pia Frisk Ragnar,
2026-02-04.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/63

2026-02-04 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Riktlinje for arkivering, bevarande
och gallring av patientjournaler och ovrig medicinsk
dokumentation

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att revidera riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av
patientjournaler och o6vrig medicinsk dokumentation enligt upprittat forslag.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram en reviderad riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av
patientjournaler och 6vrig medicinsk dokumentation enligt upprittat forslag.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse - Riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av
patientjournaler och 6vrig medicinsk dokumentation”, namndsekreterare Anna Smedhs,
2026-02-04.

»  Riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av patientjournaler och 6vrig medicinsk

dokumentation enligt upprattat forslag, medicinskt ansvarig skoterska Pia Frisk Ragnar,
2026-02-04.
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Socialtjansten

Dnr: 2016-70-730

Riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av patientjournaler och
ovrig medicinsk dokumentation

Bakgrund

I syfte att anpassa gallringsraden till patientsdkerhetslagen och med héansyn till
Riksarkivets nya regler for arkivredovisning har dversyn gjorts kring gallringsrad. Enligt
remissversion (2013-01-17) av gallringsrad nr 6 fran Sveriges kommuner och landsting
framgar att patientjournal bor bevaras 1 sin helhet. Den bor finnas kvar under patientens
livstid och darefter sté till forskningens forfogande. Enstaka handlingstyper kan under vissa
omstindigheter dndé gallras om sd uttryckligen anges 1 dokumenthanteringsplanen.

Enligt 3 kapitlet 17 patientdatalagen (PDL 2008:355) ska en journalhandling bevaras minst
10 ar efter det att sista uppgiften forts in i handlingen. Utdver vad som foreskrivs i lagen ar
det upp till varje ansvarig nimnd att besluta om. Arendetyper som anmilts enligt Lex
Maria, liksom inkomna handlingar sdsom rapporter och beslut frdn andra myndigheter har
ett varaktigt varde for hélso- och sjukvarden och for det systematiska
patientsdkerhetsarbetet.

Hantering av patientjournaler i kommunal hilso- och sjukvard

Den medicinskt ansvariga sjukskdterskan ansvarar for att informationen om riktlinjerna
for dokumenthanteringen kommer till verksamhetschefs, sjukskoterskors och dvrig berdrd
personals kdnnedom. Omvardnadsansvarig sjukskoterska ansvarar for att handlingar av
tillRillig eller uppenbart ringa betydelse rensas ur patientjournalen nér drendet ar avslutat.

Gallring och bevarande

Patientjournaler kan gallras tio &r efter sista anteckning enligt patientdatalagen. For
forskningens behov undantas dock patientjournaler for personer fodda den 5, 15 och 25 1
varje manad. Avslutade patientjournaler skall foras dver i en av foljande serier:

Gallringsbara patientjournaler
Patientjournaler som bevaras for forskningens behov

Vid avstillning av patientjournaler som skall bevaras for forskningens behov (fédda den
5, 15 och 25) tilldmpas ettdriga avstéllningsperioder. Inom avstéllningsperioden sorteras
journalerna 1 personnummerordning och ldggs 1 arkivboxar. Foljande ska skrivas med

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Socialtjénsten, Besoksadress: Centrum gatan
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Sida
E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Vaxel: Tel.' 0504-180 OO TIBR6
Handléggare: Forozan Magouli, forozan.magouli@tibro.se, 0504-18377

2(2)

blyetts pa arkivboxarna: forvaltning, ev. véirdboende, seriebendmning, "Bevaras",
avstdllningsar och personnummer som ingar (f.o.m.-t.0.m)

Tibro

Ev. vardboendets
namn

Patientjournaler

Bevaras 2006

300101-301231

Exempel pa anteckning pd arkivbox

Gallringen skall goras éarligen och den skall vara avslutad senast kalenderaret efter att
gallringsskyldigheten intrddde.

Bevarande av journalhandlingar kan vara till nytta bade for den enskilde patienten,
verksamhetsutveckling och for kommande forskning. Med utgangspunkt i ovanstaende
bevaras journalerna i sin helhet under patientens livstid. For att tillgodose behovet av
material infor kommande forskning bevaras journaler for patienter fodda den 5, 15 samt
25 varje manad 1 sin helhet for alltid.

Socialtjansten
Dnr. 2016-70-730

Bilaga 1

DOKUMENTHANTERINGSPLAN

Dokumenthanteringsplan for patientjournal och 6vrig medicinsk dokumentation i hilso- och
sjukvard. Planen &r en bilaga till Riktlinjerfor arkivering, bevarande och gallring ap
patientjournaler och 6vrig medicinsk dokumentation.

. Planen &r uppdelad i féljande omraden
e Patientjournal
¢ Likemedelshantering
* Medicinsktekniska produkter e
Ovrigt

En patientjournal ar aktuell under lang tid. Patientjournalen ska innehalla de uppgiftersom behovs
for en god och séker vard och fyller med detta ett patientsdkerhetsméssigt syfte. Journalen &r ett
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stod och ett nédvandigt arbetsverktyg for dem som arbetar i varden, men ar ocksa viktig for den
som ansvarar for varden (vardgivaren). Journalen anvinds for tillsyn och réttsliga krav,
uppgiftsskyldighet enligt lag, for forskning, samt fér uppf6ljning och utveckling av verksamheten.
Inte minst &r patientjournalen en viktig informationskélla for patientensjélv.

Arkivansvarig person utses av den ndmnd som beslutar om arkivering och gallring och ska framgé
av delegationsmrteckningen. Arkivansvarig person ansvarar for att riktlinjen for arkivering,
bevarande och gallring av patientjournaler och 6vrig medicinsk dokumentation liksom
dokumenthanteringsplanen efterfoljs.

Arkivrcdogorare utses av arkivansvarig for att skota arkivering och gallring av handlingar enligt
dokumenthanteringsplanen.

Dokumenthanteringsplanen bor ses 6ver arligen och vid behovuppdateras.

Forvaring av arkivhandling pa papper

Handlingar som skall bevaras maste framstédllas med material och metoder som skapar
forutséttningar for ett langsiktigt bevarande. Gallringsbara handlingar skall framstillas sé att de kan
lasas och kopieras under hela tiden de skall bevaras.

Till arkivhandlingar pa papper ska arkivbestiandigt eller dldersbestéindigt papperanvindas.

Bilaga I till Riktlinjerfor arkivering, bevarande och gallring ap patientjournaler och évrig medicinsk TIBROI dokumentation.
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Patientjournal
Handling Bevaras/ Utfors av . o
_ Forvarings- Anmérkning
Ghllras
Bevaras Arkivredogorare | Arkiv fijr
Akupunk'turjournal Socialtjinsten
Analyser Gallras Arkivredogérare | Arkiv for Sjélvskaffning
Socialtjénsten (depression,
smaérta)
Anmilningar/rapporteringar till | Bevaras Arkivredogorare | Arldv for Exempelvis amnélan till
andra myndigheter/ Socialtjansten socialstyrelsen.
motsvarande
Ansokan/ldkarintyg Bevaras Arldvredogorare | Arkiv for
om god man, Socialijansten
sjukvardens kopia
Apodoslista Bevaras Arkivredogorare |Arkiv for Sista  exemplaret bevaras i
Socialtjansfcn pappersform, resterande gallras
Bilder/Fotografier Bevaras Arkivredogorare |Arkiv for Bilder och fotografier av betydelse
Socialtjansten Rir patientjournalens syften och
innehall.
Blodtryckslista Gallras Arkiv,, Arkiv for Under Rjrutséttning att métning
redogdrare Socialtjénsten har dokumenterats i aktuel*t
journalsystem
Brev eller meddelande Bevaras Arkivredogorare | Arldv fir
till/fran/angéende patient, av Socialtjansten
betydelse for vard och
behandling
Daganteckningar HSL Gallras Arkivredogorare |Arkiv for
Socialtjansten
Elektroniskapatientjournaler Bevaras MAS Servern VerksamhetssystemetTreserva
Epikriser Bevaras Arkivredogorare |Arkiv for T.ex.
Socialtjansten omvardnadsepikris,
medicinske ikris
Lakemedelsgenomgang Bevaras Arkivredogorare |Arkiv for Inte provtagningsunderlag som
Socialtjansten gallras.
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Funktionslndtningar A Arkiv Rir T.ex. ADL-bedémning. Under
rkivredogdrare | Socialtjansten forutsittning att det infolts i
aktuellt journalsysteln
Forbrukningsjournal narkotika | Bevaras Arkivredo Arkiv for Sista exenlplaret bevaras,
(individuellt) Srare Socialt'dnsten resterande gallras
Forstorande av uppgifter i Bevaras MAS Diariet Avser tex. Socialstyrelsens
patientjournal pa begéran beslut om mrstérande av
av enskild person. uppgifter. Néar beslut finns om att
hel journal ska forstoras fir ingen
mapp eller dolaunent finnas pa
journalens plats
Information given till och Gallras Arkivredogorare | Arkiv Rir Under fbutsittning att det
medgivande fran Socialtjnsten ar dokulnenterad 1 aktuellt
patient/anhdrig journalsystem.
Intyg Bevaras | Arkivredogoérare | Arldv for Den som utftiuedar intyg ska
Socialtjansfen anteckna detta i journalen
samt spara en kopia av
intyget i ournalen.
IT-system]]T-baserade Gallras Annan huvll(hnan | Arkiveras T.ex. SVPL, SveVac.
véardinfonnationssystem externt
(pa persfonn)
Journalkopior, inkomna fran | Bevaras Arkivredogorare | Arkiv Rir Primérvard, folktandvard,
annan vardgivare Socialtjénsten lanssjukvard
Laboratorielistor och svar Bevaras Arkivrcdogorare | Arkiv for Bevaras endast s lange pat lever
Socialtjansten dérefter gallras dessa
Lékemede]sbiverkning, uppgifter | Gallras Arkivredogérare | Arkiv for Under fotutsittning att detta
onl Socialtjinsten inforts i aktuellt journalsystem
Lakemedelslistor Bevaras Arkivredogorare | Arkiv for Senaste exemplaret, resterande
(Kommunens sammanstéllning Socialtjénsten gallras
av inkomna InedicinlistO1)
Medicinlistor (underlag fran | Bevaras | Arkivredogorare | Arkiv for
primédrvard, lanssjukvérd) Socialtjédnsten
Miktions}istor Galheas Arkivredogorare | Arkiv for Under Rjrutsittning att dessa ar
Socialtjinstcn inmrda i aktuellt journalsystem
MMT-test (memory Inental Bevaras | Arkivredogorare | Arkiv for
test) Socialtjansten
Munhélsobedémningar Gallras Arkivredogorare | Arkiv for Under fOrutsittning att det &r
Socialtjinsten infolt i aktuellt journalsystelll

109



Sida 4 (6)

Olnvéardnadsjournal Gallras Arkivredogorare. | Arkiv for
Socialtjansten

Ordinationslistor, sarskilda Bevaras Arkivredogorare | Arkiv for Se apodoslistor

ordinationer Socialtjansten

Hjélpjnedelsordinationer Gallras Arkivredogorare | Arkiv fir Under forutsittning att det infolts
Socialtjénsten i aktuellt journalsystem
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Sida 5 (6) |

Patientjournal som inte gar att | Gallras Arkivredogorare | Arkiv for Far gallras endast om
hérleda till en patient Socialtjansten identifikation dr omdjlig
Psykiatrisk Bevaras Arkivredogorare | Arkiv Rir Ansokningar, utlatande, domar,
tvangsvard/Réttspsykiatrisk Socialtjansten vardintyg etc.
vérd, ansdkningar om
Rontgenutlatande Bevaras | Arkivredogorare | Arkiv for
Socialtjansten
Signeringslistor Bevaras | Arkivredogdrare | Arkiv fir T.ex.

Socialtjénsten LékemedelsadIninistrering,
sarvard, trdningsprogram fran
senaste 2 aren, resterande
gallras

Signeringslistor for skotsel Bevaras Arkivredogérare | Arkiv fir 0111 sadan finns bevaras endast
av patientbundna Socialtjansten sista exemplaret
lakemedelsmrrad

Skannadejoumalhandfingar Bevaras Arkivredogorare Arkih' fir Pappersoriginalen mr gallras

Socialtjansten efter skanning under
forutséttning att likalydande
ko ia tillforts
patientjournalen.

Sondmatningsschelna Bevaras | Arkivredogorare | Arkiv fir Exemplar fran de sista tva &ren,

Socialtjansten resterande gallras

Sarvardsjournal Bevaras | Arkivredogorare | Arkiv for Exemplar fisdn sista tvd aren,
Socialtjansten resterande gallras

Templista Gallras Arkivredogorare | Arkiv Rir Under forutsittning att det inforts
Socialtjinsten i akntellt joumalsystem

Vaccinationer, Gallras Arkivredogorare | Arkiv fir Under fonutsdttning att det inmrts

dokumentationsunderlag Socialtjinsten 1 aktuellt register t.ex. Svevac

Vaccinationer, frageforlnular | Bevaras Arkivredogorare | Arkiv for Endast exennplar fran tva sista
Socialtjansten | aren

Vardplaner Gallras Arkivredogora Arkiv Rir Ska finnas dokumenterat i

(individuella/patientrelaterade) re Socialtjénstcn aktuellt journalsystem
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Vitskelistor Bevaras Arkivredogorare | Arkiv for Exemplar fran senaste aret
Socialtjansten
Overkinslighetsmarkering Bevaras Arkivredogora Arkiv for Ska dokumenteras i aktuellt
re Socialtjansten journalsystem
Foljande dokument ar ej patientbundna,
Lakemedelshantering
L Bevaras/ | . . PO
Handling Utfors av | Forvarings- Anmaérkning
Gallras
Delegering av MAS Diariet
Lékemedelsansvarig
sjukskdterska.
Delegering av medicinska Leg sj Pa respektive Avser dven beslut om dndring i
arbetsuppgifter ukskdterska enhet delegering och om éterkallande
av delegeringsbeslut
Forbrukningsjournal, 5ar Leg Péa respektive Avser enbart forrddsadministration
narkotika sjukskoterska | ephet av lakemedel (individuell
(forrddsadministration) forbrukningsjournal ~ ingér i
patientjournalen)
Kvalitetsgranskning, enligt Bevaras MAS Diariet Protokoll och utvérderingar fran
Socialstyrelsens fortldpande uppfoljningar av
rekommendationer verksalnheten.
Lokal rutin for Bevaras MAS Péa respektive Likemedelsansvarig
lakemedelshantering enhet sjukskoterskas  lokala rutin - tor
lakemedelshantering.
Riktlinjer for Bevaras MAS Diariet Faststédllda
Likemedelshantering organisationsovergripande
direktiv Por ldkelnedelshantering
Signeringslistor, adlninistrerat 2 ar Leg Pé respektive Avser listor som ej &r
lakemedel sjukskdterska | enhet patientbundna
Signeringslistor for skdtsel av 1 ar Leg sj P& respektive
lakemedelsforrad (ej ukskoterska enhet
atientbundna)
Signeringslistor kylskap Leg Pa respektive
tempkontroll 1 ar sjukskoterska | enhet
Nyckelforteckningar till Leg Pa respektive
lakemedelsfo1Tad sjukskoterska | enhet
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Handling Bevaras/ Utfors av . Anmérkning
Gallras Forvaringslats
Avvikelsehantering inom | §r Enhetschef/ Server/ Avser del av arbetet inom
hilso- och sjukvérd Leg Arkiv for patientsékerhet och kvalitet som
Personal/ Socialtjénsten hélso- och sjukvérden &r dlagd att
MAS utfora
Delegering av medicinska ar Leg personal |Pa respektive Avser dven beslut om éndring i

arbetsuppgifter enhet delegering och om aterkallande
delegeringsbeslut Re
istreras/diariemrs

Granskningsloggar/Loggar 1 | 4r Enhetschef Pa respektive Dokumenterar databasfrigor t.ex.

nétverk och databassystem enhet anropens ursprung/plats, ansvarig
anviandare. Om uppgifter i logg
leder till &tgérd ska uppgifterna
bevaras tillsammans med det drende
som da bildas.

Signaturfortydligandelistor ar Enhetschef Pa respektive Identifierar signatur och

(handstilsprov) enhet journalfGrare.

Tillsynsrapporter och beslut | Bevaras Mottagare av |Diariet T.ex. Socialstyrelsen,

fidn andra myndigheter Lakemedelsverket.

rapport och
beslut
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Utredning och anmdilan enligt | Bevaras MAS Diariet Avvikelser som utreds i enlighet
Lex Maria med Lex Maria bestimmelser
Medicintekniska Produkter
Bevaras/
Handlin S L
£ N Utférsav | Anmirkning
Gallras Forvaringslats
Dossiéer over medicinteknisk  |Gallras nar Leg personal |Pa respektive Innehaller t.ex. bmksanvisning,
Utrustning produkten enhet besiktningar, dokumentation om
vyttrats egentillverkning m fl. handlingar
som tillkommer underutveckling
och drift
Kvalitetskontroller, Gallras 3 | Leg personal Pé respektive Kontroll kan utf6ras av sarskild
medicintekniska produkter ar efter att enhet medicinteknisk personal eller av
produkten den personal som arbetar dir
avyttrats produkten &r placerad
Register 6ver medicintekniska | Bevaras Enhetschef Diariet Inventarium for registrering av

produkter (grundutrustning)

uppgifter om  Inedicinteknisk
utrustning, bendmning, placering,
atgéarder over tid t.ex. datum for nér
service enomR)1ts

Ovriga
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@g; TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll

KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10
Sida I av |

§ 33 Beslut om revidering av riktlinje for
lakemedelshantering 2026
SON 2026/59

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att revidera riktlinje for handlaggning enligt
upprittat forslag.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har tagit fram en revidering av riktlinje for lakemedelshantering.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar namnden beslutar att revidera riktlinje for handlaggning enligt
upprittat forslag.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, "Reviderad riktlinje for lakemedelshantering”, namndsekreterare Anna
Smedhs, 2026-02-03.

> Riktlinje for lakemedelshantering, medicinskt ansvarig skoterska Pia Frisk Ragnar, 2026-02-
02.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/59

2026-02-03 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse — Reviderad riktlinje for
lakemedelshantering 2026
Forslag till beslut

- Namnden beslutar att revidera riktlinje for handlaggning enligt upprattat forslag.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram en revidering av riktlinje for lakemedelshantering.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berora barn.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Reviderad riktlinje for lakemedelshantering”, naimndsekreterare Anna
Smedhs, 2026-02-03.

»  Riktlinje for lakemedelshantering, medicinskt ansvarig skoterska Pia Frisk Ragnar, 2026-02-
02.
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Riktlinje for
lakemedelshanterin
g iInom
Halso- och sjukvarden
|

Skaraborgs kommuner

Upprattad 2013 Reviderad 2016-05-04, 2018-10-19, 2023-01-13, 2026-01-29
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Lokal lakemedelsrutin fOr SJUKSKOTEISKON .......c.vviiii i 10
Lokal rutin for lakemedelshantering for omvardnadspersonal .........ccccoeeeeeeciieeiccciee e, 11
AVVIKEISET ...ttt ettt sttt e b e st e b e st e b e st e r e e saa e r e sneeeares 11
Egenkontroll/KvalitetSgranskning......cueoiuiiieiiei ittt ettt et et et 12
VAIFAPASTEKNTK ...ttt et r e sttt e s bt e e s bt e e sabe e e sabeeesaneeesarenesanees 13
Ansvarsfordelning vid [akemedelshantering .........ccueei i 13
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lordningstallande och administrering eller overlamnande av lakemedel ...........ccooceccivvveeeeeennnnnnn. 20
Stallningstagande till pdgaende lakemedelsbehandling..........cc.ccoovviieiieiiiei e 24
LakemMEdeISEENOMEBANE ... i ettt e et e e e et e e e e e et e e e e e e bteeeeeeabaeaeeestaeeaeeansaeeaeeensrenas 24
Kontroll och férvaring samt rekvisition av lakemedel ..........oovvieeiiiiiicci e, 26
Narkotikaklassade lakemedel i kommunal VArd .........ccoocieiiiiiiinieieeeee e 31
Y =T 1ol & I == 1= SRS 32
Cytostatika och andra lakemedel med bestdende toxisk effekt.........ccveeeieiiiiiieeiiieecciie e 33
RV [oof [ T= A0 41T TP SRP PR 33
NALUFIEKEMEAEL .....eiieeiieee ettt e e s bt e st e e e s bae e sbbe e sabeeesanees 33
Lakemedelsreaktioner — OVerkansHGNEt ..........oceviuieveeiieeieiceeeteteeee ettt 34
2] ET =T g Y= PO RO U SO PR PRROPRRNY 36
Forord

Lakemedelshantering ar ett av de omraden inom kommunal hdlso- och sjukvard som medfor
storst risk for fel. Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har inom kommunal halso- och
sjukvard ansvar for att sakerstalla att det finns tydliga riktlinjer och rutiner for
lakemedelshanteringen.

For att sakerstalla hog kvalitet och patientsakerhet i ladkemedelshanteringen har en
arbetsgrupp bestaende av medicinskt ansvariga sjukskoterskor i Skaraborg tagit fram dessa
gemensamma Riktlinjer for lakemedelshantering.
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Josefina Soderstrom Lena von Heideken
Medicinskt ansvarig sjukskoterska Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Skovde kommun Hjo kommun

Josefine Thimberg
Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Skara kommun

Bilagor

Bilaga 1 Lakemedelsansvar
Bilaga 2 Ansvar gallande enhetens narkotikakontroll
Bilaga 3 Lokal rutin for lakemedelshantering

Bilaga 4 Ordinationshandling

Bilaga 5 Overtag lakemedelsansvar

Bilaga 6 Rutin och signeringslista for skotsel av lakemedelsforrad och patientbundna

lakemedelsskap

Bilaga 7 Rutin och signering av temperaturkontroll i Iakemedelsférrad och kylskap
Bilaga 8 Forbrukningsjournal narkotikaklassade lakemedel
Bilaga 9 Blankett for borttagna/kasserade narkotiska lakemedelsplaster

Bilaga 10 Kvittens, aterlamnande narkotikaldkemedel.
Bilaga 11 Behandlingsanvisning vid risk for éverkanslighetsreaktion.

Bilaga 12 Lakemedel som forvaras utanfor patientbundet lakemedelsskap
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Terminologi

| denna riktlinje anvands foljande begrepp:

IAdministrering av lakemedel

Tillforsel eller overlamnande av en iordningstalld
lakemedelsdos till en patient.

Kommunalt
Akutlikemedelsforrad KAF

Utrymme for forvaring av ldkemedel som bekostas av
regionen. Kommunens sjukskoterska har behdorighet till
akutforradet. Har forvaras inga personbundna
lakemedel.

Avvikelsehantering

Rutiner for att identifiera, dokumentera och rapportera
negativa handelser och tillbud samt for att faststalla och
atgarda orsaker, utvardera atgardernas effekt och
sammanstalla och aterféra erfarenheterna.

\Valfardsteknik

Teknik som syftar till att bibehalla eller 6ka trygghet,
aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet fér en person
som har eller [6per forhojd risk att fa en
funktionsnedsattning

Dos

Mangd av ett visst lakemedel eller en viss substans, med
en given styrka, som ska administreras.

Dosdispenserat lakemedel

Likemedelsprodukt som har forskrivits pa dosrecept
och som har dosdispenserats

Foérbrukningsjournal

En journal dar tillférsel och forbrukning av
narkotikaklassat lakemedel dokumenteras.

Generellt direktivom
lakemedelsbehandling

Lakare far utfarda generella direktivom
lakemedelsbehandling. Det betyder att lakemedel kan
ges till patienter utan att en individuell ordination
behovs. Av det generella direktivet ska det framga vilka
lakemedel det géller, indikationer och
kontraindikationer.

Generiskt/synonymt/utbytbart
Lakemedel

Likemedel med samma aktiva substans som ett
annat lakemedel och dar lakemedlen kan anses
likvardiga
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Homeopatiskt lakemedel

Likemedel som har framstallts enligt en homeopatisk
tillverkningsmetod. Laikemedlen maste vara registrerade
hos Lakemedelsverket for att fa sdljas pa den svenska
marknaden

lordningstdllande av lakemedel

lordningsstallande lakemedel betyder att dela upp det i
doser eller gora i ordning lakemedel for patienten pa
andra satt som anger i Socialstyrelsens foreskrifter. Det
kan till exempel vara att mata upp flytande lakemedel
eller injektionsvatska.

Likemedel

Lékemedel &r admnen som kan anvandas for att
forebygga, lindra eller bota sjukdomar. 1177.se

Likemedelsgenomgang

Kontroll om lakemedelslistan ar korrekt samt gora en
beddomning av om ldakemedelsbehandlingen ar
andamalsenlig och saker

Patienter som efter en enkel ldkemedelsgenomgang har
kvarstaende lakemedelsrelaterade problem eller dar det
finns en misstanke om sadana problem ska erbjudas en
fordjupad lakemedelsgenomgang.

Likemedelslista

Lista med uppgifter om ldakemedelsordinationer som
avser en viss patient.

Lakemedelsbiverkning

Ogynnsam och oavsedd reaktion pa ett lakemedel.

Likemedelsform

Tillverkningsform, som tablett, kapsel, resoriblett,
mixtur, suppositorium, salva, injektion och infusion

Likemedelsforrad

Utrymme for forvaring av ldakemedel dit enbart
sjukskoterska och personal med delegering har
behorighet

Ordination

Beslut av behorig halso- och sjukvardspersonal som ar
avsett att paverka en patients halsotillstand genom en
hélso- och sjukvardsatgard

Ordinationshandling

Handling som ska ge en samlad bild av en ordinerad
lakemedelsbehandling och som ar en del av patientens
journal

Narkotiskt lakemedel

Likemedel som innehaller narkotika
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Naturlakemedel Lakemedel vars verksamma bestandsdelar utgors av
en djurdel, bakteriekultur, mineral, salt eller saltlésning
och som inte ar alltfor bearbetade

Patientbundna lakemedelsskap  [Utrymme for forvaring av lakemedel dit enbart ssk och
personal med delegering har behdrighet. Till detta skap
kan dven den enskilde/narstaende ha behorighet.

Riskanalys Systematisk identifiering och bedémning av risker i ett
visst sammanhang

Samlat lakemedelsforrad, ssk Utrymme for forvaring av [akemedel dit enbart ssk har
behorighet
Samlat Iadkemedelsférrad, Utrymme for forvaring av lakemedel dit ssk samt

delegerad omvardnadspersonal |delegerad omvardnadspersonal har behorighet

Vaxtbaserat lakemedel Lakemedel som innehaller uteslutande vaxtbaserade
material
Overlamnande av likemedel Lakemedel som ska tillféras till en patient kan [amnas

over till patienten sjalv eller till tredje person som
administrerar lakemedlet

Inledning

Till grund for lakemedelshantering i kommunal hélso- och sjukvard ligger
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och
hantering av lakemedel i hdlso- och sjukvarden

Foreskriften ska tillampas ndar kommunen har tagit 6ver hela eller delar av ansvaret for
lakemedelshanteringen fran den enskilde.

Kommunernas hélso- och sjukvard ar i sin helhet 6ppenvard vare sig den enskilde far
sjukvard i hemmet eller i sarskild boendeform. Detta géller oavsett om den enskilde har
lindriga eller mycket allvarliga och langvariga sjukdomstillstand.

Grunden for lakemedelshantering i den kommunala halso- och sjukvarden &r att den ska vara
individuellt anpassad och saker utifran den enskildes sjukdom och personliga
forutsattningar. Lakemedelshanteringen ska halla hog kvalitet och tillgodose patientens
behov av trygghet i varden och behandlingen.

Den som ordinerar ett lakemedel ska sdkerstalla att ordinationen ar [amplig med
utgangspunkt i patientens behov.

Utgangsldget dr att den enskilde sjdlv svarar for omhéndertagande och férvaring av de
likemedel som ordinerats den enskilde samt fér den egna medicineringen.

Halso- och sjukvardsuppgift som kan utféras som egenvard:
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Med egenvard avses i egenvardslagen (2022:1250) att en hélso- och sjukvardsatgard som
behandlande halso- och sjukvardspersonal har bedomt att en patient kan utfora sjalv eller
med hjalp av ndgon annan. Bedoémningen av egenvard ska utga fran god vard och
patientsdkerhet. | egenvardslagen anges inte vilka halso- och sjukvardsatgarder som kan
vara aktuella att utféra som egenvard eller vid vilka tillstand egenvard kan bli

aktuellt. Det &r den behandlande halso- och sjukvardspersonalen som gor
bedémningen. Patienten ska medverka i egenvarden utifran sitt dnskemal och
individuella forutsattningar.

Om lakemedelshanteringen ar bedémd som egenvard men den enskilde ar i behov av
praktisk hjalp/handrackning kan patienten ansoka om bistand enligt Socialtjanstlagen
(2001:453).

Exempel;
Den enskilde kommer fér véxelvard och har en férdigdelad dosett med sig.

For att personalen ska kunna éverlémna Idkemedel frdn den férdigdelade dosetten
forutsdtter det att ett beslut om egenvard finns med underlag om hur
likemedelshanteringen far hanteras. Om beslut om egenvdrd saknas mdste
Iikemedelsansvaret 6verga till ssk/dsk som i sin tur delar dosett och delegerar till
omvdrdnadspersonalen att 6verlimna Iékemedel enligt ordination.

Delegering

Inom kommunal halso- och sjukvard innebar delegering att en sjukskoterska overlater en
specifik medicinsk uppgift till omvardnadspersonal. Viktigt att notera ar att delegering
endast far ske om det ar forenligt med god och sdker vard. Innan en sjukskoterska delegerar
en uppgift, maste hen sadkerstalla att omvardnadspersonalen har den reella kompetensen
som kravs. Detta innefattar att bedéma deras kunskaper, fardigheter och férmaga att utfora
uppgiften pa ett sakert satt.

Formell och reell kompetens -
Formell kompetens:

o Detta avser den kompetens som erhalls genom utbildning och legitimation.
For sjukskoterskor innebar det att de genom sin utbildning har den formella
kompetensen att utfora och delegera medicinska uppgifter.

. Reell kompetens:

o Detta avser den faktiska féormagan att utfora en specifik uppgift. Aven om
omvardnadspersonal saknar formell kompetens for vissa medicinska
uppgifter, kan de genom utbildning och praktisk erfarenhet uppna reell
kompetens.
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Sjukskoterskor far endast delegera iordningstallande och administrering eller 6verlamnande
av lakemedel till ndgon annan endast da det ar forenligt med god och sédker vard. Delegering
ar inte avsett att anvandas for att |0sa brist pa personal eller av ekonomiska skal.

Systematiskt patientsakerhetsarbete vid
|lakemedelshantering

Malet med ett systematiskt patientsdkerhetsarbete ar att 6ka kunskapen om risker inom
varden. Genom att battre forsta dessa risker kan vi férebygga fel och vardskador, vilket i sin
tur okar patientsdkerheten. Inom ldkemedelsomradet ar detta sarskilt viktigt, eftersom
risken for fel i samband med lakemedelshantering ar betydande.

Kvalitet i likemedelshantering innebar foljande:
« Sdkerhet och trygghet:

o For att garantera patientens sakerhet ska lakemedelshanteringen utféras av sa fa
personer som mojligt. Delegering av uppgifter ska ske mycket forsiktigt.

« Patientens forstaelse: o Patienten, och eventuellt ndrstaende, ska fullt ut férsta hur
lakemedlen ska anvandas.

+ Tydlig lakemedelslista: o Det ska finnas en komplett och aktuell lakemedelslista
eller ordinationshandling, som tydligt ska ange:
0 Varfor varje lakemedel ordinerats.
0 Hurlange behandlingen ska paga.
0 Vilken dos som ska tas.

+ Regelbundna ladkemedelsgenomgangar: o Patientens ldkemedelsbehandling ska
gas igenom noggrant vid inskrivning i kommunal halso- och sjukvard. Darefter ska en
systematisk genomgang ske minst en gang per ar.

« Efterlevnad avriktlinjer: o De riktlinjer for Idkemedelshantering som finns inom den
kommunala hélso- och sjukvarden ska féljas noggrant.

Lokal lakemedelsrutin for sjukskoterskor

Den lakemedelsansvariga sjukskoterskan ska uppratta en lokal rutin for lakemedelshantering
specifikt riktad till sjukskoterskor. Denna rutin syftar till att sdkerstalla en hog
patientsdkerhet och en enhetlig lakemedelshantering bland sjukskdterskor inom den
kommunala hélso- och sjukvarden.
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Den lokala rutinen ska:

+ Innehalla information enligt bilaga 3 o Det innebar att den maste ha
med alla viktiga punkter som berér lakemedelshantering.

+ Uppdateras arligen o For att halla rutinen aktuell med ny kunskap och
eventuella forandringar i lagstiftningen.

. Godkannas av medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS)

o FOr att sdkerstélla att rutinen ar i linje med gallande lagar, foreskrifter och
riktlinjer.

Denna lokala rutin ar ett viktigt dokument som stodjer sjukskoterskorna i deras arbete och
bidrar till en sdker lakemedelshantering.

Lokal rutin for lakemedelshantering for omvardnadspersonal

Varje ansvarig sjukskoterska inom ett specifikt geografiskt omrade/sarskilt boende ska
uppratta en lokal rutin for lakemedelshantering. Denna rutin ar avsedd att ge tydliga
riktlinjer till omvardnadspersonalen, framst underskéterskor, som hanterar lakemedel i det
dagliga arbetet.

Den lokala rutinen ska:

+ Innehalla information enligt bilaga 3 o Vilket sakerstaller att
alla nédvandiga aspekter av lakemedelshantering tacks.

« Uppdateras arligen o For att sakerstalla att rutinen ar
aktuell och korrekt.

. Godkannas av medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS)
o  For att sakerstalla att rutinen foljer gallande lagar och riktlinjer

Denna lokala rutin ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla saker och korrekt
lakemedelshantering och darmed 6ka patientsakerheten.

Avvikelser

All  hélso- och sjukvardspersonal maste rapportera avvikelser enligt
patientsdkerhetslagen. Syftet ar att identifiera, dokumentera och atgarda fel, samt
forebygga nya, enligt Socialstyrelsens riktlinjer.

For att forhindra lakemedelsavvikelser ska:

+ Riktlinjer féljas noggrant.
+ Riskanalyser goras for vanliga fel.
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+ Sjukskoterskor och chefer ansvara for att minska forvaxlingsrisker.
« Analyser och risker foljas upp regelbundet.

+ Lakemedelsgenomgangar goras, sarskilt vid vardgivarbyte.

- Alltid finnas en papperskopia av lakemedelslistan.

« Journaler och listor granskas.

« Lakemedelsforvaringen sdkras och riskbedémningar goras.

« Riskanalys goras fore ny teknik.

Rapportering av avvikelser ar avgorande for en sdker ldkemedelshantering.
Egenkontroll/Kvalitetsgranskning

Som vardgivare har kommunen ett ansvar att regelbundet kontrollera och granska
lakemedelshanteringen. Detta gors genom egenkontroller och kvalitetsgranskningar, for att
sakerstalla att allt fungerar som det ska och att patientsakerheten ar hog.

Extern kvalitetsgranskning:

+  Minst en gang per ar ska ndgon utifran, som inte ar direkt involverad i det dagliga
arbetet, granska hur lakemedelshanteringen fungerar.

« Denna externa granskare kan till exempel kontrollera att riktlinjer foljs och att
rutinerna ar sakra.

Andra viktiga egenkontroller:
Utover den externa granskningen genomfors dven flera andra kontroller regelbundet:
« Kontroll av narkotika:

o For att sakerstalla att narkotiska lakemedel hanteras korrekt.

- Kontroll av ordinationsandringar:
o Vidleverans av lakemedel kontrolleras att ordinationerna stammer.

+ Skotsel av lakemedelsforrad:
o Att lakemedelsforradet ar organiserat och att lakemedel forvaras ratt.

+ Temperaturkontroll av kylskap: o Att lakemedel som behover forvaras
kallt inte utsatts for felaktiga temperaturer.

Dessa kontroller ar viktiga for att upptacka eventuella fel eller brister i

lakemedelshanteringen. Genom att atgarda problem i tid kan vi férhindra att patienter
drabbas av vardskador.
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Valfardsteknik

Valfardsteknik anvands for att 6ka trygghet, aktivitet och sjalvstandighet for personer med
funktionsnedsattning eller risk for det.

Exempel pa valfardsteknik:

- Digitala trygghetslarm

+ Nattillsyn med kamera

«  Kommunikationsverktyg
+ Medicinpaminnare

+  GPS-larm

Dessa tekniker kan forbattra livskvaliteten for dldre och personer med funktionsnedsattning.

Viktigt om anvandning:

« Samma lagar géller som for annan vard, tekniken ar bara ett verktyg.
» Anvandningen ar frivillig.
+ Den som anvander tekniken maste ge sitt godkdnnande

Ansvarsfordelning vid lakemedelshantering

Patientens ansvar:

+ Grundtanken &r att patienten sjalv tar hand om sina lakemedel, oavsett boendeform.

« Praktisk hjalp med lakemedel kan ges utan delegering om egenvard ar bedéomd och
beslutad.

Halso- och sjukvardspersonalens ansvar:

« All legitimerad halso- och sjukvardspersonal ansvarar for sina egna arbetsuppgifter
enligt patientsdkerhetslagen.

+ Den som utfor halso- och sjukvardsuppgifter genom delegering ansvarar for att gora
det pa ett patientsdkert satt.
Overtagande av likemedelsansvar:

« Innan halso- och sjukvardspersonal 6vertar lakemedelsansvaret fran patienten, ska
lakare (ordinatdren) gora en individuell beddmning tillsammans med patient,
vardpersonal och eventuellt narstaende.

+ Det ska tydligt dokumenteras i patientjournalen vilka delar av ldkemedelshanteringen
som Overtas.

Genom att tydligt definiera ansvarsomraden minskar risker och patientsiakerheten 6kar.
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Vardgivarens ansvar

En vardgivare dr den som ansvarar for att halso- och sjukvard bedrivs. Det kan vara en statlig
myndighet, en region, en kommun, ett foretag eller en enskild person som driver
vardverksamhet.

Vardgivarens uppgifter - Sdkerstilla kvalitet: o  Vardgivaren maste ha system for att
sakerstalla att varden haller hog kvalitet och uppfyller alla krav.

+ Regelbundna kontroller: o Likemedelshanteringen ska kontrolleras regelbundet av
nagon utomstaende, minst en gang per ar. Detta kallas for extern
kvalitetsgranskning.

- Rapportera allvarliga handelser: o Om en allvarlig vardskada har intraffat,
eller hade kunnat intraffa, maste vardgivaren rapportera detta till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO). Detta kallas ofta for "Lex Maria".

Ledningsansvar

Inom kommunal hélso- och sjukvard ar det verksamhetschefen och den medicinskt ansvariga
sjukskoterskan som har det 6vergripande ledningsansvaret.

Vardgivaren har ett stort ansvar for att patienterna far en god och saker vard. De maste se
till att det finns system for att kontrollera kvaliteten, och de maste rapportera om allvarliga
fel intraffar.

Verksamhetschef halso- och sjukvard

Verksamhetschefen ar den som leder och organiserar den dagliga halso- och
sjukvardsverksamheten. Hen ar anstalld av kommunen for att se till att varden fungerar

| kommunen finns ocksa en "medicinskt ansvarig sjukskoterska" (MAS). MAS har ett sarskilt
ansvar for den medicinska sdakerheten. Det betyder att verksamhetschefen inte kan ta beslut
som gar emot MAS lagstadgade ansvar.

Verksamhetschefen ar som en chef for all personal, medans MAS ar som en expert pa
medicinsk sakerhet. Verksamhetschefen leder den vardagliga verksamheten och ser till att
MAS kan genomfoéra sitt medicinska ansvarsomrade.

Medicinskt ansvarig sjukskéterska, MAS

MAS ansvarar for den medicinska sakerheten inom kommunal halso- och sjukvard. De
huvudsakliga uppgifter ar:

« Riktlinjer och rutiner: o Skapa tydliga riktlinjer for
lakemedelshantering, sarskilt for narkotiska lakemedel.
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« Uppfoljning: o Kontinuerligt folja upp hur lakemedel hanteras for att
sakerstalla hog kvalitet och sakerhet.

+ Samverkan: o Sakerstédlla att det finns bra rutiner for att kontakta lakare och
annan vardpersonal nar det behovs.

- Delegering:
o  Ansvara for att all delegering av varduppgifter sker pa ett patientsakert satt.

MAS ar experten pa medicinsk sakerhet i kommunen. MAS ser till att alla rutiner féljs,
sarskilt nar det galler lakemedel, och att patienterna far en trygg vard.
Enhetschefens ansvar

Enhetschefen har det direkta ansvaret for att den dagliga varden fungerar pa enheten. Detta
innebar:

- Rétt personal:

o Att se till att det finns tillrackligt med personal med ratt utbildning.

+ Kompetensutveckling: o Att personalen far lara sig och forstar viktiga rutiner
och regler.

+ Tillganglig information:
o Att personalen har tillgang till de dokument och riktlinjer de behover.

Enhetschefen ser till att personalen ar kompetent och har ratt verktyg for att ge en sdker
vard.
Sjukskoterskans/distriktsskoterska

Sjukskoterskan ar en legitimerad yrkesutovare och har ett stort ansvar for saker
lakemedelshantering.

Huvudsakliga ansvarsomraden

« Lakemedelshantering:
o Ansvarar for sdker forvaring, hantering och utdelning av lakemedel. o
Dokumenterar dvertaget lakemedelsansvar i patientjournalen.

+  Kompetens och uppféljning:
o Haller sig uppdaterad om nya rén inom lakemedelsomradet. o
Sakerstaller att Iakemedelsordinationer féljs och att sdkra rutiner anvands.
o Handleder omvardnadspersonalen.
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Forskrivning: o Sjukskoterskor med forskrivningsratt ansvarar for sina
ordinationer och uppféljningar.

Lokal rutin: o | verksamheter med lakemedelshantering ska en
lakemedelsansvarig sjukskoterska finnas och uppratta en lokal rutin.

Sjukskoterskan ar nyckelpersonen for saker lakemedelshantering. Hen ansvarar for att

lakemedel hanteras korrekt, handleder omvardnadspersonalen och sakerstaller att rutiner

foljs. Lakaren

Lakaren har det 6vergripande medicinska ansvaret for patientens vard och behandling.

Huvudsakliga ansvarsomraden

Ordination och uppfdljning:

o Lakaren ordinerar lakemedel och féljer upp hur de fungerar for patienten. o
Vid flera ldkare inblandade, ska det tydligt framga vem som ansvarar for vilka

ordinationer.

Informationsoéverféring: o Lakaren ansvarar for att information om
lakemedelsbehandling 6verfors fran sjukhusvard till annan vardgivare. o Efter en
lakemedelsgenomgang pa sjukhus, ska en lakemedelsberattelse skapas vid
utskrivning.

Regelbundna genomgangar: o For patienter med hemsjukvard eller pa sarskilda
boenden, ska ldkaren genomfdra regelbundna lakemedelsgenomgangar, minst en
gang per ar. Lakaren adr den som tar de medicinska besluten, ordinerar lakemedel
och ser till att patientens behandling foljs upp. Hen har ocksa ett ansvar for att
kommunikationen om patientens lakemedel fungerar mellan olika vardgivare, samt
ser till att lakemedelsbehandlingarna utvarderas regelbundet.

Tandldkare och tandhygienist

Aven tandldkare och tandhygienister kan ordinera likemedel, sarskilt i samband med
tandvard eller hembesdk for munhalsobedémning.

Huvudsakliga ansvarsomraden Ordination

och uppféljning:

De ansvarar for sina egna lakemedelsordinationer, foljer upp dessa och ger
anvisningar om vard och behandling.

Regelbundna uppféljningar ska ske, minst en gang per ar.
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Tandldakare och tandhygienister har ett liknande ansvar som lakare nar de ordinerar
lakemedel. De ser till att patienten far ratt behandling och att medicineringen foljs upp pa
ett sdkert satt.

Omvardnadspersonalen

Omvardnadspersonalens huvuduppgift ar att tillgodose patientens grundlaggande behov av
omvardnad.

Huvudsakliga ansvarsomraden - Egenvard med stod: o  Hjalpa patienten med
lakemedelshantering som en del av egenvarden, om det finns ett beslut om detta.
- Delegerade uppgifter: o Omvardnadspersonal som fatt delegerade uppgifter
inom lakemedelshantering betraktas som hélso- och sjukvardspersonal.
o De ska ha dokumenterad kunskap om lakemedelshantering och risker.
« Observation och rapportering: o Uppmarksamma forandringar i
patientens halsotillstand och rapportera till sjukskoterskan.

Omvardnadspersonalen ger den dagliga omvardnaden. Vid behov hjalper de ocksa till med
lakemedelshantering, antingen som stod vid egenvard eller genom delegerade uppgifter. De
ar ocksa viktiga for att upptacka och rapportera forandringar i patientens hélsa.

Likemedelshantering pa apotek

« Apotekare och receptarier ansvarar for att férbereda och lamna ut ldkemedel.
+ Apotekspersonal expedierar lakemedel enligt recept eller bestéallning.
« Apotek som levererar dosdispenserade lakemedel ansvarar for att det gors korrekt.

Kommunens roll

«  Kommunen kan anlita farmaceuter for att kontrollera lakemedelsforrad.

Skola och lakemedelshantering

» Skolan ansvarar for att utbildningen féljer laroplanen.
+ Lakemedelshantering av elever ska alltid 6vervakas av en sjukskoterska. «
Elever far aldrig sjdlva ansvara for halso- och sjukvardsuppgifter.

Lakemedelskedjan

Ordination av lakemedel

Behandling med lakemedel ska alltid respektera patientens ratt att bestamma sjalv och
deras personliga integritet. Det ar viktigt att planera och genomféra behandlingen
tillsammans med patienten sa langt det ar mojligt.
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Beddmning av lamplighet

Den ldkare som ordinerar ett lakemedel ansvarar for att se till att medicinen ar lamplig for
patientens behov. Detta innebar att ldkaren noggrant maste géra en bedémning och ta
hansyn till patientens:

« Nuvarande halsotillstand.
- Alder.
«  Kon.

+ Vilka andra ldkemedel patienten anvander.

« P3gdende behandlingar och undersékningar.
» Eventuella allergier mot lakemedel.

« Eventuell graviditet eller amning.

Lakaren maste ocksa tanka pa om det finns nagra kontraindikationer (situationer dar
lakemedlet inte bor anvandas) eller andra viktiga saker som kan paverka
lakemedelsbehandlingen.

Denna noggranna bedémning ska goras vid alla tillfdllen, oavsett om det handlar om att
borja med ett nytt Iakemedel, sluta med ett, &ndra dosen eller forlanga en pagaende
behandling

Likemedelsordinationer till barn

Nar en lakare ordinerar lakemedel till ett barn, maste vardgivaren se till att lakaren har allt
som behovs for att vélja ratt medicin utifran barnets specifika behov.

Planering av uppfoljning eller avslut av lakemedelsbehandling

Den ldkare som skriver ut ett ldkemedel ansvarar ocksa for att planera hur behandlingen ska
foljas upp. Vid uppfoljningen ska lakaren bestdmma om behandlingen ska fortsatta eller
avslutas.

Generella direktiv

Endast lakare far utfarda generella instruktioner om hur lakemedel ska anvandas. Detta ska
ske i samrad med medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS). Dessa instruktioner maste vara
skriftliga, noggrant utformade och kontrolleras regelbundet.

De generella instruktionerna ska tydligt ange:

« lvilka situationer lakemedlet ska anvandas (indikationer).

« lvilka situationer lakemedlet inte ska anvandas (kontraindikationer).

- Korrekt dosering.

« Maximalt antal ganger lakemedlet far ges till en patient utan att lakare behoéver
kontaktas.
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Justering av dos

| den kommunala varden far sjukskoterskor justera dosen av smartstillande och insulin under
forutsattning att det finns en tydlig plan som ar framtagen i samrad med den ldkare som
ordinerat lakemedlet.

Sjukskoterskor med specialistkompetens kan i vissa fall anpassa lakemedelsdosen baserat pa
patientens individuella mal eller uppmatta varden, forutsatt att det bedoms som
patientsdkert. Exempel pa specialistomraden dar detta kan forekomma ar inom
antikoagulationsbehandling (AK-mottagning) och diabetesvard.

Samlad dokumentation av lakemedelsordinationer

Alla lakemedelsordinationer ska dokumenteras strukturerat och i ett enhetligt format i
patientjournalen. Ordinationshandlingen ska forvaras sdkert i patientens bostad.

Varje patient ska ha en aktuell och samlad ordinationshandling som tydligt anger:

« Lakemedlets namn (eller den aktiva substansen).

+ Lakemedelsform (till exempel tablett, kapsel, 16sning).

+ Lakemedlets styrka (till exempel milligram).

+ Dosering (hur mycket ska tas vid varije tillfalle).

« Administreringssatt (till exempel oralt, subkutant).

« Tidpunkter for administrering (till exempel morgon, kvall).
+ Hur lange behandlingen ska paga.

« Anledningen till behandlingen (indikation).

= Nar och hur behandlingen ska foljas upp eller avslutas.

+  Om det finns medicinska skal till att lakemedlet inte far bytas mot ett likvardigt
alternativ.

«  Ovrig information som &r viktig fér siker hantering av likemedlet.
Doseringen ska anges tydligt, till exempel som antal tabletter (1+1+0+0) eller annan lamplig
enhet for lakemedelsformen, eller som volym per doseringstillfalle (till exempel ml).
Internationella enheter (IE) ska anvandas utan punkt i ordinationer.

Vid ordination av lakemedel vid behov ska bade anledningen till anvandning (indikation) och
maximal tillaten dos alltid anges.

Huvudregeln ar att lakare ska utfarda skriftliga ordinationer och signera dem.
Muntlig ordination

Lakemedel far ordineras muntligt, till exempel per telefon, om ldkaren inte kan komma till
patienten och omedelbar behandling behovs. Den sjukskoterska som tar emot den muntliga
ordinationen ska dokumentera och signera den i ordinationshandlingen. Sjukskoterskan ska
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enligt SBAR-modellen bekrafta att ordinationen har uppfattats korrekt. Lakarens namn och
tidpunkten for ordinationen ska noteras. En muntlig ordination ska sedan bekraftas skriftligt.

lordningstallande och administrering eller dverlamnande av
|akemedel

Administrering innebar att ge eller 6verlamna en fardigberedd lakemedelsdos till patienten.
Likemedel ska i regel iordningstallas av sjukskoterska eller apotek, och sjukskoterskan
ansvarar for administreringen.

Inom kommunal halso- och sjukvard kan sjukskoterska delegera iordningstallande och/eller
administrering av lakemedel till annan personal enligt "Riktlinjer for halso- och
sjukvardsuppgifter samt delegering i Skaraborgs kommuner".

Vid en akut, allvarlig allergisk reaktion far alla ge en forfylld adrenalinspruta utan delegering.
Kontroll vid iordningstallande av likemedel

Vid iordningstéllande av lakemedel ska den som utfor det, mot den dokumenterade
ordinationen, kontrollera:

- Patientens identitet.
+ Lakemedlets namn (eller aktiv substans).

» Lakemedelsform.

+ Lakemedlets styrka.

« Dosering.

» Administreringssatt.

« Tidpunkt for administrering.

Sarskild forsiktighet ska iakttas vid spadning av Ilakemedel. Den som iordningstaller
lakemedlet ska bedéma om ordinerad och iordningstalld dos ar rimliga.

Markning av iordningstallda lakemedel
Ett iordningsstéllt lakemedel som inte administreras eller 6verlamnas direkt ska markas med:

« Patientens identitet.

+ Lakemedlets namn (eller aktiv substans).

+ Lakemedlets styrka.

+ Tidpunkt for iordningstallande.

« Tidpunkt for administrering eller éverlamnande.

« Namn pa den som iordningstallt lakemedlet.

«  Ovrig nédvindig information fér sdker hantering (exempelvis vid dosering i dosett
eller lakemedelsmugg — skriv ej pa locket).
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| patientjournalen ska det noteras vem som har iordningstallt Iakemedlet och for vilken
period.

Kontroll vid administrering eller 6verlamnande av likemedel

Vid administrering eller dverlamnande av lakemedel ska den som utfor det, mot den
dokumenterade ordinationen, kontrollera:

- Patientens identitet.

+ Ldkemedlets namn (eller aktiv substans).
» Lakemedelsform.

+ Lakemedlets styrka.

« Dosering.

+ Administreringssatt.

« Tidpunkt for administrering.

Injektion och infusion

Vid injektioner kravs kunskap om teknik, lakemedels verkan och eventuella biverkningar.
Sjukskoterskan ska kunna bedéma om ordinationen ar rimlig och veta hur man agerar vid
ovantade reaktioner. Vid en dverkanslighetsreaktion ska ansvarig lakare informeras och
detta ska dokumenteras i patientjournalen.

Omedelbart fore injektion eller infusion ska forpackningen kontrolleras sa att den ar hel och
att I6sningen ser normal ut.

Vid pagaende infusion ska dropphastigheten kontrolleras regelbundet eftersom den kan
forandras. Vid anvandning av infusionspump ar det viktigt att kontrollera att pumpen ar
korrekt installd och att infartsvagen ar 6ppen.

En infusionsflaska/plastpase far anvandas i maximalt 12 timmar. Tiden kan vara kortare
beroende pa eventuellt tillsatta lakemedel (se FASS).

Inom kommunal hélso- och sjukvard ges oftast lakemedel som ar specifikt ordinerade for
den aktuella patienten i hens eget boende. Risken for att fel lakemedel ges bedoms darfor
som lag. Kontroll ska alltid goras nar en infusion paborjas och avslutas. | varje enskilt fall ska
en riskbedémning goras for att avgora om ytterligare kontroller behovs, till exempel om flera
personer i samma hushall far injektion/infusion.

Injektioner och infusioner med 6kad risk for 6verkanslighetsreaktion

For att kunna genomfora intravendsa eller intramuskulara injektioner (exempelvis jarn- och
antibiotikainjektioner) som innebéar en 6kad risk for 6verkanslighetsreaktion, kravs en
behandlingsanvisning (bilaga 11) fran patientansvarig lakare till sjukskoterskan i kommunen.

Denna anvisning ska vara undertecknad och tillsammans med skriftliga ordinationer till
omvardnadsansvarig sjukskoterska i kommunen ange vilka atgarder och lakemedel som ska
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ges vid en eventuell 6verkanslighetsreaktion eller anafylaktisk chock. Lékemedlen som
behovs for att behandla en sadan reaktion ska finnas tillgangliga hos patienten innan
injektionen eller infusionen pabdorjas.

Dokumentation vid iordningstdllande och administrering eller 6verlamnande av likemedel

Nar ett lakemedel iordningstalls, administreras eller dverlamnas till en patient ska féljande
information dokumenteras i patientjournalen:

+ Namn pa den som har iordningstallt och administrerat eller 6verlamnat lakemedlet.
« Tidpunkt da lakemedlet iordningstélldes och administrerades eller 6verlamnades.

+ Namn pa den som utforde kontrollen (enligt rutinerna for kontroll vid administrering
eller 6verlamnande) samt tidpunkten for kontrollen.

«  Batchnummer, om det galler vaccin eller ett lakemedel som ar bioteknologiskt
framstallt.

Om ordinationen angavs med aktiv substans, eller om lakemedlet byttes ut mot ett
likvardigt, ska dven namnet pa det specifika ldkemedel som iordningstalldes och gavs
dokumenteras.

Denna dokumentation gors lampligast pa en signeringslista som sedan blir en del av
patientjournalen och sparas enligt gdllande arkiveringsregler. Alla signeringslistor for
lakemedel inom verksamheten ska vara godkdanda av medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS). Om det inte finns en signeringslista ska informationen dokumenteras direkt i
patientjournalen.

Utbyte av lakemedel - generika/synonymlikemedel

Generiska lakemedel, dven kallade synonymlakemedel, ar medicinskt likvardiga med
originalldakemedel. De har samma funktion, kvalitet och sakerhet. Information om vilka
lakemedel som &r utbytbara finns i FASS och pa Lakemedelsverkets webbplats under
avsnittet om utbytbara lakemedel.

Nar ett synonymldakemedel anvands istdllet for det ordinerade, ska dokumentationen i
ordinationshandlingen tydligt visa bade det ordinerade och det utbytta lakemedlets namn.
Detta for att sdkerstélla att det gar att spara exakt vilket lakemedel patienten har fatt.

Delegering av iordningsstdllande och administrering eller 6verlamnande av likemedel

Inom kommunal hélso- och sjukvard far sjukskoterskor delegera uppgiften att iordningstilla,
administrera eller 6verlamna lakemedel till annan personal, forutsatt att det sker pa ett satt
som garanterar god och saker vard.

Nar en legitimerad sjukskoterska delegerar en uppgift som ror lakemedelshantering, raknas
den omvardnadspersonal som tar emot delegeringen som halso- och sjukvardspersonal
enligt Patientsakerhetslagen (SFS 2010:659).
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Den sjukskoterska som delegerar har ocksa ansvaret for att félja upp att den delegerade
personen utfor uppgiften korrekt. Detaljerad information om delegering finns i
Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 1997:14) och i "Riktlinjer for Halso- och
sjukvardsuppgifter samt delegering i Skaraborgs kommuner".

Den som genom delegering far i uppgift att hantera lakemedel ska ha dokumenterad
kunskap om lakemedelshantering och de risker som ar forknippade med den.

Personer som bor i ordinart eller sarskilt boende och som sjalva kan hantera sina lakemedel,
men till exempel behover hjalp med att 6ppna forpackningar, omfattas inte av foreskriften
HSLFS-FS 2017:37. | sddana fall ska den ordinerande ldakaren bedéma om insatsen kan
utféras som egenvard (SOSFS 2009:6).

Stallningstagande till pagdaende lakemedelsbehandling

Vid beslut om kommunal hilso- och sjukvard

For att sdkerstélla patientsdakerheten vid beslut om kommunal halso- och sjukvard och
Overtagande av lakemedelsansvar ska ansvaret tydligt regleras i en samordnad individuell
plan (SIP).

En aktuell Iakemedelslista ska tillhandahallas av den ldkare som har ordinerat lakemedlen.
Om patienten har genomgatt en ldkemedelsgenomgang under ett vardtillfalle i
slutenvarden, ska en lakemedelsberattelse félja med patienten.

For att underlatta ett sakert 6vertagande av lakemedelsansvaret rekommenderas att bilaga
5 anvands.

Lakemedelsgenomgang
Enkel ladkemedelsgenomgang:

Ska erbjudas till patienter som ar 75 ar eller dldre och som har minst fem ordinerade
lakemedel vid foljande tillfallen:

+  Besok hos ldkare inom 6ppenvarden.

+ Inskrivning i slutenvarden.

« Nar hemsjukvard paborjas.

« Vid inflyttning i boendeformer som omfattas av 12 kap. 1 § halso- och sjukvardslagen
(2017:30).

Dessa patienter ska dven erbjudas en enkel ldkemedelsgenomgang minst en gang per ar
under pagaende:

+ Hemsjukvard.

+ Boende i boendeformer som omfattas av 12 kap. 1 § halso- och sjukvardslagen
(2017:30).
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| Skaraborgs kommuner rekommenderas att alla patienter med Overtaget
lakemedelsansvar erbjuds en enkel lakemedelsgenomgang minst en gang per ar, oavsett
alder.

Fordjupad lakemedelsgenomgang:

Om en enkel lakemedelsgenomgang visar att patienten har kvarstaende
lakemedelsrelaterade problem, eller om det finns misstanke om sadana problem, ska
vardgivaren erbjuda en fordjupad lakemedelsgenomgang.

Vid en fordjupad lakemedelsgenomgang ska foljande kontrolleras for varje ordinerat
lakemedel:

+ Finns det en medicinsk anledning (indikation) for lakemedlet?

» Vilken effekt har behandlingen haft?

« Ardoseringen I3mplig med tanke p& patientens kroppsfunktioner?

« Overviger nyttan med likemedlet eventuella biverkningar, risk for biverkningar eller
interaktioner med andra lakemedel?

+ Hur val passar lakemedlet ihop med patientens 6vriga ldkemedel och behandlingar?

Patienten ska fa tydlig och anpassad information om resultatet av den fordjupade
genomgangen.

Likemedelsberittelse

Nar en patient skrivs ut fran slutenvarden och har genomgatt en lakemedelsgenomgang
under vardtiden, ska en lakemedelsberattelse upprattas. Denna berattelse ska innehalla
information om vilka lakemedelsordinationer som har andrats under sjukhusvistelsen,
eventuella andra atgarder som har vidtagits géllande lakemedelsbehandlingen samt
orsakerna till dessa forandringar.

| patientjournalen ska det finnas en aktuell Iakemedelslista, tydliga mal for
lakemedelsbehandlingen samt information om nar uppfoéljning ar planerad och vem som ar
ansvarig for den.

Overforing av information vid vardévergéng

For att sdkerstalla att viktig information 6verfors nar patienten byter vardgivare, ska vi
informera den mottagande vardgivaren. Detta forutsatter att patienten har gett sitt
samtycke till informationsdverféringen.

Informationen som ska overforas ska inkludera:

« Aktuell lakemedelsbehandling.
« Omvi har helt eller delvis 6vertagit lakemedelsansvaret.

Denna information ska dverforas sa snart som mojligt.
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Information till nirstaende

Om information om patientens aktuella Iakemedelsbehandling inte kan [amnas direkt till
patienten, ska den istdllet ges till en narstaende. Detta géller under forutsattning att det inte
finns nagot hinder enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller bestimmelserna
om tystnadsplikt i 6 kap. 12-16 §§ patientsdkerhetslagen (2010:659).

Kontroll och férvaring samt rekvisition av lakemedel.

Manga lakemedel har kortare hallbarhet efter att forpackningen har 6ppnats. Darfor ar det
viktigt att notera datumet da forpackningen brots direkt pa lakemedlet.

Bestéllning/rekvisition av ldkemedel

Bestallning av patientbundna lakemedel (bade dosdispenserade och hela férpackningar) kan
goras pa foljande satt:

- Elektronisk bestallning

« Via telefax

+ Edos (om tillgangligt)

« Direktuttag pa apotek (kraver fullmakt)
- Direktleverans

Bestallning vid akut leverans

Om ett lakemedel inte kan vanta till nasta ordinarie leverans, ska detta tydligt anges vid
bestédllningen. | de flesta fall levereras ldkemedlet da dagen efter bestallningen.

Vid akuta dandringar i ordinationen som behover expedieras omedelbart, kan man kontakta
ett narliggande apotek direkt.

Om det akuta lakemedlet finns i akutlakemedelsforradet ska det tas darifran tills ordinarie
leverans sker. Vid antibiotikabehandling ska hela den ordinerade kuren tas fran
akutlakemedelsférradet och behdver da inte bestéllas separat.

Hantering av lakemedel under transport

Vid transport av lakemedel ar det viktigt att de aldrig ldmnas utan uppsikt och att de forvaras
sakert. Lakemedel som transporteras bor helst forvaras i en forseglad forpackning

Kontroll vid leverans av lakemedel

Enligt Lakemedelsverket ansvarar leverantdren av dosdispenserade lakemedel fér innehallet
i varje pase. Nar lakemedelsleveransen tas emot dvergar ansvaret for att patienten far ratt
lakemedel till hdlso- och sjukvarden (HSLFS 2017:37). Darfor ska vi gora riskbedomningar
géallande:

« Attinnehallet i leveransen stammer 6verens med den aktuella
|akemedelsordinationen.
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+ Att eventuella dndringar i ordinationen har blivit genomférda i leveransen.
« Vid identifierad risk ska en noggrann kontroll av lakemedlen utforas.

Den lokala lakemedelsrutinen ska beskriva hur enheten sakerstaller ett korrekt mottagande
av lakemedelsleveranser.

Forvaring

Lakemedel ska forvaras sakert i patientens bostad eller i ett sarskilt lakemedelsforrad som ar
lampligt for verksamheten. Enligt HSLF-FS 2017-37 ska lakemedel forvaras enligt tillverkarens
anvisningar, oatkomligt for obehoriga och pa ett satt som inte forsamrar kvaliteten.

Ett lakemedelsforrad kan vara ett lakemedelsrum, ett lakemedelsskap eller en
lakemedelsvagn.

Innan beslut tas om hur lakemedel ska forvaras, ska alltid en riskbedémning goras.

Temperaturen i rum dar lakemedel forvaras (+15 till +25 grader) bor kontrolleras en gang per
vecka. Om temperaturen ar stabil kan det racka med kontroll en gdng per manad.

Under sommarmanaderna ska temperaturen alltid kontrolleras minst en gang per vecka. Se
bilaga 6 "Rutin och signering av temperaturkontroll i Iakemedelsforrad och kylskap".

Det samlade lakemedelsforradet

Endast sjukskoterskor far ha tillgang till det samlade lakemedelsforradet. Dar forvaras
individuellt ordinerade lakemedel som iordningstélls och ibland administreras av
sjukskoterska. Exempel pa sadana lakemedel ar injektioner, lakemedel som delas i dosett
samt narkotiska lakemedel som inte ar dosdispenserade. For att undvika forvaxling ska
lakemedlen férvaras atskilda i markta plastbackar for varje patient.

Lakemedelsforrad

Pa enheter som inte har patientbundna ldkemedelsskap kan lakemedel férvaras i ett
gemensamt, last lakemedelsforrad. Behoriga att hantera detta forrad ar sjukskoterskor och
personal med delegering. For att halla isar lakemedlen ska de forvaras atskilda i markta
plastbackar for varje patient. Férradet kan innehalla en mindre mangd lakemedel, se
exemplen under avsnittet om patientbundna lakemedelsskap.

Patientbundna lakemedelsskap

Om patientens bostad har ett lasbart lakemedelsskap kan dennes lakemedel forvaras dar.
Om det saknas ett sakert forvaringsutrymme i bostaden ansvarar sjukskoterskan for
forvaringen.

Risken for forvaxling kan vara hogre om ett gemensamt lakemedelsférrad anvands for flera
patienters individuellt ordinerade lakemedel.
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| ett patientbundet ldkemedelsskap kan till exempel féljande lakemedel forvaras i mindre
mangd:

« Patientdoser som iordningstallts genom dosdispensering fran apotek.

+ Patientdoser som iordningstallts av sjukskoterska.

+ Flytande, personbundna lakemedel.

» Insuliniinsulinpenna.

» Lakemedel i originalforpackning som ar avsedda att administreras direkt till patienten
och inte ar for injektion.

En mindre mangd narkotikaklassade lakemedel far ocksa forvaras i de patientbundna
lakemedelsskapen.

En kopia av den aktuella ordinationshandlingen ska finnas i nara anslutning till de ordinerade
lakemedlen.

Forvaring utanfor likemedelsforrad/lakemedelsskap

Vissa lakemedel och lakemedelsndra produkter som behdver vara snabbt tillgdangliga kan i
mindre mangd forvaras utanfor det samlade lakemedelsforradet. Detta far endast ske om
det inte innebar risk for forvaxling eller att obehdoriga far tillgang till dem. Férvaringen ska
vara sdker och foregas av en riskbedomning gjord av ansvarig sjukskoterska.

Exempel pa produkter som kan behova vara lattillgangliga ar sarvardsmaterial, viss tandkram
eller salvor. Om sjukskdterskan bedémer att fler Iakemedel i liten mangd behover férvaras
utanfor lakemedelsskap, till exempel Nitrolingualspray, ska en lista upprattas av den
sjukskoterska som ansvarar for lakemedelsférradet/skapet. En komplett lista 6ver vilka
lakemedel som far férvaras utanfor lakemedelsskap ska finnas i patientens lakemedelsskap
(se bilaga 12).

Forvaring i kylskap
Vissa lakemedel maste forvaras i kylskap.

Varje kylskap som anvands for lakemedel ska ha en min/max-termometer. Temperaturen i
kylskapet ska kontrolleras och dokumenteras minst en gang per vecka (se bilaga 7).

Viktigt att notera: Om kylskapet innehaller vaccin ska temperaturen kontrolleras varje dag.
Kontroll av termometer och temperatur i kylskap

Funktionen hos termometrar i lakemedelskylskap ska kontrolleras regelbundet, till exempel
genom jamforelse med en annan termometer.

Tillatet temperaturomrade for lakemedelsforvaring i kylskap ar +2 till +8 grader.
Observera att manga lakemedel ar kdnsliga for frost och maste kasseras om de har utsatts
for temperaturer under 0 grader. Kontrollera bipacksedeln eller kontakta apoteket vid
osdkerhet.

142



Kylskap som anvands for lakemedelsforvaring ska vara lasbara om de inte ar placerade i ett
redan last lakemedelsforrad.

Akutlikemedelsforrad

Behoriga att hantera akutldkemedelsforradet ar sjukskoterskor. Innehallet i forradet
bestdms av Liakemedelskommittén och kostnaden tacks av regionen. Information om
rutiner, aktuella sortimentslistor och blanketter finns pa vardgivarwebben under
"kommunala akutlakemedelsforrad".

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) ansvarar for att utse en ldkemedelsansvarig
sjukskoterska och en sjukskoterska som ansvarar for narkotikakontroll. Det ska finnas en
lokal rutin for akutlakemedelsforradet som forvaras i anslutning till forradet.

Endast lakemedel som ar bestéllda och ingar i sortimentet for akutldkemedelsforradet far
finnas dar. Kylvaror i akutlakemedelsforradet ska forvaras tydligt atskilda fran andra
lakemedel som behover kylférvaras.

For information om hantering av narkotika inom akutldkemedelsforrad, se avsnittet
"Narkotika i kommunal vard".

Nyckel/kodhantering

Nycklar eller koder till det samlade lakemedelsférradet far endast innehas av sjukskoterskor i
tjanst. Nycklar eller koder till lakemedelsforrad pa avdelningen och till patientbundna
lakemedelsskap far innehas av tjanstgdrande sjukskoterskor samt av personal som har fatt
delegering for lakemedelshantering pa enheten.

Lokala rutiner ska finnas for hur nycklar till lakemedelsforrad forvaras och inventeras.
Nycklar kan vara personliga eller kopplade till arbetspass och ska férvaras inlasta nar de inte
anvands. Anvandning av personliga nycklar till Iakemedelsférrad boér undvikas. Om
personliga nycklar anda anvands ska det finnas en skriftlig kvittering.

Om enheten anvander kodlas till lakemedelsforrad och/eller nyckelskap ska det finnas en
lokal rutin som beskriver ansvar, hur ofta koden ska bytas och hur den nya koden
kommuniceras till berérda personer. Ett lampligt intervall fér byte av kod kan vara en till tva
manader. Passerkort ska hanteras pa samma satt som vanliga nycklar.

Skotselanvisning for lakemedelsforrad och patientbundna likemedelsskap

Anvisningar for hur lakemedelsférrad och patientbundna lakemedelsskap ska skoétas finns i
rutinen "Skotsel av lakemedelsforrad och patientbundna lakemedelsskap" (bilaga 6). Denna
rutin bor finnas tillganglig i lakemedelsforradet eller i anslutning till de patientbundna
lakemedelsskapen.

Patientbundna ldkemedel

Patientbundna lakemedel som forvaras i ett gemensamt lakemedelsférrad ska hallas atskilda
i tydligt markta backar.
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Genomgang av patientbundna lakemedelsskap

Lakemedelsansvarig sjukskdterska ansvarar for att en genomgang av lakemedelsskapet gors
en gang i manaden. Om denna uppgift delegeras till nagon annan ska det dokumenteras.
Genomford genomgang ska signeras pa avsedd lista. Signeringslistan ska forvaras i
anslutning till det patientbundna lakemedelsskapen och sparas enligt gallande lokal
dokumenthanteringsplan.

Kasserade likemedel och lakemedelsrester

| lakemedelsforradet ska det finnas ett sarskilt karl for [akemedelsavfall. | detta karl kan fasta
lakemedel kasseras, till exempel tabletter, kapslar, suppositorier och ldkemedelsplaster,
samt brutna eller obrutna mindre injektionsflaskor. For storre mangder flytande lakemedel
kravs sarskilda behallare.

Fyllda karl och brutna eller obrutna originalférpackningar med kasserade lakemedel ska
lamnas till apoteket i en forseglad lakemedelslada eller i forseglade transportpasar. For
kassation av narkotikaklassade lakemedel, se avsnittet "Narkotikaklassade lakemedel i
kommunal vard".

Likemedel efter avliden

Individuellt forskrivna lakemedel som har betalats av den avlidne tillhér dédsboet. Anhoriga
ska informeras om att det inte ar lampligt att behalla dessa lakemedel samt att narkotiska
preparat endast far innehas av den person de ar ordinerade for (annat innehav ar olagligt).
For information om kassation av narkotikaklassade lakemedel, se avsnittet
"Narkotikaklassade ldkemedel i kommunal vard". Om lakemedel 6verlamnas till en
foretradare for dodsboet ska detta kvitteras.

Narkotikaklassade lakemedel i kommunal vard
Med narkotikaklassade lakemedel avses de ldkemedel som finns listade i Likemedelsverkets
narkotikaférteckning under grupp Il till V (LVFS 2011:10).

Hantering som tillférsel, forbrukning och kassation av narkotiska lakemedel ska noggrant
dokumenteras i en sarskild forbrukningsjournal. Detta géaller lakemedel som ordineras i hela
forpackningar och alltsa inte ar dosdispenserade via Apodos. Det maste finnas tydliga rutiner
for att sdkert kontrollera forbrukningen av dessa lakemedel. Anvandning av
endosforpackningar eller blisterférpackningar underlattar denna kontroll.

Narkotikaklassade lakemedel ska i storsta mojliga utstrackning forvaras i det samlade

lakemedelsforradet, till vilket endast sjukskoterskor har behorighet.

Forbrukningsjournal
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Patientbundna narkotiska lakemedel

| forbrukningsjournalen ska patientens namn och foédelsedatum, lakemedlets namn samt
aktuellt antal eller mangd noteras. Nar [akemedlet iordningstalls och éverlamnas ska detta
bekraftas med datum, klockslag och signatur. Aktuell férbrukningsjournal ska vara
sidnumrerad (om den &r i pappersform) och férvaras i nara anslutning till lakemedlet,
lampligen i den personliga lada eller det skap dar patientens ovriga lakemedel férvaras.
Inaktuella forbrukningsjournaler ska arkiveras i patientjournalen (se bilaga 8).

Om narkotiska lakemedel ar ordinerade och levereras via dosdispensering behéver ingen
separat narkotikajournal féras. Vid 6verlamnande av dosdispenserade lakemedel ska dock
datum, klockslag och signatur noteras.

Narkotikaklassade lakemedel i akutlakemedelsforrad

For narkotikaklassade lakemedel som finns i akutlakemedelsforradet ska en separat
forbrukningsjournal féras for varje preparat. Dessa journaler kan bestallas via
Marknadsplatsen. | journalen ska patientens namn och personnummer samt den mangd som
har iordningstallts och 6verlamnats noteras. Férbrukningsjournaler for narkotika far inte
delas och ska arkiveras enligt gallande arkiveringsriktlinjer.

Plaster

Vid byte av narkotiska plaster ska det gamla plastret lamnas till sjukskoterskan for kontroll
och kassation.

« Det kasserade plastret ska fastas pa blanketten "Borttagna/kasserade narkotiska
lakemedelsplaster" (bilaga 9). Blanketten ska sedan dateras och signeras.

Kasserade narkotiska plaster ska hanteras och kasseras pa samma satt som ovriga
narkotikaklassade lakemedel.

Kassation/kross

Patientbundna lakemedel ska kasseras genom att de aterlamnas till apoteket. Laikemedel
fran akutlakemedelsforradet kasseras genom att de lamnas till vardcentralen.

Om endast en del av en ampull eller en halv tablett administreras, ska resterande lakemedel
kasseras i avsett karl for lakemedelsavfall. Den kasserade mangden ska omedelbart
dokumenteras i anmarkningskolumnen i férbrukningsjournalen.

Om behovet av ett narkotikaklassat lakemedel upphor, ska sjukskoterskan snarast lamna
lakemedlet till apoteket eller vardcentralen for kassation. For att sakerstalla en korrekt
hantering ska mottagande part kvittera mottagandet (se bilaga 10). Kvittot ska sedan sparas
i patientjournalen. P4 motsvarande satt ska kvittens anvandas vid kassation av lakemedel
fran akutlakemedelsférradet. Kvittot for dessa lakemedel ska forvaras enligt rutinerna for
akutlakemedelsforradet.
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Kontroll

Inventering och kontroll av hur narkotiska lakemedel har anvants ska goras regelbundet av
en annan utsedd sjukskoterska an den som ar lakemedelsansvarig (se bilaga 2). Denna
kontroll ska utféras minst en gang per kalendermanad. For narkotiska ldkemedel som
forvaras hos patienten ska kontroll ske enligt lokal rutin.

Observera att narkotiska preparat inte far innehas av nagon annan an den person som de ar
ordinerade for (annat innehav ar olagligt), se avsnittet "Lakemedel efter avliden".

Medicinska gaser

| kommunal vard kan medicinska gaser forekomma i form av andningsoxygen (syrgas), vilket
ar klassat som lakemedel.

Syrgas anvands endast nar en ldakare har ordinerat det individuellt till en patient.
Ordinationen ska dokumenteras pa samma sadtt som andra ldkemedel. Det instéllda flodet pa
syrgastuber och syrgaskoncentratorer ska kontrolleras regelbundet. Vid syrgasbehandling
ska rutinerna i Vardhandboken (avsnittet om oxygenbehandling) samt instruktioner fran
ansvarig klinik foljas.

Hantering och forvaring av gasbehallare, syrgastuber, syrgaskoncentratorer, markning och
varningsskyltar regleras i Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 1997:7 och AFS 2017:5).

Viktigt! Oppen eld far inte finnas i nidrheten av padgdende syrgasbehandling. Vid all hantering
av syrgasutrustning ska det kontrolleras att utrustningen, hander och verktyg ar fria fran olja
och fett. Syrgas i sig ar inte brannbart, men det 6kar och underhaller férbranningen av andra
material. Fett och olja kan sjalvantdanda i kontakt med syrgas och orsaka explosion och
brand.

Cytostatika och andra lakemedel med bestaende toxisk effekt

Manga cytostatika kan irritera vavnader och/eller ha mutagena effekter. Vissa kan dven
orsaka allergiska reaktioner i hud och slemhinnor.

Hantering av dessa ldkemedel innebar potentiella arbetsmiljorisker, vilket regleras av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter AFS 2005:5 och AFS 2009:6 om cytostatika och andra
ldkemedel med bestaende toxisk effekt.

Vid behandling med cytostatika i patientens eget boende bor fardigberedda blandningar
anvandas. Dessa ska transporteras i skyddande férpackning fran apoteket. Tabletter far inte
krossas. Om krossning ar nodvandig, kontakta apoteket for att diskutera en annan
behandlingsform.

Folj anvisningarna i Vardhandboken (avsnittet om cytostatika) samt instruktioner fran
den klinik som ansvarar for behandlingen.
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Vaccinationer

Behorighet att ordinera vaccin

Bestammelser om sjukskoterskors behoérighet att ordinera och forskriva lakemedel, inklusive
vaccin, finns i Socialstyrelsens féreskrifter (HSLF-FS 2023:10) om kompetenskrav for
sjukskoterskor vid forskrivning av lakemedel.

Naturlakemedel

Naturlikemedel och legitimerad halso- och sjukvardspersonal

Det kan ibland finnas osdkerhet kring vad legitimerad halso- och sjukvardspersonal far saga

eller

rekommendera angaende anvandning av naturldkemedel. Socialstyrelsen och

Lékemedelsverket har gett foljande vagledning:

Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal (ldkare, sjukskoterskor, apotekare och
receptarier) star under Socialstyrelsens tillsyn och ska arbeta enligt vetenskap och
beprovad erfarenhet.

Naturlakemedel ar en grupp egenvardslakemedel som har bedémts och godkants av
Lakemedelsverket enligt gdllande lakemedelslagstiftning.

Legitimerade lakare kan forskriva eller rekommendera naturldkemedel. Legitimerade
sjukskoterskor, apotekare och receptarier kan inom sin yrkeskompetens
rekommendera naturldkemedel for egenvard.

Vid rekommendation av naturlakemedel ska dessa yrkeskategorier beakta vetenskap
och beprdvad erfarenhet samt samrada med patienten i varje enskilt fall, pa samma
satt som vid rekommendation av andra receptfria ldkemedel. Malet bor vara att hitta
den behandling som &r bast lampad fér den enskilda patienten. Det &r viktigt att
noggrant beddma om lakemedelsbehandling inom egenvarden éverhuvudtaget ar
lamplig.

Forskrivning eller rekommendation av naturlakemedel ska dokumenteras i
patientjournalen pa samma satt som andra lakemedel.

Ovanstaende géller endast naturldkemedel som har godkants av Lakemedelsverket
efter provning.

Naturprodukter som inte ar naturlakemedel

Det finns manga produkter pa marknaden som liknar naturladkemedel, och begreppen
forvaxlas ofta. Produktgrupper som inte ar naturlakemedel och inte uppfyller
lakemedelslagens krav for naturlakemedel inkluderar homeopatiska lakemedel,
antroposofiska medel och kosttillskott. Legitimerad personal ska inte rekommendera dessa
produktgrupper.
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En aktuell forteckning over Liakemedelsverkets godkdnda natur- och viaxtbaserade
lakemedel samt deras anvandningsomraden finns pa Likemedelsverkets webbplats
under "Vaxtbaserade lakemedel och naturldkemedel".

Likemedelsreaktioner — Overkanslighet

Overkinslighetsreaktioner

Innan en ldkemedelsbehandling paborjas ska ldkare och vid behov sjukskoterska ta reda pa
om patienten tidigare har haft symtom pa éverkanslighet och mot vilka @mnen. En tydlig
notering om detta (observandum) ska dokumenteras val synligt i patientjournalen.

Vid intramuskuldra och intravenosa injektioner/infusioner, till exempel med jarn, antibiotika
och blod, finns en 6kad risk for 6verkanslighetsreaktioner. Innan sadan behandling pabérjas
ska bilaga 11 ("Behandlingsanvisning fran PAL") vara ifylld.

Biverkningar

Vid misstanke om en lakemedelsbiverkning ska sjukskéterskan informera ordinerande
lakare, dokumentera detta i patientjournalen och rapportera biverkningen till
Lakemedelsverket via deras webbplats (avsnittet for biverkningsrapportering). En kopia av
rapporten ska laggas i patientjournalen och skickas till medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) for kinnedom.

Alla misstankta biverkningar ska rapporteras, inklusive fall av forgiftning och missbruk av nya
lakemedel. Rapportering ar sarskilt viktig for [akemedel som i FASS ar markerade med
symbolen for utokad dvervakning (se nedan).

Vid misstanke om lakemedelsbiverkning ska ansvarig sjukskoterska informeras, som i sin tur
kontaktar ordinerande lakare och anmaler till Lakemedelsverket. Detta lakemedel ar foremal
for utokad overvakning

Referenser

Nationella Lank
Styrdokument

Halso- och sjukvardslag  |https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
(2017:30) lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--
ochsjukvardslag sfs-2017-30

Lag (2022:1250) om Lag (2022:1250) om egenvard | Sveriges riksdag

egenvard

Patientsdkerhetslag (SFS |http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-

Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetslag-

148


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20221250-om-egenvard_sfs-2022-1250/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/

2010:659)

2010659_sfs-2010-659/

Patientsakerhetsforordnin
gen (SFS 2010:1369)

http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-

Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetsforo

rdning-20_sfs-2010-1369/

Socialstyrelsens
Termbank

http://termbank.socialstyrelsen.se/

Socialtjanstlag (2001:453)

OBS, ny lag 2025-07-01

http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-

Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Socialtjanstlag2001453 _sfs-
2001-453/

Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna
rad (HSLF-FS 2017:37) om
ordination och hantering
av lakemedel i halso- och
sjukvarden

https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-ochregler/regler-

och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmannarad/konsoliderade-

foreskrifter/201737-om-ordination-ochhantering-av-lakemedel-i-

halso--och-sjukvarden/

Socialstyrelsens

foreskrifter och
allmdnna rad (SOSFS
1999:26) om att

forebygga och ha

Senaste version av SOSFS 1999:26 Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad om att férebygga och ha beredskap for att behandla

vissa Overkanslighetsreaktioner - Socialstyrelsen

beredskap for att behand
vissa
overkdnslighetsreaktioner

la

149



http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetsforordning-20_sfs-2010-1369/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetsforordning-20_sfs-2010-1369/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Patientsakerhetsforordning-20_sfs-2010-1369/
http://termbank.socialstyrelsen.se/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453/
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201737-om-ordination-och-hantering-av-lakemedel-i-halso--och-sjukvarden/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201737-om-ordination-och-hantering-av-lakemedel-i-halso--och-sjukvarden/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201737-om-ordination-och-hantering-av-lakemedel-i-halso--och-sjukvarden/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201737-om-ordination-och-hantering-av-lakemedel-i-halso--och-sjukvarden/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/199926-om-att-forebygga-och-ha-beredskap-for-att-behandla-vissa-overkanslighetsreaktioner/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/199926-om-att-forebygga-och-ha-beredskap-for-att-behandla-vissa-overkanslighetsreaktioner/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/199926-om-att-forebygga-och-ha-beredskap-for-att-behandla-vissa-overkanslighetsreaktioner/

Socialstyrelsens foreskrifter
och allmanna rad;
Delegering av
arbetsuppgifter inom
halso- och sjukvard och
tandvard (SOSFS 1997:14)

1997-10-14.pdf

Socialstyrelsens foreskrifter

och allmdnna rdd om

ledningssystem for
systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS

2011:9

https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-ochregler/regler-

och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmannarad/konsoliderade-

foreskrifter/20119-om-ledningssystemfor-systematiskt-

kvalitetsarbete/

Socialstyrelsens foreskrifter
(HSLF-FS 2018:43) om
kompetenskrav for
sjukskoterskor vid
forskrivning av lakemedel

Senaste version av_HSLF-FS 2018:43 om behorighet for|
sjukskoterskor att forskriva och ordinera lakemedel: -

Socialstyrelsen

Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad (HSLF-FS
2017:40) om vardgivarens
systematiska
patientsdkerhetsarbete

Vardgivares systematiska patientsdkerhetsarbete

Socialstyrelsen, identifiera,
beddma och analysera
risker - Patientsdkerhet

Identifiera, bedoma och analysera risker - Patientsdkerhet

Lakemedelsverkets
foreskrifter (LVFS 2011:10)
om forteckning over
narkotika

Lakemedelsverkets foreskrifter (LVES 2011:10) om forteckningar|

over narkotika; | Ldikemedelsverket

150


https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/foreskrifter-och-allmanna-rad/1997-10-14.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20119-om-ledningssystem-for-systematiskt-kvalitetsarbete/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20119-om-ledningssystem-for-systematiskt-kvalitetsarbete/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20119-om-ledningssystem-for-systematiskt-kvalitetsarbete/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20119-om-ledningssystem-for-systematiskt-kvalitetsarbete/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201843-om-behorighet-for-sjukskoterskor-att-forskriva-och-ordinera-lakemedel/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201843-om-behorighet-for-sjukskoterskor-att-forskriva-och-ordinera-lakemedel/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201843-om-behorighet-for-sjukskoterskor-att-forskriva-och-ordinera-lakemedel/
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/handbocker--juridisk-handbok/2019-6-5360.pdf
https://patientsakerhet.socialstyrelsen.se/arbeta-sakert/forebyggande-arbete/identifiera-risker/
https://www.lakemedelsverket.se/sv/lagar-och-regler/foreskrifter/2011-10
https://www.lakemedelsverket.se/sv/lagar-och-regler/foreskrifter/2011-10
https://www.lakemedelsverket.se/sv/lagar-och-regler/foreskrifter/2011-10

Lakemedelsverket,
rapportera biverkningar

Rapportera misstankta biverkningar, tillboud, negativa handelser,

oonskade effekter | Léikemedelsverket

Fass

http://www.fass.se/LIF/home/index.jsp?UserTypelD=0

Lakemedelsverkets
foreskrifter (HSLF-FS
2021:75) om foérordnande
och utlamnande av
lakemedel m.m.
(receptforeskrifter)

Likemedelsverkets foreskrifter (HSLF - FS 2021:75) om

forordnande och utldmnande av ldkemedel och teknisk sprit |

Lakemedelsverket

Arbetsmiljoverket, gaser

Gaser - Arbetsmiljoverket

Vardhandboken

http://www.vardhandboken.se

Regionala Styrdokument

Lank

Lansgemensam riktlinje och
rutin for tillampning av

lag om egenvard
(2022:1250)

https://www.vardsamverkan.se/omraden/egenvardsrutin/

Doshandbok Vastra
GoOtalandsregionen
(6ppenvardsdos)

Doshandbok Vastra Gotalandsregionen

Rutin for kommunala
akutlakemedelsforrad

https://www.vgregion.se/halsa-och-
vard/vardgivarwebben/vardriktlinjer/lakemedel/kommunala-

akutforrad/

151



https://www.lakemedelsverket.se/sv/rapportera-biverkningar
https://www.lakemedelsverket.se/sv/rapportera-biverkningar
http://www.fass.se/LIF/home/index.jsp?UserTypeID=0
https://www.lakemedelsverket.se/sv/lagar-och-regler/foreskrifter/2021-75-konsoliderad#hslffs202175konsolideradfreskrift
https://www.lakemedelsverket.se/sv/lagar-och-regler/foreskrifter/2021-75-konsoliderad#hslffs202175konsolideradfreskrift
https://www.lakemedelsverket.se/sv/lagar-och-regler/foreskrifter/2021-75-konsoliderad#hslffs202175konsolideradfreskrift
https://www.av.se/halsa-och-sakerhet/kemiska-risker/risker-for-vissa-amnen-produkter-och-verksamheter/gaser/
http://www.vardhandboken.se/
https://www.vardsamverkan.se/omraden/egenvardsrutin/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/osn12114-489285722-107/surrogate/Doshandbok%20V%C3%A4stra%20G%C3%B6talandsregionen.pdf
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardriktlinjer/lakemedel/kommunala-akutforrad/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardriktlinjer/lakemedel/kommunala-akutforrad/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardriktlinjer/lakemedel/kommunala-akutforrad/

Krav- och kvalitetsbok,
anger forutsattningarna for
att bli godkdnd och bedriva
vardverksamhet inom VG
Primarvard

https://www.vgregion.se/halsa-och-
vard/vardgivarwebben/uppdrag-och-avtal/vardval-
vardcentral/krav--och-kvalitetsbok-vg-primarvard/

Lokala styrdokument

(Skaraborgsniva/kommunniva) Lank

Halso- och sjukvardsuppgifter i (lank lokalt)

Skaraborgs kommuner, reviderat 2022

Lokala Riktlinjerna for arkivering Lokal dokumenthanteringsplan

Riktlinjer for avvikelsehantering — HSL Lokal rutin for avvikelsehantering
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Social- och omvardnadsnimndens arbetsutskott, 2026-02-10

Sida | av 2

§ 30 Beslut om matdistribution - Daglig distribution
eller inkop som insats
SON 2025/262

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att uppdra till forvaltningen att utreda hur
inkdp som insats kan utformas, samt fora en medborgardialog i fragan.

Sammanfattning av arendet

Namnden beslutade 2025-04-29 (§ 2025/41) att uppdra till forvaltningen att genomfora en
upphandling av projekteringsutredning for dels inkop som insats, dels fortsatt distribution av varm
mat.

Upphandlingen tilldelades Ernst & Young som nu har genomfort utredningen for att jamfora tva
alternativ for matdistribution inom hemtjansten - fortsatt daglig distribution av varm mat och
overgang till inkdp som insats. Utredningen syftar till att ge ett kunskapsunderlag infor beslut om
framtida hantering av matdistribution.

Utredningen visar att matdistribution av varm mat ar ovanligt i jimférbara kommuner och innebar
flera utmaningar. Det finns inga betydande effektiviseringsatgirder vid fortsatt distribution av varm
mat. Daremot har matdistributionen vissa kvalitativa varden, fraimst mojligheten att styra
naringsinnehall. Samtidigt tar matdistributionen inte hansyn till vardtagares olika preferenser pa
matratter samt vilken tid man vill dta. Socialtjanstens verksamhet ska bygga pa respekt for
enskildas sjilvbestimmanderitt och integritet (2 kap. | § andra stycket SoL) och inriktas pa att
enskilda far leva ett vardigt liv och kinna vilbefinnande (2 kap. 3 § SoL). Att framja ett vardigt liv
innebar bland annat att ge insatser av god kvalitet, att framja den enskildes delaktighet och
sjadlvbestimmande samt att anpassa insatsen till den enskildes individuella behov.

Utifran utredningens resultat rekommenderas en 6vergang till inkop som insats. Detta alternativ
frigor tid och har en lagre kostnad, vilket ar positivt ur ett kompetensforsorjningsperspektiv och
mojliggor flexibilitet i schemaldggning. Nuvarande matdistribution har for manga brister for att
kunna fortga i oférandrad omfattning och utformning.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar namnden beslutar att dverga till inkdp som insats i enlighet med 2 §
2 kap. samt 2 kap. | § 2st. socialtjanstlagen (Sol).

- Ordférande Peter Friberg (M) foreslar nimnden besluta att uppdra till forvaltningen att
utreda hur inkop som insats kan utformas, samt fora en medborgardialog i fragan.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, staller forslagen mot varandra och
finner att arbetsutskottet beslutar enligt ordforandes forslag.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — Matdistribution, daglig distribution eller inkop som
insats”’, Anna Smedhs namndsekreterare, 2026-01-29.

»  Rapport "Matdistribution - Daglig distribution eller inkop som insats”, Johanna Rossberger
konsult och specialist, Rebecka Rask kvalitetssakrare, Max Rittberger konsult, Aron
Larsson konsult och projektansvarig, Ernst & Young, 2025-11-11.

> Presentation ”Matdistribution — Daglig distribution eller inkop som insats”, Johanna
Rossberger konsult och specialist, Rebecka Rask kvalitetssiakrare, Max Rittberger konsult,
Aron Larsson konsult och projektansvarig, Ernst & Young, 2025-12-17.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2025/262

2026-01-29 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Matdistribution, daglig
distribution eller inkop som insats

Forslag till beslut

- Niamnden beslutar att 6verga till inkop som insats i enlighet med 2 § 2 kap. samt 2 kap. | §
2st. socialtjanstlagen (Sol).

Arendet

Namnden beslutade 2025-04-29 (§ 2025/41) att uppdra till forvaltningen att genomfora en
upphandling av projekteringsutredning for dels inkop som insats, dels fortsatt distribution av varm
mat.

Upphandlingen tilldelades Ernst & Young som nu har genomfért utredningen for att jamfdra tva
alternativ for matdistribution inom hemtjansten - fortsatt daglig distribution av varm mat och
overgang till inkdp som insats. Utredningen syftar till att ge ett kunskapsunderlag infor beslut om
framtida hantering av matdistribution.

Utredningen visar att matdistribution av varm mat ar ovanligt i jamforbara kommuner och innebar
flera utmaningar. Det finns inga betydande effektiviseringsatgirder vid fortsatt distribution av varm
mat. Daremot har matdistributionen vissa kvalitativa varden, fraimst mojligheten att styra
naringsinnehall. Samtidigt tar matdistributionen inte hansyn till vardtagares olika preferenser pa
matratter samt vilken tid man vill dta. Socialtjanstens verksamhet ska bygga pa respekt for
enskildas sjilvbestimmanderitt och integritet (2 kap. | § andra stycket Sol) och inriktas pa att
enskilda far leva ett vardigt liv och kinna vilbefinnande (2 kap. 3 § SoL). Att framja ett vardigt liv
innebar bland annat att ge insatser av god kvalitet, att framja den enskildes delaktighet och
sjalvbestammande samt att anpassa insatsen till den enskildes individuella behov.

Utifran denna utredning bedoms matdistributionen ha for manga brister for att kunna fortga i
oforandrad omfattning och utformning.

Detta i enlighet med nya socialtjanstlagen (2 kap. 2 § SoL) som syftar till att ’socialtjansten ska
inriktas pa att utveckla enskildas och gruppers egna resurser och samtidigt beakta den enskildes
ansvar for sin och andras sociala situation”.
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Utredning

Utredningen visar att matdistribution av varm mat ar ovanligt i jamforbara kommuner och innebar
flera utmaningar som paverkar kvaliteten pa servicen inom hemtjansten. Det finns inga betydande

effektiviseringsatgarder vid fortsatt distribution av varm mat. Slutsatsen ar att inkop som insats ar

att foredra framfor varm matdistribution av foljande skal:

| utredningen har man anvant foljande kommuner i jamférelsen: Heby kommun, Grastorps
kommun, Hjo kommun, Gotene kommun, Vaggeryds kommun, Degerfors kommun, Gislaveds
kommun och Laholms kommun.

Dessa kommuner valdes for att de ar jamforbara med Tidaholms kommun baserat pa foljande
kriterier: befolkningsstruktur, kostnader for aldreomsorg samt geografisk spridning.

Befolkningsstruktur - kommunerna valdes utifran deras befolkningsstruktur som ar jamférbar med
Tidaholms kommun. Detta innebar att de har en liknande demografisk sammansattning, sarskilt
nar det giller andelen ildre invanare.

Kostnader for dldreomsorg - kommunerna valdes ocksa baserat pa deras kostnader for
dldreomsorg. Detta innebar att de har liknande ekonomiska forutsattningar och utgifter for att
tillhandahalla dldreomsorgstjanster.

Geografisk spridning - kommunerna valdes for att representera en geografisk spridning, vilket
innebar att de ar beldgna i olika delar av landet. Detta hjalper till att fa en bredare bild av hur olika
kommuner hanterar matdistribution och inkop som insats.

Dessa kriterier sakerstallde att jamforelsen skulle vara relevant och ge en rittvis bild av hur olika
kommuner hanterar matdistribution och inkop som insats.

Inkop som insats frigor 3 761 timmar per ar for omsorgspersonal som kan anvandas till
omvardnad istallet for logistik, samt dr ekonomiskt mer fordelaktigt med 1,9 miljoner kronor lagre
alternativkostnad per ar.

For att fortsatta distribuera varm mat kravs investeringar i nya fordon och varmeboxar, vilket
uppskattas till minst 3,7 miljoner kronor. Det finns begransade mojligheter till effektiviseringar
inom befintlig organisation, och atgirder for att forbattra arbetsmiljon ar nodvandiga.

Flera jamforbara kommuner har 6vergatt fran varm matdistribution till kalla matlador eller inkop
som insats. Ingen kommun anvinder vard- och omsorgspersonal for distributionen, och
specialkost kraver fortsatt viss matdistribution

Inkop som insats kan implementeras genom valfrihet for den enskilde eller genom upphandling av
leverantor. Det finns tekniska och marknadsmassiga aspekter att beakta, inklusive digital
kompetens och rutiner for hantering av inkop. En 6vergang till inkop som insats kan samordnas
med inkop av dagligvaror, vilket kan leda till ytterligare ekonomiska vinster
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Alternativkostnaden att fortsitta med matdistribution ar cirka 1,9 miljoner kronor hogre per ar
jamfort med inkop som insats. Inkop som insats kan frigora tid for omsorgspersonal och sianka
kostnaderna, men innebar ligre kontroll Gver naringsinnehallet

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Utredningens slutsatser

Utredningens slutsats ar att fortsatt matdistribution kraver betydande investeringar i nya fordon
och vdarmeboxar for att sikerstilla varmhallning och forbattra arbetsmiljon. Matdistributionen
binder upp en fjardedel av arbetsdagen for en vasentlig del av personalen, vilket forhindrar andra
effektiviseringsatgarder.

Inkop som insats frigor i stillet 3 761 timmar per ar for omsorgspersonal som kan anvandas till
omvardnad i stillet for logistik. Ekonomiskt sett ar inkop som insats mer fordelaktigt genom 1,9
miljoner kronor lagre alternativkostnad per ar. Om inkdp av dagligvaror kan samordnas med
inkop som insats blir den ekonomiska vinningen annu storre.

Utifran utredningens resultat rekommenderas en dvergang till inkdp som insats. Detta alternativ
frigor tid och har en lagre kostnad, vilket ar positivt ur ett kompetensforsorjningsperspektiv och
mojliggor flexibilitet i schemalaggning. Nuvarande matdistribution har for manga brister for att
kunna fortga i ofériandrad omfattning och utformning.

Beslutsunderlag

y  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — Matdistribution, daglig distribution eller inkop som
insats”, Anna Smedhs namndsekreterare, 2026-01-29.

> Rapport "Matdistribution - Daglig distribution eller inkop som insats”, Johanna Rossberger
konsult och specialist, Rebecka Rask kvalitetssakrare, Max Rittberger konsult, Aron
Larsson konsult och projektansvarig, Ernst & Young, 2025-11-11.

»  Presentation ”Matdistribution — Daglig distribution eller inkop som insats”, Johanna
Rossberger konsult och specialist, Rebecka Rask kvalitetssakrare, Max Rittberger konsult,
Aron Larsson konsult och projektansvarig, Ernst & Young, 2025-12-17.
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Flera brister med nuvarande arbetssatt

Varmekrav Arbetsmiljo Tidsatgang - fem ONMSCIMEIPE el
: ) arbetar med
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logistik istallet
brukare

for omvardnad
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Fler dldre och brist pa tillgdnglig arbetskraft

Fler aldre...
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Avsnitt 02

Forutsattningar att
fortsatta med daglig
distribution av varm mat

Matdistribution i Tidaholms kommun



Nodvandiga forbattringar vid fortsatt distribution

Brist

Varmekrav efterlevs inte

Negativa effekter pa arbetsmiljon (tunga lyft och stress)

Matdistribution binder upp drygt en fjardedel av arbetstiden
hos en vasentlig andel av personalen.
Finns samtidigt utmaningar med kompetensférsérjning.

Subventionering av distribution

7 2025-12-17 Matdistribution i Tidaholms kommun

Méjliga atgarder

Ink6p/leasing av nya fordon och vdrmeboxar

Ink6p/leasing av nya fordon och varmeboxar minskar, men
eliminerar inte helt, de negativa effekterna pa arbetsmiljon

Utreda vilken annan funktion som kan overta ansvar for
distributionen

Debitera verklig kostnad
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Avsnitt 03

Forutsattnlnqar
6verga till inkop

som insats




Utformning av inkop som insats

Den enskilda valjer leverantor for ink6p som insats Leverantérer upphandlas

= Kommunens personal far inte férorda nagon = Ger battre mojligheter att kravstélla naringsinnehall
enskild leverantor, eftersom en och tillganglighet.
konkurrensutsdttning av leverantor inte har
genomforts. = Alla varor och tjanster ska inrdknas vid berakning av

avtalsvardet.

= |ndividen far storre valfrinet och kommunen
behdver inte utveckla eller kdpa ndgot program for = Nackdelen ar att konkurrensutsattning enbart sker i

bestallningar. upphandlingen och kan eventuellt utesluta mindre
aktorer, som restauranger, beroende pa kravstallning
= Daremot kan kommunen inte kravstdlla exempelvis
naringsinnehall och tillganglighet, vilket kan
variera.

9 2025-12-17 Matdistribution i Tidaholms kommun



Stegvis dvergang

= Tidsbegrdansade beslut kan prévas vid ny ansdkan.
= Stdrre utmaningar relaterat till beslut som galler tillsvidare
= QOvervdganden och beddmningar kan se olika ut beroende pa hur inkdp som insats utformas.

= Omstandigheter i enskilda fall kan innebdra att brukares behov inte kan tillgodoses genom inkop
som insats.

= Andring av besluten medfér bedémningsfragor som slutligt kan komma att prévas av domstol.



Avsnitt 04

Omvarldsanalys
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Sammanfattning av omvarldsanalysen

= Allt ovanligare med distribution av varm mat

= |Ingen kommun later omsorgspersonal arbeta med
logistik

= Specialkost kraver speciallésningar
= Mojligt att samordna med inkdp av dagligvaror
= QOkad sjalvstandighet (for vissa)

= Verksamheten behdver sékra brukarnas tillgang till
digitala verktyg
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Jamforelser mellan
alternativen

Matdistribution i Tidaholms kommun



Ink6p som insats frigér 3 700 timmar per ar med arlig
effektiviseringspotential om cirka 1,2 miljoner kronor

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Finansiell kostnad mmOmfdrdelningskostnad mmOmférdelningsnytta mmmFinansiell nytta —-@=Sammanlagd nettonytta




Alternativens effekt pa ndmndens budget

Investeringskostnader

Kapital- eller driftkostnad per ar
for investeringar

Arliga personalkostnader
Totala arliga driftskostnader

Totala driftskostnader (5 ar)

3737610

747 522

1 951 040

2 698 562

13492 810

391 188

78 237

724 605

802 842

4014 210

-3 346 422

-669 285

-1 226 435

-9 478 600



Slutsatser

InkOp som insats

= Inkdp som insats &r ekonomiskt sett mest fordelaktigt genom 1,9 mnkr l&gre alternativkostnad per ar.

= Det frigdr ocksa 3 761 timmar per ar for hemtjansten, vilket ar positivt utifran ett kompetensférsorjnings-
perspektiv.

= Schemaldaggning blir mer flexibel vilket kan framja en battre arbetsmiljé och ytterligare
kostnadseffektivisering.

Matdistribution
= Matdistribution har kvalitativa aspekter, sarskilt kopplat till kontroll av naringsinnehall.
= Risk for negativ paverkan pa brukarnojdheten, i vart fall inledningsvis
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Medskick oavsett vagval

> Fortsatt matdistribution kraver investeringar i nya fordon och varmeboxar, bade for att sakerstalla
varmhallning och forbéattra arbetsmiljon fér den personal som utfor insatsen.

> Overvag en dversyn av befintliga riktlinjer i syfte att tydliggéra kriterierna for nar matdistribution/inkdp
som insats ska beviljas samt sakerstall, dver tid, att beslut om insatser ar tidsbegransade. Mojligheten att
omprova ett beslut bor alltid finnas.

» Rutinerna vid inkdp av dagligvaror bor ses 6ver och foljsamhet till LOU sakerstallas. Om majligt bor rutiner
utformas som mojliggor en samordning med inkdp som insats nu alternativt i framtiden beroende pa vilket
beslut som fattas kring matdistributionen.

2\
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EY | Building a better working world

P3 EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart
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Sammanfattning och slutsats

EY har fatt i uppdrag att genomfdra en projektering av alternativen
inkbp som insats och fortsatt distribution av varm mat inom
hemtjansten i Tidaholms kommun. Analysen ar ett kunskapsunderlag
infor beslut om fortsatt distribution av varm mat, alternativt 6vergang
till inkbp som insats.

Analysen visar att matdistribution av varm mat dar ovanligt i
jamfdérbara kommuner. Insatsen innebar flera utmaningar som boér
atgardas for att uppratthalla tillrécklig kvalitet av service inom
hemtjansten. Vi har inte kunnat identifiera nagra betydelsefulla
effektiviseringsatgarder vid en fortsatt distribution av varm mat.

Slutsatser

Matdistributionen i sin nuvarande utformning har vissa kvalitativa
varden, framst mojligheten att styra naringsinnehall. Vi bedémer dock
att matdistributionen har fé6r manga brister for att kunna fortga i
oférandrad omfattning och utformning. Bristerna avseende
personalens arbetsmilj och kvaliteten pa den mat som levereras
kraver betydande investeringar. Dessutom star Tidaholm, liksom
dvriga kommunsverige, infor en aldrande befolkning samtidigt som
det finns allt farre tillgangliga medarbetare. Matdistributionen binder
upp en fjardedel av arbetsdagen for en vasentlig del av personalen
vilket férhindrar andra effektiviseringsatgarder.

Vi beddmer att inkdp som insats ar att foredra framfor varm
matdistribution av féljande skal:

Ink6p som insats frigér 3 761 timmar per ar f6r omsorgspersonal
som kan anvandas till omvardnad istéllet for logistik. En dvergang
till inkdp som insats kan kompensera for en del av kommunens
rekryteringsbehov under kommande tio ar.

Inkbp som insats dr ekonomiskt sett mer férdelaktigt genom 1,9
miljoner kronor ldgre alternativkostnad per ar. Om inkdp av
dagligvaror kan samordnas med inkdp som insats blir den
ekonomiska vinningen annu storre.

Goteborg den 11 november 2025

Max Rittberger Johanna Réssberger
Konsult Konsult och specialist
Rebecka Rask Aron Larsson
Kvalitetssdkrare Konsult och projektansvarig

EY
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EY har uppdragits att utreda tva
alternativ

Uppdrag

Namnden har beslutat att genomfdra en projektering av tva alternativ;
inkdp som insats och
fortsatt distribution av varm mat.

Uppdraget innebdr att utreda forutsattningarna att fortsatta med
distribution av varm mat, utreda alternativet ink6p som insats samt
jamfora de bada alternativen.

Uppdraget bestar av féljande tre delar:
1. Attt for alternativet ink6p som insats beskriva :

Hur insatsen kan utformas i Tidaholms kommun med fokus pa
digitala arbetssatt.

En fordjupad analys av de réttsliga forutsattningarna i férhallande
till befintliga beslut.

En beskrivning av hur egenavgifter hanteras inom ramen foér
insatsen.

2. Attt for alternativet fortsatt distribution av varm mat beskriva
foljande:

En beskrivning av atgarder och investeringar som skulle behévas.

En beskrivning av atgarder for att forbattra arbetsmiljon (reducera
tunga lyft och andra riskfyllda arbetsmoment samt stress).

Mojliga effektiviseringar som kan goras inom ramen for fortsatt
distribution av varm mat.

3. Jamfor de bada alternativen utifran féljande delomraden:
Jamfér mellan bada alternativen och nuvarande budget.

For- och nackdelar med bada alternativen utifran ett
brukarperspektiv, sett till kostnad, kvalitet och mervarde.

Jamforelse mellan alternativen ur ett planeringsperspektiv
(effektiv anvandning av personalresurser).
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Utredningens genomforande

Avgransning
Uppdraget ar avgransat till att utreda forutsattningarna. Detta innebar

att slutliga bedémningar, varderingar och beslut fattas av Tidaholms
kommun.

Ddr inget annat uttryckligen namns beror utredningen enbart brukarnas
behov av lunch/huvudmal genom antingen nuvarande matdistribution
eller genom inkdp som insats.

Metod

Uppdraget har inkluderat dokumentstudier, genomgang av bistandsbeslut
och relevant lagstiftning, en omvarldsjamforelse och intervjuer.
Kallférteckning finns i bilaga 3.

Omvarldsbevakningen har genomférts genom utskick av skriftliga fragor,
samt intervjuer i nagra fall, till Heby kommun, Grastorps kommun, Hjo
kommun, Gétene kommun, Vaggeryds kommun, Degerfors kommun,
Gislaveds kommun och Laholms kommun.

Rapportens disposition

| rapportens forsta kapitel analyseras nulaget och vilka utmaningar som
finns med nuvarande arbetssatt. Rapportens andra kapitel redogdor for
vilka atgarder som behdver vidtas for att fortsatt distribuera varm mat. |
kapitel tre analyseras forutsattningarna for att éverga till inkdp som
insats. Kapitel fyra innehaller en sammanfattande omvarldsanalys av
jamforbara kommuner. Rapportens avslutande kapitel fem innehaller en
jamforelse av alternativen.

Matdistribution i Tidaholms kommun EY
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Nulagesanalys

Inom social- och omvardnadsférvaltningens hemtjanstverksamhet
levereras idag lunch genom varm mat till brukare upp till sju dagar i
veckan. Det finns i nuldget cirka 120 brukare som i olika omfattning
ar berattigade till insatsen.

Matdistribution &r en bistandsbedémd insats enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen (2001:453) numera 11 kap. 1 § (2025:400).
Syftet med insatsen ar att sdkerstalla brukaren en skalig
levnadsniva/skaliga levnadsforhallanden.

Maten tillagas i kommunens kdk och packas i portioner som
levereras av ordinarie hemtjanstpersonal till brukarna.
Leveranserna utfors vid lunchtid.

Kostnaden for den enskilde ar cirka 80 kr per matportion, plus 17
kr i distributionsavgift per portion/leverans.

Processen med nuvarande distribution sker dagligen enligt nedan:

Midgards Packning Leveransav  Brukare
kok i portioner  varm mat
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1.1 Vad innebar matdistribution |
Tidaholms kommun?

Riktlinjer styr méjliga insatser

| Tidaholms kommun finns riktlinjer "Handldaggning enligt
socialtjanstlagen (SoL) med inriktning mot dldre och personer med
funktionsnedsattning”. Hemtjanst omfattar enligt riktlinjerna insatser av
servicekaraktar och personlig omvardnad. | begreppet ingar ocksa
avlésning i hemmet och ledsagning.

Omvardnadsinsatser avser insatser som behdvs for att tillgodose fysiska,
psykiska och/eller sociala behov. Insatserna kan omfatta hjdlp att tvatta
och kla pa sig, forflytta sig samt dta och dricka (praktiskt och socialt stéd
for att den enskilde ska fa i sig mat och dryck).

Matdistribution ingar i hemliv

"Hemliv" &r samlingsbegreppet pa insatser av servicekaraktar sdsom
skotsel av hemmet (exempelvis stadning och tvatt), inkdp av dagligvaror
och séllanvaror, och enklare maltidsberedning. | hemliv ingar ocksa
matdistribution.

Matdistribution beskrivs i riktlinjerna enligt féljande.

"Matdistribution - hemleverans av fardiglagad maltid. Beviljas tre till sju
dagar i veckan ndr den enskilde har svart att tillreda mat pa egen hand,
forutsatt att behov inte kan tillgodoses pa annat sdtt sasom genom att ta
sig till affér, eller med hjdlp av nagon annan i hushdllet kunna fa sysslan
utférd.”

Riktlinjerna har genomgatt betydande revideringar i november 2023.
Beslut fattade fore revideringen grundar sig pa delvis annan, och i ndgon
man generdsare, beddmningsgrund.

Taxa for matdistribution

| kommunen finns beslut om taxor och avgifter fér social- och omvardnad
i kommunen. Av dessa framgar bland annat timkostnad och maxkostnad
for hemtjanst.

Enligt uppgift ar den beviljade schablontiden for insatsen
matdistribution idag fem minuter.

Avgift for matdistribution &r férdelad pa tva delar; 81 kr/portion samt 17
kr/portion i utkdrningskostnad. Utkdrningskostnaden ingar i maxtaxan
medan portionskostnaden inte ingar i maxtaxan.
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1.2 Flera brister med nuvarande arbetssatt

Varmekrav efterlevs inte

Enligt Livsmedelsverkets riktlinjer ska varm mat vara minst 60 °C vid leverans.
Forvaltningens stickprov visade att varmekravet uppfylldes i 5 av 42 matningar.
Matningarna visade en genomsnittlig temperatur pa 51,98 °C. Detta innebar dels
risk for kontaminering eller framvaxt av sjukdomsframkallande bakterier, dels att
maten behdver varmas pa nytt hemma hos brukarna.

Tunga lyft féorekommer

Matladorna levereras av omsorgspersonal till alla brukare inom ett hemtjanstomrade.
Portionerna férpackas i kassar om cirka 4-5 kg, inklusive varmeelement. | bérjan av
leveransturen behdver personalen bara med sig samtliga portioner for hela
hemtjanstomradet vilket medfor en totalvikt om upp till 15 kg.

Omsorgspersonal arbetar med logistik istallet f6r omvardnad

Varje dag distribueras maten genom minst tio bilar med minst en medarbetare i varje
bil. Enligt forvaltningens berdkningar tar matdistributionen cirka 16,75 timmar per
dag, sju dagar i veckan. Var analys indikerar motsvarande omfattning. Den totala
arbetstiden for matdistributionen motsvarar cirka tre heltidstjanster.

Utover tidsatgangen i sig innebar distributionen att flexibilitet i schemaldggning
minskar. Hemtjanstens arbetsbelastning ar vanligen som storst under
morgonen/férmiddagen. Genom att matdistributionen sker direkt efter denna
arbetstopp innebar detta en forlangning av arbetstoppen till efter lunchen.
M&jligheten att effektivisera schemaldggningen begrdnsas saledes vasentligt av
denna bundenhet i tid.

Fem minuter per brukare

Maten ska levereras inom tva timmar fran upphdmtning. Den beviljade schablontiden
for insatsen &r idag fem minuter. Den beviljade insatsen &r saledes begransad till
enbart sjalva distributionen. Vid behov av stdd i anslutningen till maltiden,
exempelvis med enklare beredning eller att fa i sig maten, ska dessa provas sarskilt
och eventuellt beslut om andra insatser beviljas. Enligt uppgift kravs det ibland att
maten varms eftersom den hunnit kallna. Insatser sker i dessa fall utanfér vad som
egentligen ingadr i beréknad tid for insatsen. | intervjuer lyfts ocksa att den korta
tiden innebdr stress for hemtjanstpersonalen, bade relaterat till uppgiften att lyckas
halla maten varm men ocksa till kdnslan av otillrécklighet i m6tet med brukarna.

Dubbla utkdrningstillfallen

Matdistributionen sker inte samordnat med hemkérning av dagligvaror fran
livsmedelsbutiker. Det genomfors alltsa dubbla utkérningar vilket innebér ytterligare
tidsatgang for vard- och omsorgspersonal.

Matdistribution i Tidaholms kommun
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1.3 Strukturella utmaningar

Allt fler aldre

Andelen invanare i behov av dldreomsorg 6kar ju dldre invanarna &r. | riket &r det
ungefar 17 procent av alla som &r 80 ar eller dldre som har hemtjanstinsatser i
ordinart boende och ungefar 10 procent som har plats pa ett sarskilt boende.

| riket vantas antalet personer som ar 6ver 80 ar 6ka med cirka 32 procent fram till
ar 2034. | Tidaholms kommun véntas antalet 6ka med cirka 22 procent.

Tidaholm: Befolkningsframskrivning

Antal personer, 80+ Procentuell 6kning per aldersgrupp
1300 50%
0,
1200 40% 38% 34%
1100 30%
1000 .
900 0% o
800 10% ’
700 o
NN @dmom o M Ar 2035
O O OO OO OO O o O . . .
NN AN NN NN NN A m80-84ar m85-89ar m90+ar

Brist pa tillgédnglig arbetskraft

Enligt kommunens strategiska plan fér ar 2026-2028 star kommunen infér en allt
storre utmaning vad géller kompetensforsorjning. Enligt kommunens arsredovisning
rader det samtidigt generell brist pa flera vard- och omsorgsyrken sasom
underskoterskor och sjukskoterskor. Fullmaktige beskriver att kommunens
kompetensforsorjning inom vard- och omsorg framdver blir en allt svarare utmaning.

SKR:s senaste personalprognos visar att antalet anstallda inom dldreomsorgen
behdver 6ka med cirka 30 procent. Det ar framforallt inom stora yrkesgrupper sasom
underskoterskor och vardbitraden som behoven 6kar mest. SKR beskriver att fler
arbetade timmar &r en stor del av I6sningen pa utmaningen. Av SKR:s rakneexempel
foljer att om de personer som i nuldget arbetar deltid inom dldreomsorgen 6kar sin
veckoarbetstid med 3 timmar minskar rekryteringsbehovet med 36 procent.

Som jamforelse kan har namnas att nuvarande matdistribution binder upp drygt en
fjdrdedel, det vill sdga 10 timmar, av veckoarbetstiden hos en vasentlig andel av
personalen.

Matdistribution i Tidaholms kommun
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1.4 Tidslinje for namndens beslut

Namnden har behandlat fragan om matdistribution vid flera
tillfallen. En extern utredning avseende effektiviseringar inom
aldreomsorgen, och sarskilt hemtjansten, har foranlett
processen.

Nedan illustreras ndmndens process och beslut i fragan.

2024-04-30
Utreda externa alternativ

Férvaltningen redovisade
en forsta rapport som
visade pa utmaningar med
nuvarande hantering.
Namnden beslutade om
fortsatt uppdrag samt att motsvarande 2,5-4 mnkr.
utreda alternativ utanfor Namnden beslutade att inte
egen regi. ga vidare med kyld mat som

alternativ.

2025-02-25

Kyld mat stryks
Férvaltningen berdaknade att
kyld mat som insats skulle
innebdra investeringar

2023-11-28

Uppdrag om dversyn
Namnden gav
forvaltningen i uppdrag att
genomfdra en dversyn av
matdistributionen.

2024-11-26

Beslut om forstudie
Namnden beslutade att
genomfora en forstudie for
att utreda alternativen extern
upphandling, inkdp, kyld mat
och varm mat som insats.

2025-03-25
Forstudie klar

Forvaltningen presenterade
forstudien och férordade
inkdp som insats. Namnden
beslutade dock att projektera
inkbp som insats och fortsatt
distribution av varm mat. Vid
efterfoljande sammantrdade
beslutades att upphandla
extern part for projektering.

Darutover finns informationsadrenden till namnden, samt

beslut om aterremiss for ytterligare information under
processen.
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Forutsattningar att fortsat -med’

daglig distribution av varm mat

| detta avsnitt redovisas vara iakttagelser avseende forutsattningar
att fortsatta med daglig distribution av varm mat.

For att fortsatta distribuera varm mat har vi identifierat ett antal
centrala aspekter:

Investeringar i nya och dndamalsenliga fordon och varmelador
kravs for fortsatt distribution av varm mat. Investeringen uppgar
till som lagst 3,7 miljoner kronor.

Mojligheten till effektiviseringar av namndens verksamhet vid
fortsatt daglig distribution av varm mat &r liten. For att uppna
nagon form av effektivisering beh6éver genomférandet av
distribution utféras av annan personal an nuvarande.

Atgarder for att forbattra arbetsmiljon kopplat till
matdistributionen dr nédvandiga.

Nuvarande insats utférs av en personalgrupp dar
rekryteringsbehovet redan idag ar stort och dar behovet
beddms dka i framtiden.

Pa kommande sidor utvecklar vi beskrivning och analys av
ovanstaende slutsatser.
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2.1 Investeringsbehov for fortsatt
distribution av varm mat

| dagsldget har forvaltningen ett tiotal bilar som nyttjas for den dagliga
distributionen av varm mat. Férvaltningens nuvarande fordon ar inte
utrustade for att pa ett andamalsenligt satt kunna transportera varm mat.
& Vi bedémer att inkdp/leasing av nya bilar ar nédvandigt for att kunna
sékerstélla bibehallen varmhallning av maten och forbattra arbetsmiljon
Exempel pd for personalen. Nedan foljer exempel pa kostnader vid kop eller leasing av
xempel pa nuvarande fordon,

VW ID.3 en transportbil som uppfyller krav fér andamalsenlig distribution och
varmhalining och som kan kéras med B-korkort:

Tabell: Kbp av Volkswagen ID Buzz Cargo inom upphandlat avtal.

Initial kostnad Belopp efter garanterat aterképspris enligt avtal

Kostnad per fordon: 485 416 kr Utvarderingsrundande belopp: 339 441 kr

Totalt utvarderingsgrundande belopp for tio

Totalt belopp for tio fordon: 4 854 160 kr fordon: 3 394 410 kr

Modellen har stod for 230V-uttag i lastutrymmet och fungerar saledes
med merparten av varmeboxarna pa marknaden.

Inom det utvarderingsgrundande beloppet ingar kostnader for service,
fordonsskatt och drivmedel, samt reducering fér garanterat aterkopspris
ar tre samt ar fem. Prisuppgifterna galler fram till 2025-11-30 och kan
forandras for kommande avtalsperiod.

Exempel pa fordon som motsvarar Pgr HTES = 2 H
behov | nuvarande avtal, Inom urvalet har féljande faktorer tilldmpats avseende andamalsenliga
VW ID BUZZ Cargo fordon:

Plug-in hybrid eller eldriven transportbil i syfte att framja uppfyllelse
av kommunens miljé- och klimatmal

Minst 2,5-5 m3 volym i lastutrymme
Tillatet att framfora med B-kdrkort
Har 230V-uttag i lastutrymmet

Exempel pa alternativt fordon L . . . . .
som motsvarar behov, Samtidigt uppmdrksammar vi att forvaltningen nyligen uppdaterat delar

Ford Transit Courier av sin fordonsflotta och sdledes har flera nya bilar. Vid fortsatt
matdistribution kan det behdva genomféras en dversyn om 6verlatelse av
fordon kan genomforas till andra forvaltningar for att investeringen ska
kunna betraktas som ekonomiskt hallbar.
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Kommunen har sedan tidigare investerat i laddinfrastruktur for
eldrivna fordon med st6éd fran Naturvardsverket. Enligt uppgifter fran
forvaltningen beddms befintlig infrastruktur tillracklig for att kunna
tillgodose de behov som uppkommer vid fler eldrivna fordon i
kommunens fordonsflotta.

| nuldget sker transporten av matportionerna med hjélp av frigolitlador
med vdarmeelement. For att sdkerstalla tillrdcklig vdrmehallning av
matlddorna behdvs dessa frigolitlddor ersattas av nya varmeboxar. Det
finns flera alternativ pa marknaden som bade kan tillgodose behovet
av varmhallning och fungera med foreslagen bilmodell. Vi uppskattar
att fyra varmeboxar behdvs per bil.

Nedan féljer berakningar for investeringar kopplat till vdrmeboxarna.

SDX Thermobox E-600 4 GN 1/1
Kostnad per box: 8 580 kr

Totalt belopp for 40 boxar: 343 200 kr

Slutsatser om investeringsbehov for fortsatt distribution
av varm mat

Sammanfattningsvis kravs flera investeringar for att hoja kvaliteten pa
den befintliga distributionen av varm mat.

Utover kostnader for fordon och varmeboxar tillkommer arbetstid for
tianstepersoner pa férvaltningen och projekteringskostnader.

Vi berdaknar att kostnaderna for investeringar for fortsatt
distribution av varm mat som lagst motsvarar cirka 3 737 610
kronor efter garanterat aterkdpsvarde for fordon.

For att alternativet ska kunna bedémas ekonomiskt hallbart pa kort
sikt behdver delar av befintlig fordonsflotta dverlatas till annan
forvaltning inom kommunen.
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2.2 Begransade effektiviseringsmajligheter for
distribution av varm mat

Begransade mojligheter till effektiviseringar inom befintlig organisation

Idag produceras matratterna av annan férvaltning i kommunen och distribueras av ordinarie
hemtjanstpersonal. Social- och omvardnadsférvaltningen har uppskattat den veckovisa
tidsatgangen for denna distribution till 117,25 timmar per vecka. Distributionen sker ofta av
legitimerad personal vilket medfér en relativt sett hogre personalkostnad. Detta medfor ocksa
att en personalgrupp som behdvs fér omvardnadsinsatser ar |asta for serviceinsatser.

Givet att distributionen upptar cirka en fjardedels arbetsdag hos halften av personalen &r var
beddmning att effektiviseringsmadjligheter med nuvarande organisation ar begransade.

Overldamnande av logistikuppgifter till andra &n omsorgspersonal

Omvadrldsanalysen visar att merparten av inkluderade kommuner distribuerar sin mat genom
annan forvaltning/enhet eller extern part. Det innebér att ordinarie hemtjénstpersonal enbart i
undantagsfall ansvarar for distribution av mat.

| vissa kommuner 6verlats distributionen till en arbetsmarknadsenhet eller motsvarande. Detta
ar teoretiskt kostnadseffektivt men kommer med patagliga utmaningar kopplat till
forutsagbarhet i personalplanering och kontinuitet i verksamheten. Férutsattningarna att kunna
distribuera mat blir beroende av individuella faktorer, daribland kérkortsinnehav.

| vissa kommuner 6verlats distributionen till samhéllsbyggnadsndmnden (eller motsvarande) som
redan ordnar distribution till skolor och andra verksamheter i respektive kommun. | Tidaholms
kommun genomférs motsvarande distribution av extern aktoér.

Aktuella kommuner erbjuder i huvudsak kylda matlador. Effektiviseringen avseende
distributionskostnaderna blir motsvarande eller stérre med varma matlador givet att
distributionen i dagsldaget sker dagligen.

Debitering av verkliga kostnader

Distributionsavgiften for den enskilde ar i dagslaget 17 kr. Enligt uppgift har nuvarande taxa for
distribution varit i stort sett oférandrad under lang tid eller endast inflationsjusterats. Var analys
visar dock att den verkliga kostnaden for distributionen ar vasentligt hégre an avgiften. Vi
uppskattar den verkliga kostnaden till som lagst 47 kronor per leveranstillfalle*.

Tabell: Kostnadsberakningar for nuvarande distribution

Befattning Ko§tnad*;>)ker Tidsatgang per Summa i kr per vecka Summa i kr per ar
timma vecka
Hemtjanstpersonal 335 kr 117,25 timmar 39 279 kr 2 042 508 kr

* Summa i kr per vecka / (120*7) (antalet brukare med beviljad insats ggr sju) = ca 47 kr. Dartill tillkommer fordonsslitage.
**Genomsnittlig kostnad fér Sveriges kommuner. Kalla: SKR (2025).
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2.3 Nodvandiga forbattringar vid
fortsatt distribution

| saval var utredning som forvaltningens forstudie har flera brister
identifierats. Nedan féljer de mest vasentliga utmaningarna samt
sammanfattning av mdjliga atgarder.

Varmekrav efterlevs inte Irlkiip/leasing 2 ) Ve elet e
varmeboxar

Inkdp/leasing av nya fordon och
varmeboxar minskar, men
eliminerar inte helt, de negativa
effekterna pa arbetsmiljén

Negativa effekter pa
arbetsmiljéon (tunga lyft och
stress)

Matdistribution binder upp drygt
en fjardedel av arbetstiden hos
en vasentlig andel av personalen
samtidigt som kommunen har
mycket svart att rekrytera
tillrdckligt med underskéterskor

Utreda vilken annan funktion
som kan overta ansvar for
distributionen

Subventionering av distribution Debitera verklig kostnad
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Férutsdttningar att 6v;

som insats

| detta avsnitt redovisas vara iakttagelser avseende forutsattningar
att 6verga till inkbp som insats.

For att kunna implementera inkdp som insats har vi identifierat
féljande centrala aspekter:

Inkdp som insats kan implementeras med huvudsakligen tva
alternativ — antingen genom valfrihet for den enskilde eller
genom upphandling av leverantor.

Vid val av alternativ bér kommunen se 6ver sina lokala
forutsattningar. | Tidaholms kommun framst hur geografi och
leverantérsmarknad paverkar vilket alternativ som ar [ampligast.

Namnden bor beakta flera aspekter vid eventuell 6vergang till
inkbp som insats, daribland digital kompetens och rutiner for
den praktiska hanteringen av inkop.

Befintliga insatsbeslut beh6ver ses dver utifran dess individuella
och specifika forutsattningar. Kommunen kan komma att, under
en 6vergangsperiod, behdva hantera dubbla insatser.

Pa kommande sidor utvecklar vi beskrivning och analys av
ovanstdende punkter.
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3.1 Utformning av inkop som insats i
Tidaholms kommun

Vad innebar inkép som insats?

Ink6p som insats innebar att kommunen, i stdllet for att leverera
matlador, erbjuder brukaren stod med genomfoérandet av ett digitalt
inkop. Genom inkdpet sakerstalls att fardiglagad mat levereras till
brukaren och harigenom tillférsakrar dennes behov. Utgangspunkten
brukar vara att extern part ocksa ansvarar for distributionen, men att
kommunen i undantagsfall distribuerar varorna om leverantdren inte
kan tillgodose detta.

| vilka fall kan ink6p som insats beviljas?

Inkdp som insats grundar sig pa samma behov som idag utgor grund for
beviljande av insatsen "Matdistribution”, det vill sdga att brukaren har
ett behov av distribution av fardiglagad mat for att sakerstallas skaliga
levnadsforhallanden (skalig levnadsniva i lagens tidigare lydelse).

Hur kan inkdp som insats utformas i Tidaholms kommun?
Vi bedémer att det finns tva alternativa satt att utforma insatsen inkdp.

Den enskilde véljer sjalv vilken eller vilka butiker och/eller
restauranger inkop ska ske ifran. Vid ett sadant alternativ ar det
vasentligt att uppratta rutiner inom hemtjansten som innebdar att
kommunen inte férordar nagot enskilt alternativ i samband med
genomfdrandet av inkdpet.

Fordelarna med detta &r att den enskilde far storre valfrihet att
sjalv bestdamma leverantdor samt att kommunen inte behdver
utveckla eller kdpa nagot program for bestéliningar, utan kan nyttja
befintliga bestallningsfunktioner. Nackdelen ar att kommunen inte
kan paverka/styra exempelvis naringsinnehall. Det finns dven risk
att tillgangligt utbud variera inom kommunen, dar exempelvis
centralorten kan ha fler mdjliga leverantérer jamfort med vissa
ytteromraden.

Kommunen konkurrensutsatter genom en upphandling ett avtal om
digitala inkbp. Om kommunen valjer att upphandla ett avtal om
digitala inkdp med en eller flera leverantorer ska vid berdakningen av
avtalsvdrdet inrdaknas alla varor och tjanster som leder till en
ersattning for leverantoren.

Fordelarna ar mojligheten att stélla krav pa kvalitet samt
forutsdagbarhet i utbud. Nackdelarna ar att konkurrensutsattning
enbart sker i upphandlingen samt att flera mindre aktérer (sdsom
restauranger) kan komma att uteslutas (beroende pa kravstallining).

Vid val av alternativ bér kommunen se 6ver sina lokala forutsattningar.
| Tidaholms kommun framst hur geografi och leverantérsmarknad

paverkar vilket alternativ som &r ldmpligast.
17 | Matdistribution i Tidaholms kommun EY
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Oavsett vilket alternativ som implementeras avseende inkdp som
insats finns gemensamma utmaningar och aspekter att beakta. Utifran
omvadrldsanalysen har vi identifierat ett antal utmaningar och
arbetsmoment som bor hanteras i samband med en eventuell
implementering.

Tekniska aspekter

Det finns en tydlig och utbredd missuppfattning om att den aktuella
malgruppen inte besitter nagon teknisk/digital kompetens. Andelen
internetanvandare i pensionsalder motsvarar idag 81 procent enligt
Internetstiftelsen (2024). Bland pensionéarer 6ver 75 ar ar dock
andelen icke-anvandare 32 procent. Forutsattningarna for landet som
helhet att 6verga till digitala inkdp, vilket dven inbegriper inkdp som
insats, ar pa sikt goda. Personalens kompetens och stdd ar dock
betydelsefullt for brukare som inte besitter tillracklig digital
kompetens.

Enligt uppgift har kommunen sedan tidigare surfplattor tankta for
digitala inkép, men som inte kommit att anvdandas. En 6versyn av
befintlig utrustning, samt eventuella tillkép, ar nédvandig. Antalet
surfplattor kan med férdel som lagst vara detsamma som antalet bilar,
samt ett antal extra for redundans.

Vidare finns vissa tekniska fragor relaterat till bland annat
bestdliningsrutiner och hantering av personuppgifter som maste
beaktas och hanteras.

Marknadsmassiga aspekter

En 6vergang till inkbp som insats kan fa betydelsefulla effekter pa
andra aktorer i kommunen. | dagslaget sker inkdp av dagligvaror
genom ett informellt samarbete med en livsmedelsaffar i kommunen.
Kommunen bor, eventuellt genom kommunens naringslivsansvarige,
undersdka kommunens lokala forutsattningar. Hur geografi och
leverantérsmarknad paverkar lampligt val av utformning av ink6p som
insats. Upphandlingslagstiftningen maste, beroende pa utformningen,
beaktas.

Den faktiska kostnaden for livsmedel kan komma att férandras vid en
dvergang. Med anledning av detta kan forbehallsbeloppet behdva ses
over i forhallande till maxtaxan, exempelvis om kostnaderna kan
betrakta minska respektive dka.

Kommunikation och information

| omvdrldsanalysen har vi noterat att dvergang fran matdistribution till
inkbp som insats har inneburit utmaningar fér kommunerna nar det
kommer till kommunikation med brukare och rapportering i media.
Infor en eventuell implementering ser vi det som nédvandigt att
sdkerstédlla en information som &r 1attillgdnglig och nar brukarna samt
en tydlig intern kommunikationsplan gentemot till exempel media.
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Beddmningsgrunder fér inkdp som insats jamfért med inkdp av
dagligvaror

Vid en 8vergang till inkép som insats for att tillgodose brukares
behov av fardiglagad mat finns en stérre mojlighet att samordna
insatsen med ink&p av dagligvaror. Behovsbeddmningen har
likheter men ar inte nddvandigtvis densamma. For inkop av
fardigmat kan till exempel behovet att narliggande stddinsatser
vara stdrre an vad som ar fallet vid insatsen inkdp av dagligvaror.

| detta sammanhang kan namnas att det enligt uppgifter i
intervjuer lyfts att det finns en viss diskrepans mellan
utférarverksamhetens bedémning av vissa brukares behov av
nuvarande insats matdistribution och myndighetsenhetens
beddmning av behovet. Bland annat uppges att det férekommer att
leverans av varm mat sker till brukare som inte ar hemma vid
leveransen.

Riktlinjer for beddmningsgrunder bor ses dver vid ett inférande av
inkbp som insats i syfte att skapa en tydlighet kring
gransdragningsfragor.

Mal om sjalvstandighet i inkdp

Vid utblick till andra kommuner, dven utanfér denna rapports
omvadrldsanalys, finns exempel dar antalet beviljade insatser
avseende digitala inkdp och inkdp som insats har minskat dver tid.
Exempelvis hade Lunds kommun ndarmare 700 beslut om insats
ink6p av dagligvaror. Efter évergang till digitala ink6p minskade
antalet till ndrmare 500 beviljade insatser. Okad sjalvstandighet
uppges vara skalet till minskningen.

Genom kunskapsho6jande insatser i samband med bestallningar
finns det potential for flera brukare att klara dessa uppgifter delvis
eller helt sjalva. Det kan dven betraktas som ett medel for att 6ka
dldres delaktighet i digitala miljder. Ett sddant arbete kan starka
namndens arbete for att frdmja sjalvstandighet for dldre och
minska digitalt utanforskap.

Férandringsarbete

Forandringar &r inte sallan utmanande och under en dvergangsfas
kan forandringar upplevas mer problematiska an positiva.

Det dr avgdrande att kommunen forbereder verksamheten for en
eventuell férandring. Att planera fér bade kostnader och
ndédvandiga personella resurser samt lagga upp en realistiskt
tidplan &r av central betydelse for att lyckas. Likasa att kommunen
sdkerstdller att medarbetarna far ett tydligt stéd kopplat till nya
rutiner och arbetssatt.

Matdistribution i Tidaholms kommun
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3.2 Forutsattningar att byta insats eller
verkstallighet for befintliga insatsbeslut

Insatsbeslut i Tidaholms kommun

Vi har tagit del av anonymiserade bistandsbeslut som anger att
brukare beviljas matdistribution ett givet antal dagar i veckan, fran tre
till sju dagar.

| kommunen finns bade tidsbegransade beslut och tills vidare beslut.
Likasa finns i olika utstrackning inskrivet ratt till omprévning vid
forandring av de forhallanden som legat till grund for beslutet.

Begransade mojligheter att andra gynnande férvaltningsbeslut

Ett beslut att bevilja ett bistand enligt socialtjanstlagen &r ett sa kallat
gynnande forvaltningsbeslut. Av 37 § andra stycket forvaltningslagen
(2017:900), FL, framgar att gynnande beslut bara far éndras till den
enskildes nackdel om det finns ett aterkallelseférbehall, det finns
tvingande sdkerhetshetskal eller om felaktigheten beror pa att parten
lamnat oriktiga eller vilseledande uppgifter. Utdkad beskrivning av
gallande ratt aterfinns i bilaga 5.

Genom 14 kap. 9 § SoL har en viss utdékad mojlighet att dndra

gynnande beslut inférts. Andringsméjligheten géller dock bara beslut
som fattas efter den 1 juli 2025. Fér gynnande beslut som fattas fore
detta datum och som galler tills vidare gdller dven fortsattningsvis att
de bara kan dndras med stdd av bestammelserna i forvaltningslagen.

Stegvis dvergang
Det finns vissa fragetecken kring forutsattningarna att &ndra beviljade
beslut om matdistribution.

En andring av besluten, oaktat om detta motiveras med andring av
beslutet eller andrad verkstallighet inom ramen for beviljad insats,
medfor beddmningsfragor som slutligt kan komma att behdva avgoras
av domstol.

En modjlig vag fram ar att stegvis inféra andringen. For de
tidsbegransade besluten kan prévning ske i anslutning till att en ny
ansdkan inkommer.

For de beslut som galler tills vidare far en prévning utifran
resonemangen om tillaten &ndring av beslut och/eller dndrad
verkstallighet ske utifran forutsattningarna i det enskilda fallet.

Beroende pa hur kommunen véljer att utforma inkdp som insats kan
Overvaganden och beddmningar komma att se olika ut.

Slutligen kan det i enskilda fall finnas sarskilda behov hos en brukare
som medfor att behovet inte kan tillgodoses med inkdp som insats.
Detta kan galla bade for de tidsbegransade besluten och besluten som
galler tills vidare.
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3.3 Hur egenavgifter kan hanteras for
inkop som insats

Kommunens ratt att ta ut avgifter regleras i 32 kap. 1 § SoL. Av
lagrummet framgar att kommunen har ratt att ta ut avgift for bland
annat hemtjanst. | 6 § ndmnda kapitel framgar ett avgiftstak,
maxtaxa, for den enskilde.

Kostnad for mat och boende ingar inte i maxtaxan. Daremot &r
sjdlva distributionen att betrakta som en hemtjanstinsats och
kostnaden for denna ska darmed omfattas av bestammelserna om
avgiftsbegransning.

Kostnad for distribution som kommunen utfér ska utga for att inte
otilldten konkurrens med privat verksamhet ska foreligga.

Hanteringen av egenavgiften blir olika beroende pd om kommunen
upphandlar leverantér av inkdp som insats, eller om den enskilde
sjalv far vélja leverantor.

Grundprincipen ar dock att den enskilde har att erldgga kostnaden
for mat och distribution/leverans men att kostnad for leverans ingar
i maxtaxan.

Tva vanliga satt att administrera egenavgifter.

Kommunen fakturerar insatsen

Kommunen tar dver distributionsavgiften fran leverantéren
och Idgger den pa hemtjanstfakturan. Det forutsatter att
kommunen har upphandlat en leverantdr eftersom
leveransavgiften faktureras till kommunen separat.

Kreditering av eventuell leveransavgift i
hemtjanstfakturan

Leverantdren fakturerar den enskilde for distribution, och
kommunen krediterar motsvarande belopp pa
hemtjdnstfakturan. Alternativet forutsatter att brukaren
skickar fakturan eller kvittot till kommunen for individuell
administration. Ingen upphandling av leverantér behdver ske
eftersom kommunen inte genomfor kép av distribution.
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Omvaridsanalys

| detta kapitel redovisas, inom ett antal omraden, vara samlade
iakttagelser fran omvarldsanalysen.

Enligt Livsmedelsverket &r matlada fran kommunalt kék den vanligaste
typen av maltidsstdéd i ordindrt boende. Ar 2021 erbjdd 76 procent av
kommunerna insatsen. Ar 2024 erbjéd 72 procent av kommunerna
insatsen.

Vi har kartlagt insatserna i atta kommuner som utifran
befolkningsstruktur och kostnader for dldreomsorg ar jdmférbara med
Tidaholm. Merparten erbjuder antingen kalla matlador eller ink6p som
insats. En kommun erbjuder matdistribution men har beslutat att under
2025 6verga till inkdp som insats.

Utifran var omvarldsanalys &r det rimligt att anta att en betydande andel
av de kommuner som i Livsmedelsverkets statistik uppger att de erbjuder
matlador fran kommunala kok verkstéller detta genom kalla matlador.

Vilken insats erbjuds eller planeras att erbjudas i de jamférbara kommunerna?

m Inkdp som insats
m Matdistribution (varm)
m Maltidshjalp

m Kalla matlador

22 | Matdistribution i Tidaholms kommun EY
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4.1 Slutsatser av omvaridsanalysen

Flera kommuner har valt att sluta erbjuda varm mat

Av de atta kommunerna i omvarldsanalysen har flera erbjudit varm
mat tidigare men 6vergatt till antingen kalla matlador eller inkdép som
insats. Exempelvis dvergick Laholms kommun under ar 2021 fran
daglig distribution av varma matlador till veckovis distribution av kalla
matlador. Skalet till att Laholm &ndrade insats var att de inte klarade
av varmhallningen. Flera kommuner framhaller den veckovisa
leveransen som en styrka, exempelvis for att frigdra kapacitet for kok
och/eller personal.

Ingen kommun uppdrar distribution till vard- och omsorgspersonal
Samtliga kommuner i omvarldsanalysen anvander andra an
omsorgspersonal till distributionen. Flera kommuner, exempelvis
Grastorp och Gotene, har uppdragit at sin arbetsmarknadsenhet att
distribuera matladorna. Gislaved har uppdragit till serviceavdelningen
att hamta varor hos leverantéren och distribuera till brukarna. Andra
kommuner, exempelvis Vaggeryds kommun, har uppdragit at extern
part att hantera distribution.

Specialkost kraver fortsatt viss matdistribution

Ingen kommun har helt kunnat avveckla sin matdistribution till férman
for inkdp som insats. Brukare i behov av specialkost har fortsatt
matdistribution eller andra speciallésningar. Det ar i forsta hand
naringsldsningar eller motsvarande till individer som har svart att
tugga eller svalja som inte gar att hantera genom inkép som insats.
Flera vanliga allergener uppges kunna hanteras inom ramen for inkdp
som insats.

Samordning med inkdp av dagligvaror

Distribution av matlador samordnas i flera fall med distribution av
dagligvaror. | exempelvis Degerfors sker webbhandling av bade
matlador/fardigratter och dagligvaror samtidigt. | Laholms kommun
sker samordnade leveranser av kylda matladdor och dagligvaror.

Inkdp som insats forutsatter att den enskilde kan vadlja leverantér
Inkdp som insats (utan upphandlad specifik leverantor) bygger pa att
den enskilde har fdrmaga att forsta och vélja leverantdr. Detta kan
vara svart for vissa brukare, exempelvis for brukare med demens.
Kommunerna beskriver att detta hanteras fran fall till fall. | vissa fall
bistar anhériga, i andra fall végleder personalen.

23 | Matdistribution i Tidaholms kommun EY
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Okad sjalvstandighet

Flera kommuner som dvergatt till inkdp som insats uppger att antalet
beslut har minskat. Exempelvis beskriver Gislaveds kommun att
beviljade insatser har minskat fran cirka 310 till 185 efter
omproévningar. Detta som en foljd av att vissa brukare blir mer
sjalvstandiga och kan hantera sina digitala inkop sjdlva.

Hemtjansten behéver sannolikt ta med digitala verktyg

Ink6p som insats forutsatter att det finns ett digitalt verktyg,
exempelvis en smarttelefon eller surfplatta, genom vilket inkdp kan
goras. Flera kommuner uppger att teknikvana bland
hemtjanstbrukarna varierar. | de fall brukare inte har tillgang till
digitalt verktyg behdver hemtjansten ta med ett sadant.

Tidsatgang behdver faststéllas

Vi saknar uppgifter avseende hur jamfoérelsekommunerna faststallt tid
for insatsen. Vissa kommuner har schablontider tillgdngliga pa sina
webbsidor. | exempelvis MéIndal kan brukare beviljas upp till 10
timmar per ar i digitalt stod for att exempelvis handla mat, det vill
sdga cirka 11 minuter i veckan. Dartill kan brukaren fa 5 minuter
maltidsstéd i samband med distribution av huvudmal.

Matdistribution i Tidaholms kommun
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| detta avsnitt redovisas var jamforelse, med fokus pa nytta och
ekonomiska faktorer.

Bada alternativen redogdrs for utifran dess respektive for- och
nackdelar samt effekter pa namndens budget.

Sammanfattningsvis framgar foljande.

Alternativkostnaden att fortsatta med matdistribution ar cirka
1,9 miljoner kronor hégre per ar jamfort med inkdp som insats.

Digitalisering av inkdp av dagligvaror i samband med 6vergang
till inkdp som insats kan leda till ytterligare cirka 240 000
kronor i lagre kostnader.

Fortsatt matdistribution har framst férdelar kopplat till kontroll
dver naringsinnehall och eventuella kvalitativa varden utifran ett
brukarperspektiv. Nackdelarna kopplas framst till ekonomiska
utmaningar och ineffektivt nyttjande av kvalificerad personal.

Ink6p som insats kan frigdra tid féor omsorgspersonal och sanka
kostnaderna. Nackdelarna &r lagre kontroll 6ver naringsinnehall.

Pa kommande sidor utvecklar vi beskrivning och analys av
ovanstdende punkter.
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5.1 Nyttokalkyl for dvergang till inkop
som insats

Ur ett planeringsperspektiv innebar en évergang till inkép som insats
betydelsefulla effekter i form av frigérande av personalresurser.

Nedan beskrivs en restriktiv kalkyl av de ungefarliga effekter en
dvergang till inkép som insats fran daglig matdistribution skulle
innebara for social- och omvardnadsnamnden i Tidaholms kommun.

Nyttokalkyl

5969 456

mmm Finansiell nytta

mmm Omfdrdelningsnytta
mmm Omfdrdelningskostnad
= Finansiell kostnad

Sammanlagd nettonytta

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Vardet pa nyttorna som produceras forvantas éverstiga kostnaderna
med 5 969 456kr inom 6 ar, vilket motsvarar 1 226 368 kr i per ar.
Varje investerad krona férvantas ge tillbaka nytta vard 15,3 kr.

Totalt frigors 3 761 timmar per ar for i huvudsak utférarverksamhete
inom hemtjansten.

| kalkylen antas att 80 procent av brukarnas behov kan tillgodoses
genom inkdp som insats. Om effekterna pa brukarnas sjalvstandighet

n

blir i linje med exempelvis Gislaveds kommun och Lunds kommun &kar

den genomsnittliga nyttan till 1 471 084 kronor per ar.

For att nyttorna ska kunna realiseras krdavs en omférdelning av resurser

till forman fér andring av arbetsuppagifter, alternativt férandringar i

personalstyrkan. Vid utebliven realisering av nyttorna kvarstar samma

kostnader trots forandrade arbetssatt.
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Nyttorna utgors till 98 procent av frigjorda resurser till omvardnad
istallet for serviceinsatser. Resterande 2 procent utgérs av minskade
transportkostnader.

Kostnader for inférandet berdknas till 131 054 kr utifran
genomsnittliga varden for Sveriges kommuner och redovisas nedan.
En total kostnad for implementering av ink6p som insats beraknas till
391 188 kr och redovisas nedan.

Berdknade nyttor och kostnader per kategori for inkdp som insats

Andel av den

Nyttor per kategori efter 6 ar VEERERE e Varde i kr
Frigjorda resurser till omvardnad istallet fér serviceinsatser* 98% 6 229 590
Minskade transportkostnader 2% 131054
Summa 100% 2962 686

Andel av den
Kostnader per kategori vérderade Varde i kr
kostnaden
Finansiell 35% -136 543
Kostnad for digital teknik 35% -136543
Omfordelning 65% -254 646
Utbildning av personal under inférandet* 2% -9 045
Tidsatgang for information till brukare 3% -10720
Kostnader for drift, forvaltning och support 6% -22 481
Forandringsledning* 54% -212 400
Summa 100% -391 188
Sammanlagd nettonytta efter 6 ar 5969 456

27 | Matdistribution i Tidaholms kommun

* Utgar fran genomsnittliga kostnader fran SKR (2025).

Darutdver berdknas nyttorna for 6vergang till digitala ink6p for de
brukare som har beviljats inkdp av dagligvaror till 1 438 913 kr inom
6 ar. Berékningar redovisas i bilaga 2.
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5.2 Alternativens effekt pa ndmndens
budget

Bade fortsatt matdistribution och inkdp som insats kraver olika
investeringar for andamalsenlig fortsatt drift, respektive dvergang till
ny insats. | bilaga 2 redogoérs respektive kalkyl som anvands nedan:

Alternativens kostnader

Varm matdistribution

kn) Ink6p som insats (kr) Differens (kr)
Investeringskostnader 3737610 391 188 -3 346 422
7025
Arliga personalkostnader 1951 040 724 605 -1 226 435
Totala arliga driftkostnader 2 698 562 802 842 -1 895 720
Totala driftkostnader (5 ar) 13 492 810 4014 210 -9 478 600

Matdistribution i Tidaholms kommun

Den totala driftkostnaden for inkdp som insats dver fem ar berdknas
vara 9,5 miljoner kronor lagre dn varm matdistribution. Detta
inkluderar investeringskostnader fordelat dver fem ar, samt arliga
driftkostnader avseende personal.

Kalkylen raknar inte med de synergieffekter som uppstar vid évergang
till digitala inkdp av dagligvaror. Dar berdknar vi den totala nyttan till
239 818 kr per ar.

Kostnaderna for fortsatt matdistribution utgérs i huvudsak av nya
fordon, vilket forutsatter delvis 6verlatelse av befintlig fordonsflotta
till annan férvaltning. Overgang till inkdp som insats inbegriper i
huvudsak kostnader for forandringsledning och utbildning av personal
och brukare.

Intakter till kommunen kopplat till avgifter for matdistribution och
inkbp som insats har inte berdknats i kalkylen, eftersom bada
alternativ paverkas av eventuella subventioner till féljd av individuella
berakningar for maxtaxa.
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5.3 For- och nackdelar med respektive alternativ

Matdistribution och inkdp som insats har sina respektive for- och nackdelar.
Fordelar beskrivs i grona rutor, medan nackdelar beskrivs i réda rutor nedan:

Kvalitet
och

narings-
innehall

Ekonomisk
hallbarhet

Brukar-
perspektiv

Personal-
planering

Matdistribution (varm)

M&jlig kontroll 6ver naringsinnehallet i
maltiderna - férutsatt att distributionen
fungerar andamalsenligt.

Brukarna ar mestadels n6jda med insatsen,
men upplever att maten kan vara lite
smaklos pa grund av begrénsningar vid
massproduktion.

Kravs betydelsefulla investeringar for att
sakerstdlla korrekt distribution.

Arbetssattet har anvants Idnge och skapar
forutsagbarhet i kostnader.

Vasentligt hégre kostnader for investeringar
och drift.

Distributionen subventioneras idag.

Risk att alternativet inte ar attraktivt vid
sjalvkostnadspris (cirka 80 kr per portion
plus 47 kr i distribution).

Unik insats jamfért med jamfoérbara
kommuner i analysen.

Risk for sena leveranser och darmed
leverans av mat som hunnit kallna.

Binder upp ndarmare tre heltidstjanster.
Svart att planera lunch och raster for
personal som distribuerar.
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Ink6p som insats

Den enskilde kan sjadlv valja vad den vill ata.

N&ringsinnehall &r beroende av
leverantdrernas utbud.

Insatsen innebar betydligt Idgre kostnader -
bade investeringar och drift.

Vissa kostnader kan kvarsta om
matdistribution behdver fortsatta parallellt
under en langre 6vergangsperiod.

Under en dvergangsperiod kan kostnaderna
tillfalligt bli hogre.

Okad valfrihet och konkurrens pa marknaden
- bade avseende leverantdr och val av
livsmedel.

Framjar den enskildes sjalvbestammande
enligt SoL 8 kap. 1-2 §§.

Forebygger digitalt utanforskap.

Digital kompetens kan paverka upplevelsen av
insatsen och kvalitet av service.

Kostnaden for hemtjansten kan reduceras
betydelsefullt med insatsen - vilket ar i linje
med namndens ambitioner om en mer
kostnadseffektiv hemtjanst.

Personal kan &gna sig at
omvardnadsuppgifter istéllet.

Matdistribution kan behéva kvarsta i nagon
form for specialkost.

Inte alla som beviljas matdistribution som kan
fa sina behov tillgodosedda genom inkop.
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Slutsats och avslutande reflektioner

For- och nackdelar med alternativen

Vi har, som framgar av rapporten noterat, for och nackdelar med bade
inkbp som insats och fortsatt matdistribution av varm mat.

Ink6p som insats dr ekonomiskt sett mest fordelaktigt genom 1,9
miljoner kronor |dgre alternativkostnad per ar. Inkdp som insats frigor
ocksa 3 761 timmar per ar for i huvudsak utférarverksamheten inom
hemtjansten. Detta &r omstandigheter som &r positiva utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Vidare 6kar det mdjligheten till
flexibilitet i schemaldggning. Nagot som bade far positiva effekter pa
arbetsmiljon och mdjligheten till ytterligare kostnadseffektivisering.

Matdistribution har vissa kvalitativa aspekter. Mgjligheten att
kontrollera naringsinnehallet ar den viktigaste av dessa. Kommunen
har ocksa en hog brukarndjdhet idag vilken kan paverkas vid en
forandring, i vart fall under en 6vergangsperiod. Matdistributionen i
dess nuvarande utformning har dock flera brister. Insatsen binder upp
en vasentlig del av arbetsdagen vilket forhindrar andra
effektiviseringsatgarder. Insatsen krdver ocksa investeringar for att
mojliggdra en efterlevnad av livsmedelsverkets krav.

Var bedémning ar att inkdp som insats ar att féredra eftersom detta bade
frigor tid och har en lagre kostnad. Nuvarande matdistributionen ar
behaftad med for manga brister for att kunna fortga i oféréandrad
omfattning och utformning.

Rekommendationer oavsett vagval

Oaktat vilket vagval som kommunen goér kopplat till fragan om fortsatt
matdistribution av varm mat eller en évergang till inkp som insats har vi
féljande medskick.

Vid fortsatt matdistribution ar var beddmning att det kr&vs
investeringar i nya fordon och vdarmeboxar, bade for att sékerstélla
varmhallning och forbattra arbetsmiljon for den personal som utfér
insatsen.

Overvég en éversyn av befintliga riktlinjer i syfte att tydliggéra
kriterierna for nar matdistribution ska beviljas samt sdkerstall, 6ver tid,
att beslut om insatser ar tidsbegransade. Mgjligheten att omprova ett
beslut boér alltid finnas.

Rutinerna vid ink6p av dagligvaror bor ses dver och féljsamhet till LOU
sakerstadllas. Om mojligt bor rutiner utformas som maojliggér en
samordning med inkdp som insats nu alternativt i framtiden beroende
pa vilket beslut som fattas kring matdistributionen.
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EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart
syfte Building a better working world och skapa
langsiktigt varde for kunder, medarbetare och
samhadllet i stort. Med stéd av data och teknik
bygger vi fortroende pa finansmarknader och
hjalper vara kunder att vdaxa och utvecklas. Vi
samarbetar inom vara tjansteomraden revision,
redovisning, affarsradgivning, skatt, strategi och
transaktioner. Tillsammans kan vi stdlla battre
fragor for att hitta nya svar pa de komplexa
utmaningar som varlden star infor i dag.

EY syftar pa den globala organisationen och kan
referera till ett eller flera av medlemsféretagen
inom Ernst & Young Global Limited som vart och
ett ar en separat juridisk enhet. Ernst & Young
Global Limited, ett bolag registrerat i
Storbritannien, tillhandahaller inte tjanster till
kunder. Information om hur EY samlar och
anvander persondata och en beskrivning av vilka
rattigheter individer har enligt dataskyddslagen
finns pa ey.com/privacy. Medlemsféretag inom EY
tillhandahaller inte juridiska tjanster dar det inte
ar forenligt med lokal lagstiftning. For mer
information om var organisation, besok garna
ey.com.

© 2025 Ernst & Young AB, All Rights Reserved.
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Bilaga 1. Kostnadsberakningar

Kostnadsberdkningar for implementering av inkdp som insats

Andel av den
varderade
kostnaden Varde i kr
Finansiell 35% -136 543
Kostnad for digital teknik 35% -136 543
Omférdelning 65% -254 646
Utbildning av personal under inférandet* 2% -9 045
Tidsatgang for information till brukare 3% -10 720
Kostnader for drift, férvaltning och support 6% -22 481
Férandringsledning* 54% -212 400
Summa 100% -391 188

* Utgar fran genomsnittliga kostnader fran SKR (2025).

Kostnadsberakningar for arlig drift av inkdp som insats

Kostnadskomponenter Varden

Antal personer som har matdistribution idag 120
Antal brukare som kan erbjudas inkép som insats (80%) 96
Timkostnad fér hemtjénstpersonal (kr)* 335
Tidsatgang for inkdp per vecka, inklusive uppackning 12 minuter
Total tidsatgang per ar (80 % inkdp som insats, 20 % matdistribution) 2 163 timmar
Total kostnad i tidsatgang fér inkép som insats 724 605 kr per ar

* Utgdr fran genomsnittliga kostnader fran SKR (2025).

Kostnadsberdakningar for nuvarande distribution

Befattning Kostnad per timma** Tidsatgang per ar Summa i kr per ar
Hemtjanstpersonal 335 kr 5 824 timmar 1951 040 kr
33 | Matdistribution i Tidaholms kommun EY
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Bilaga 2. Synergieffekter vid 6vergang
till digitala inkop av dagligvaror

En betydelsefull aspekt med inkdp som insats ar att det totala antalet
distributionstillfdllen kan minskas, forutsatt att leverans av dagligvaror
synkroniseras med distribution av mat.

Enligt dagens rutiner kan den enskilde beviljas hjdalp med inhandling av
dagligvaror, dar hemtjanstpersonal aker till lokala livsmedelsaffarer
och skoter hela processen. Insatsen galler forutsatt att behoven inte
kan tillgodoses pa andra satt. Totalt 43 personer erbjuds insatsen idag.

| omvdrldsanalysen framgar att flera kommuner 6vergatt fran
matdistribution till inkbp som insats, vilket kombineras med digitala
ink&p av dagligvaror. De kommuner som erbjuder distribution av kylda
matlador erbjuder primart digitala inkdp av dagligvaror.

Nedan redogérs de ungefarliga effekter en dvergang till digitala inkdp
av dagligvaror skulle innebara for Tidaholms kommun. Notera att
effekter for ink6p av matlador som insats inte ar inkluderat.

Kostnad/nytta (kr): Digitala inkép 38913
14 1

mmm Finansiell kostnad
mmm Omférdelningskostnad
mmmm Omférdelningsnytta

m Finansiell nytta ~ - l
Foss W W W 1§

Sammanlagd nettonytta

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Vdardet for nyttorna som produceras férvantas dverstiga kostnaderna
med 1 438 913 kr inom 6 ar, vilket motsvarar 239 818 kr per ar i
snitt. Varje investerad krona forvdntas ge tillbaka nytta vard 11,1 kr.

For att nyttorna ska kunna realiseras krdavs en omfordelning av resurser
till forman for andring av arbetsuppgifter, alternativt férandringar i
personalstyrkan. Vid utebliven realisering av nyttorna kvarstar samma
kostnader trots forandrade arbetssatt.

Matdistribution i Tidaholms kommun EY
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Nedan fdljer intervallet av trolig berdknad nytta i férhallande till den
hogsta respektive Idgsta berdaknade nyttan. Notera att effekter for

inkbp av matlador som insats inte &r inkluderat.

Osadkerhet (KR): nettonyttan efter 6 ar

35

Hdgsta nytta - hogsta
kostnad; 1 829 157

Trolig nytta - trolig
kostnad; 1 438 913

Lagsta nytta - [dgsta
kostnad; 1 093 745

Kalla: Inera nyttokalkyl for digitala inkop (SKR)

Nyttorna utgors till 97 procent av frigjorda resurser till omvardnad

istallet for serviceinsatser, samt 3 procent for minskade
transportkostnader.

Kostnader fér inforandet berdknas till 130 050 kr utifran

genomsnittliga varden for Sveriges kommuner och redovisas nedan.
En total kostnad for implementering av ink6p som insats berdaknas till

391 188 kr och redovisas pa efterfdljande sida.

Beraknade nyttor och kostnader per kategori for digitala inkdp

Andel av den

Nyttor per kategori efter 6 ar vérderade nyttan

Omférdelning 97%
Frigjorda resurser till omvardnad istallet for serviceinsatser 97%
Finansiell 3%
Minskade transportkostnader 3%
Summa 100%
Andel av den

Kostnader per kategori varderade

kostnaden
Finansiell 38%
Kostnad for digital teknik 38%
Omfoérdelning 62%
Utbildning av personal under inférandet %
Tidsatgang for information till brukare 3%
Kostnader fér drift, férvaltning och suppoer 6%
Férandringsledning 46%
Summa 100%

Sammanlagd nettonytta efter 6 ar

Matdistribution i Tidaholms kommun
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Varde i kr

1522002
1522002
46 961
46 961
1568963

Varde i kr

-48 928

-48 928

-81 122

-9 045

-3 841

-8 056

-60 180

-130 050

1438913 kr
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Bilaga 3. Kallor

Dokumentation

Social- och omvardnadsndmndens
drendegang och tillnérande handlingar
2023-09-25 till och med 2024-04-29
(SON 2023/199) avseende
matdistribution.

Riktlinje for handlaggning SoL dldre och
personer med funktionsnedsattning
(2923-11-28, reviderad 2025-06-24).
Tidaholms kommun.

Maskade bistandsbeslut avseende
matdistribution respektive inkdp av
dagligvaror.

Internetstiftelsen - Svenskarna och
Internet (2024).

Socialstyrelsen - Kommunernas avgifter
enligt socialtjdnstlagen (2025).

Ensolution . Genomlysning av
hemtjdanstverksamheten (2024).

Livsmedelsverket - Battre maltider i
aldresomorgen (2014)

Livsmedelsverket - Kartlaggning av
maltider i kommunalt drivna forskolor,
skolor och omsorgsverksamheter 2021
(2022:01)

Livsmedelsverket - Fakta om offentliga
maltider 2024 (2025:14)

Matdistribution i Tidaholms kommun
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Intervjuer:

Namndsekreterare och utredare - 19
september 2025

Medarbetare - 22 september 2025

Enhetschef hemvarden - 22 september
2025

Fackliga representanter - 24 september
2025

Forvaltningsekonom - 24 september
2025

Enhetschef Bistand - 2 oktober 2025
Gislaveds kommun - 23 oktober 2025
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Bilaga 4. Kommuner i omvaridsanalys

Jamforelse av nyckeltal i jamférbara kommuner ar 2024. Kélla: Kolada

Utvalda
kommuner

Tidaholm
Heby
Grastorp
Hjo
Gotene
Vaggeryd
Degerfors
Gislaved

Laholm

Kostnad per
hemtjansttagare

417 452

359 305

429 370

357 444

473 210

359 257

400 229

336 158

434 045

Matdistribution i Tidaholms kommun

Invanare per
kvadratkilometer

24.7

12.3

21.0

31.5

32.8

18.0

24.2

25.5

30.1

212

Invanare
65+, antal

3208

3715

1524

2 565

3576

3036

2 683

6 429

7 155

Befolkning
2024 (SCB)

12 805
14 345
5555
9 350
13 286
14 825
9278
28936

26 595

Invanare 65+ med

hemtjanst i

ordinart boende,

andel (%)
6.2

6.4
6.0
5.9
6.1
5.9
6.3
7.3

5.6
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Matdistribution i Tidaholms kommun

Bilaga 5 - Gallande ratt

Av 11 kap. 1 § SoL framgar att en enskild som inte sjélv kan tillgodose
sina personliga behov och som inte heller kan fa dem tillgodosedda pa
annat satt har ratt att fa insatser av socialndmnden for dessa behov.
Den enskilde ska genom insatserna tillforsakras skaliga
levnadsforhallanden. Begreppet levnadsférhallanden &r nytt i nya
socialtjanstlagen. | tidigare lag anvandes uttrycket skalig levnadsniva.
Ingen andring i sak ar dock avsedd och den rattspraxis som utvecklats
genom aren ska fortsatt vara till vdgledning vid bedémningen av
insatser.

Vad som &r skaliga levnadsforhallanden maste avgoras i varje enskilt
fall utifran den enskildes individuella behov och situation.
Bestdmmelserna ska anvandas bade for att avgora vilken form av
insats som kan komma i fraga och hur den ska utformas. Vid
bedémningen av vilken insats som kan komma i fraga ska
socialndmnden saledes dven fortsattningsvis vdga samman olika
omstandigheter sdsom den 6nskade insatsen [Amplighet som sadan,
kostnaderna for den 6nskade insatsen i jamforelse med andra insatser
samt den enskildes 6nskemal. Det finns inte en obegrdnsad frihet for
den enskilde att vdlja insatser oberoende av kostnader (jmf prop.
2000/01:80 s. 91 och prop. 2024/25:89 s. 317).

Av praxis framgar att socialtjanstlagen ger kommunerna en frihet att
anpassa sina insatser efter skiftande behov och foérutsattningar. Rena
verkstallighetsbeslut anges i regel inte vara dverklagbara (jmf bland
annat HFD 2012:11). Av praxis framgar ocksa att en domstol, som
provar ett dverklagande av en insats och dess utformning, endast
provar den enskildes ratt till den aktuella insatsen. Domstolen gar
daremot inte in pa utformningen av insatsen. Den dverlats till
kommunen att utforma och besluta om (jmf HFD 2013 ref. 39).

Ett beslut att bevilja ett bistand enligt socialtjdnstlagen &r ett sa kallat
gynnande forvaltningsbeslut. Av 37 § andra stycket forvaltningslagen
(2017:900), FL, framgar att gynnande beslut bara far éndras till den
enskildes nackdel om det finns ett aterkallelseforbehall, det finns
tvingande sdkerhetshetskal eller om felaktigheten beror pa att parten
lamnat oriktiga eller vilseledande uppgifter.

Genom 14 kap. 9 § SoL har en viss utdkad mojlighet att andra
gynnande beslut inférts. Andringsméjligheten géller dock bara beslut
som fattas efter den 1 juli 2025. Fér gynnande beslut som fattas fore
detta datum och som galler tills vidare gdller dven fortsattningsvis att
de bara kan dndras med stdd av bestammelserna i forvaltningslagen.
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Samhillsbyggnadsforvaltningen

Handlaggare

Britt Svensson Social- & omvardnadsnamnden
Miljé- och livsmedelsinspektor Tidaholms kommun
0502-60 63 27 522 83 Tidaholm

britt.svensson@tidaholm.se

Rapport — livsmedelskontroll utford 2026-02-06

Planerad kontroll i form av ett oanmalt kontrollbesok

Verksamhetens namn: Hemvarden matdistribution

Fastighet: Midgard 13

Narvarande: Personal fran hemvarden och ovanstaende livsmedelsinspektor

Resultat av kontrollen: En eller flera avvikelser konstaterades

Vid kontrollen konstaterades en eller flera avvikelser fran lagstiftningen. Det betyder att alla
krav i livsmedelslagstiftningen inte var uppfyllda. Vi kommer att félja upp avvikelserna vid en
senare ordinarie kontroll. Observera att resultatet nedan bara galler det som kontrollerades
den har gangen. Bedémning av hela verksamheten har inte gjorts.

@ Kontrollerat utan avvikelse

Grundforutsattningar, hygien

() Personlig hygien

@ Kontrollerat med avvikelse

Grundforutsattningar, hygien
() 1. Utformning och underhall av lokaler och utrustning:
Lokalernas forutsattningar for god hygien

() 2. Utbildning i hygien och arbetsmetoder:
Utbildning av personal

Samhallsbyggnadsnamnden
Postadress: Tidaholms kommun, 522 83 Tidaholm
Besoksadress: Stadshuset, Torggatan 26 A | Telefon: 0502-60 60 10
E-post: samhallsbyggnad@tidaholm.se
www.tidaholm.se

Sida1av3
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Avvikelser, lagkrav och uppfoljning

Avvikelse 1

®

O

Utformning och underhall av lokaler och utrustning: Lokalernas
forutsattningar for god hygien

Underlag fér bedémning

Arbetsytor saknas fér packning av matportionerna i kylvaskor. Vaskorna stod pa
golvet medan personalen packade dem. Dessa vaskor bars sedan in till
brukarna och stélls pa ytor s som bankar, bord och diskbankar i deras kok,
vilket kan medf6ra risk fér kontaminering av dessa ytor.

Lagkrav

Lokaler dar livsmedel bereds, behandlas eller bearbetas ska vara utformade sa
att de tilldter god livsmedelshygienisk praxis. Bland annat ska det finnas skydd
mot kontaminering mellan och under olika moment i arbetet .

Forordning (EG) 852/2004, bilaga Il, kapitel Il, punkt 1.

Uppfoljning
Namnden kan komma att besluta om krav pa att ni vidtar atgarder.

Avvikelse 2

®

®

Utbildning i hygien och arbetsmetoder: Utbildning av personal

Underlag for bedémning
Personalen fick inte nagon regelbunden utbildning eller uppdatering i
livsmedelshygien.

Lagkrav

Livsmedelsforetagare ska se till att den personal som hanterar livsmedel
instrueras och/eller utbildas i livsmedelshygien pa ett satt som ar anpassat till
deras arbetsuppgifter.

Forordning (EG) 852/2004, bilaga I, kapitel XII, punkt 1

Uppfoljning
Namnden kan komma att besluta om krav pa att ni vidtar atgarder.

Samhallsbyggnadsnamnden
Postadress: Tidaholms kommun, 522 83 Tidaholm
Besoksadress: Stadshuset, Torggatan 26 A | Telefon: 0502-60 60 10
E-post: samhallsbyggnad@tidaholm.se
www.tidaholm.se
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‘ KOMMUN

Ytterligare upplysningar

Mojlighet att yttra er

Om ni tycker att nagot i rapporten inte stammer eller att var bedémning ar felaktig ar det
viktigt att ni meddelar oss det. Vi behdver ha ett eventuellt yttrande senast 2026-02-19.
Kontaktuppgifterna hittar ni langst ner pa sidan.

Ert yttrande kan paverka den vidare handlaggningen av arendet, till exempel om vi behdver
fatta beslut om atgardskrav. Det kan ocksa paverka var planering av kontrollen hos er, och
darmed er kostnad for kontroll. Dessutom ar kontrollresultatet offentligt, det vill sdga det
ldmnas ut pa begéaran.

Uppfoljning av avvikelser

Lagstiftningens mal kan uppfyllas pa olika satt. Darfor kan det ocksa finnas olika satt att
atgarda avvikelser. Nar lagstiftningen inte foljs kan Samhallsbyggnadsnamnden fatta beslut
som innehaller krav pa att ni vidtar atgarder.

Information om kontroll, regler och avgifter

Syftet med livsmedelskontroll &r att sékerstélla att livsmedelsféretag foljer reglerna i
livsmedelslagstiftningen. Information om lagar, regler och branschriktlinjer for hantering av
livsmedel finns pa Livsmedelsverkets webbplats.

Beslut om avgift kommer i form av en faktura som skickas ut den 10 februari 2026. For den
aktuella kontrollen debiteras 2,5 timmar. Det ar férst nar ni fatt fakturan som ni kan éverklaga
avgiften. Ni har da pa er fram till fakturans férfallodag att géra detta.

Samhallsbyggnadsnamnden
Postadress: Tidaholms kommun, 522 83 Tidaholm
Besoksadress: Stadshuset, Torggatan 26 A | Telefon: 0502-60 60 10
E-post: samhallsbyggnad@tidaholm.se
www.tidaholm.se
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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10

Sida I av |

§ 35 Beslut om samarbete med Kvinnohuset Tranan
SON 2025/196

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet beslutar att limna punkten utan eget beslut fran arbetsutskottet och
overlamna arendet till namnden.

Sammanfattning av arendet

Nu gillande avtal mellan social- och omvardnadsnamnden och Kvinnohuset Tranan innebar att
Kvinnohuset Tranan i samarbete med social- och omvardnadsférvaltningen bedriver
valdspreventivt arbete samt tillhandahaller 6ppen samtalsmottagning och skyddat boende for
kvinnor och barn som utsatts eller riskerar att utsittas for vald.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar namnden besluta att:
o foresla kommunstyrelsen beslutar att Tidaholms kommun och Kvinnohuset
Tranan ska inga avtal om samarbete nar det giller valdsforebyggande arbete
och att ett nytt avtal ska trada i kraft den | januari 2027
o Social- och omvardnadsnamnden beslutar att uppdra at social- och
omvardnadsforvaltningen att genomfora en dversyn av behovet av
brottsofferstod, vilket stdd som forvaltningen tillhandahaller idag, i egen regi
och genom andra utforare, samt om det finns behov av ett framtida
samarbete med privata utforare och hur det i sa fall kan se ut
- Anna Zodgling (S) foreslar arbetsutskottet besluta att limna punkten utan eget beslut fran
arbetsutskottet och overlamna arendet till namnden.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut. Han stiller besluten mot varandra och
finner att naimnden beslutar enligt Z66glings (S) forslag.

Beslutsunderlag

Y Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan socialnimnden i
Tidaholm kommun och Kvinnohuset Tranan

y  Tjansteskrivelse — Beslut om samarbete med Kvinnohuset Tranan

> Sammantradesprotokoll § 102 Beslut om uppdrag till forvaltningen: Social- och
omvardnadsnamndens beslut: Namnden beslutar uppdra till forvaltningen att se dver hur
ett framtida samarbete med Kvinnohuset Tranan kan utformas.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kvinnohuset Tranan

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2025/196

2026-01-30 Social- och omvardnadsnamnden
Handlaggare: Lena Olsson, verksamhetsutvecklare

Tjansteskrivelse - Beslut om samarbete med
Kvinnohuset Tranan

Forslag till beslut

- Social- och omvardnadsnimnden beslutar att foresla att kommunstyrelsen beslutar att
Tidaholms kommun och Kvinnohuset Tranan ska inga avtal om samarbete nar det giller
valdsforebyggande arbete och att ett nytt avtal ska trada i kraft den | januari 2027

- Social- och omvardnadsnimnden beslutar att uppdra at social- och
omvardnadsforvaltningen att genomfora en Gversyn av behovet av brottsofferstod, vilket
stdd som forvaltningen tillhandahaller idag, i egen regi och genom andra utférare, samt om
det finns behov av ett framtida samarbete med privata utférare och hur det i sa fall kan se
ut

Arendet

Social- och omvardnadsnamnden i Tidaholms kommun har sedan den | januari 2019 ett avtal med
Kvinnohuset Tranan. Avtalet innebar att Tranan i relation till Tidaholms kommun och dess
invanare ska bedriva valdsforebyggande arbete, tillhandahalla 6ppen samtalsmottagning samt
verkstalla beslut om skyddat boende. Namnden ger ett verksamhetsbidrag till Kvinnohuset Tranan
om ca 60 000 kr per ar. Den 26 augusti 2025 beslutade naimnden att sdga upp gillande avtal,
utifran att nimnden under avtalsperioden haft fa placeringar i Tranans skyddade boende samt att
insatsen samtalsstod bedomdes kunna tillgodoses inom ramen for forvaltningens egen befintliga
verksamhet. Avtalet galler till och med den 31 december 2026. Den 30 september 2025 gav
nimnden social- och omvardnadsforvaltningen i uppdrag att se over hur ett framtida samarbete
med Kvinnohuset Tranan kan utformas. Nar det giller det valdsforebyggande arbetet gor
forvaltningen bedomningen att det ar ett kommunoévergripande ansvar, som inte ar begransat till
social- och omvardnadsforvaltningen. Forvaltningen foreslar darfor att social- och
omvardnadsnamnden beslutar att foresla att kommunstyrelsen ska besluta att Tidaholms kommun
och Kvinnohuset Tranan ska inga avtal om samarbete kring valdspreventivt arbete och att avtalet
ska gilla fran och med den | januari 2027. Nar det giller Kvinnohuset Tranans 6ppna
samtalsmottagning och skyddade boende gor forvaltningen bedémningen att sadant stod ar social-
och omvardnadsforvaltningens ansvar och darfor inte bor avtalas om pa en kommundvergripande
niva. Med utgangspunkt fran den bedémning forvaltningen gjorde infor uppsagningen av avtalet
med Kvinnohuset Tranan och det faktum att namnden idag tillhandahaller brottsofferstod bade
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genom den egna verksamheten och i samarbete med flera olika privata utforare, foreslar
forvaltningen att social- och omvardnadsnamnden beslutar att uppdra at social- och
omvardnadsforvaltningen att genomfora en dversyn av behovet av brottsofferstdd, vilket stod
forvaltningen tillhandahaller idag, internt och externt, samt om det finns behov av ett framtida
samarbete med privata utforare och hur det i sa fall kan se ut.

Utredning

Nu gillande avtal mellan social- och omvardnadsnimnden och Kvinnohuset Tranan innebir att
Kvinnohuset Tranan i samarbete med social- och omvardnadsférvaltningen bedriver
valdspreventivt arbete samt tillhandahaller Sppen samtalsmottagning och skyddat boende for
kvinnor och barn som utsatts eller riskerar att utsittas for vald.

Viéldsforebyggande arbete

Kvinnohuset Tranan genomfor arligen en miangd kunskapshojande insatser och deltar i
forebyggande insatser riktade till medarbetare och invanare i Tidaholms kommun, bland annat
genom foreldsningar till skolelever, personal, foretag, foreningar och kommuninvanare. Arbetet
har sin grund i att socialtjansten tidigare uppmarksammat behov av att utveckla kommunens
valdsforebyggande arbete. Under 2018 startades ett natverk mot vald, med uppdrag fran det
lokala brottsforebyggande radet, med syfte att 6ka kunskapen om valdsprevention och

utvidga det valdspreventiva arbetet till fler av kommunens verksamheter. Huskurage ar en
valdspreventiv metod for att forebygga, forhindra och stoppa mans vald mot kvinnor och vald
mot narstaende. Tidaholms Energi och Bostad har utvecklat Tidaholmskurage, ett begrepp som
numera anvands som en overgripande term for valdspreventivt arbete i Tidaholms kommun.

Oppen samtalsmottagning

Samtalsmottagningen for valdsutsatta och anhoriga bedrivs utan individuell behovsprovning.
Insatsen inbegriper huvudsakligen stddsamtal, radgivning och krisbearbetning. Under
avtalsperioden har runt atta personer/ar fran Tidaholm anvint insatsen. Eftersom det finns
mojlighet att vara anonym ar siffran inte tillforlitlig. Under perioden | januari 2019 — 9 september
2025 kontaktade, enligt uppgifter fran Kvinnohuset Tranan, 633 personer samtalsmottagningen
utan att uppge kommuntillhérighet. Det kan alltsa finnas fler fran Tidaholm som nyttjat insatsen.

Skyddat boende

Tranan bedriver skyddat boende for kvinnor och barn som utsatts eller riskerar att utsattas for
vald. Placering sker efter individuell behovsprovning. Insatsen inbegriper skydd fran fortsatt vald,
stod- och motivationssamtal, krisbearbetning, praktiskt psykosocialt stod med mera. Under
perioden | januari 2019 - september 2025 hade social- och omvardnadsférvaltningen tre
placeringar pa Tranan, vilket motsvarar runt 10 % av forvaltningens samtliga placeringar i skyddat
boende under aktuell period.

Nar det giller de ovan beskrivna insatserna ar social- och omvardnadsforvaltningens uppfattning
att det valdspreventiva arbetet dr ett kommundvergripande ansvar och forvaltningen foreslar
darfor att social- och omvardnadsnimnden beslutar att foresla att kommunstyrelsen beslutar att
Tidaholms kommun och Kvinnohuset Tranan ska inga avtal om samarbete nar det giller
valdsforebyggande arbete och att ett nytt avtal ska trada i kraft den | januari 2027,
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i samband med att nuvarande avtal upphor.

Insatserna samtalsstod och skyddat boende faller diremot inom ramen for social- och
omvardnadsforvaltningens ansvar och bor inte avtalas om pa en kommundvergripande niva.
Generellt kan sagas att socialtjansten har ett brett ansvar for att ge stod till personer som har
utsatts for brott och som har behov av sadant stod, oberoende av brottstyp, om brottet ar
polisanmilt och oaktat den enskildes alder, kon, konsidentitet och kdnsuttryck. Idag utger social-
och omvardnadsforvaltningen manga olika typer av insatser till brottsoffer. Insatserna ges bade
med och utan individuell behovsprovning och bade i egen regi, i samverkan med kommuner och
regioner och genom avtal med flera privata utforare. | vissa fall ges samma typ av insats bade i
egen regi och av privat utforare. | samband med att nu gillande socialtjanstlag (2025:400),
forkortad Sol, infordes den | juli 2025 forandrades vissa forutsattningar nar det galler
verkstallande av vissa insatser enligt SoL, vilket bland annat har betydelse for samarbete med
privata utforare. For att kunna bedoma hur ett framtida samarbete med Tranan kan se ut nar det
galler skyddat boende och samtalsstod ser forvaltningen ett behov av att genomfora en oversyn
av behovet av brottsofferstod, vilket stod som forvaltningen tillhandahaller idag, i egen regi och
genom andra utforare, samt om det finns behov av ett framtida samarbete med privata utforare
och hur det i sa fall kan se ut.

Barnridttsbedomning

| FN:s barnkonvention slas barnets rittigheter fast. Dar framgar bland annat barnets ratt:
- att inte diskrimineras pa nagon grund (artikel 2)

- att fa sitt basta beaktat (artikel 3)

- till liv, overlevnad och utveckling (artikel 6)

- till inflytande och delaktighet (artikel 12).

Personer i alla aldrar som har utsatts for brott och deras nirstaende har vid behov ritt till stod
och insatser. Det giller dven barn, oaktat kon, dlder, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning,
konsidentitet, sexuell liggning, religion eller annan trosuppfattning. Vid alla atgirder som ror barn
ska i forsta hand det som bedoms vara barnets basta beaktas och barnet ska fa relevant
information och ges majlighet att framfora sina asikter. Barnets asikter ska tillmatas betydelse i
forhallande till barnets alder och mognad. Férvaltningen foreslar i aktuell tjansteskrivelse att
samarbete med Kvinnohuset Tranan kring det valdspreventiva arbetet ska fortsitta som det gor
idag. Forslaget bedom darigenom inte paverka barn negativt. Det valdspreventiva arbetet bedoms
kunna bidra till uppmirksammande och forebyggande av vald mot barn och dirigenom kunna
bidra till tryggare uppvaxtvillkor. Eftersom barn inte ar en homogen grupp ar det i det
valdspreventiva arbetet viktigt att beakta jamlikhet och jaimstilldhet, sa att alla grupper av barn
inbegrips i arbetet. Forvaltningens andra forslag giller en dversyn av brottsofferstodet, for att fa
ett beslutsunderlag till fortsatt arbete. Sjalva 6versynen i sig forvantas inte paverka barns
situation, men de beslut som sedermera tas kan komma att paverka barn och i samband med det
behover en barnrattsbedomning goras.

Beslutsunderlag

- Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan socialnimnden i Tidaholm
kommun och Kvinnohuset Tranan

- Tjansteskrivelse — Beslut om samarbete med Kvinnohuset Tranan
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- Sammantradesprotokoll § 102 Beslut om uppdrag till forvaltningen: Social- och
omvardnadsnimndens beslut: Namnden beslutar uppdra till forvaltningen att se dver hur ett
framtida samarbete med Kvinnohuset Tranan kan utformas.

Sandlista
Kvinnohuset Tranan
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Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
socialndmnden i Tidaholm kommun och Kvinnohuset Tranan

Parter

Skaraborgs Kvinnohusforening Tranan
Box 201

54125 Skévde

Organisationsnummer: 866601-2938

Tidaholms Kommun
Socialndamnden

Bakgrund

Kvinnohuset Tranan! dr en feministisk partipolitiskt och religidst obunden férening som arbetar aktivt
for att motverka alla former av vald. Kvinnohuset tillhor riksforbundet Unizon och tillsammans
stravar vi efter visionen om "Ett jamstdllt samhdlle fritt fran vald” och idén om alla manniskors héga
och lika vérde —om kvinnors och méans jamstalldhet och lika rattigheter att leva i vardighet och frihet
(oavsett kon, konsidentitet, sexuell ldggning, funktionsférmaga, etnicitet och/eller trosuppfattning).
Foreningen bedriver valdspreventivt arbete genom ett normkritiskt makt-och genusperspektiv med
syftet att fa valdet att upphora, verkar for 6kad kunskap om, och samverkan kring, méans vald mot
kvinnor i allmdnhet och vald i ndra relationer i synnerhet samt bedriver opinionsbildande verksamhet
och skapar debatt kring dessa fragor. Kvinnohuset Tranan bedriver dven stédjande arbete i form av
skyddat boende, 6ppen samtalsmottagning och jourverksamhet for kvinnor och barn som utsatts
eller riskerar att utsattas for vald.

Kvinnohuset Tranan 6ppnade ar 1991 och foreningen har sedan dess haft avtal och ett ndra
samarbete med Skaraborgs 15 kommuner. Med aren har verksamheten professionaliserats och
utvecklats fér att méta 6kade krav fran samhéllet och vi har i dag en vl utvecklad verksamhet med
god kvalitet. Kvinnohuset Tranan ar val rustat fér de utmaningar och férandringar som vantar, bland
annat det nya lagforslaget om ett starkt barnrattsperspektiv i skyddat boende. | och med dessa
utmaningar vill vi nu ytterligare fordjupa samarbetet genom en éverenskommelse om IOP och
darmed framja stabila langsiktiga och dmsesidiga relationer mellan kommun och civilsamhdlle.

Syften och mal med 6verenskommelsen

Syftet med 6verenskommelsen &r att framja delaktighet och lokal utveckling i Skaraborg genom
stabila, langsiktiga och dmsesidiga relationer mellan kommunerna och Kvinnohuset Tranan.
Tillsammans bidrar vi till en positiv utveckling for vara medborgare — barn, ungdomar och vuxna-
genom att ge valdsutsatta stod och skydd, minska valdet i samhallet och verka for ett samhille fritt

frén vald.

Kvinnohuset Tranans mal med att inga en éverenskommelse ar att i samverkan skapa forutsattningar
for ett langsiktigt arbete mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer i gamla Skaraborgs lan.
Foreningen vill synliggdra brister och foresla forbattringar i stodet till valdsutsatta kvinnor och barn.
Kvinnohuset Tranan vill sarskilt 1agga fokus pa fragor som rér kvinnors, tjejers och barns ratt till frihet
fran vald och fortryck. Kvinnohuset Tranan vill skapa férutsattningar att sprida kunskap om, initiera

! Det juridiska namnet dr Skaraborgs Kvinnohusforening Tranan
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och delta i ett valdsforebyggande arbete i kommunerna som utgar fran kunskap om genus, makt och
vald.

Kommunerna har ett langtgdende ansvar att tiligodose behovet av stéd och skydd for kvinnor som
utsatts for vald i nara relation och barn som upplever vald, vilket framgar av socialtjanstlagen (SolL).
Kommunen har ansvar att samordna insatserna for malgruppen. Far att nd goda resultat behdver
kommunerna och den idéburna sektorn uppratta goda och hallbara relationer. Genom
overenskommelsen om IOP samverkar socialndmnderna med det civila samhallet i arbetet med att
ge malgruppen stod och skydd. Genom 6verenskommelsen stodjer ocksa socialndmnderna
civilsamhallet i det férebyggande arbetet med valdsprevention och i att sprida kunskap om vald i
ndra relationer och arbetet med att skapa opinion i dessa fragor. Ett valdférebyggande arbete som
kommunerna enligt Istanbulkonventionen &r skyldiga att bedriva, foretradelsevis ocksa i samarbete
med civilsamhdlle och kvinnoorganisationer.

Vardegrund for dverenskommelsen

Partnerskapet ska bygga pa 6ppenhet och respekt for varandras olika férutsattningar och roller.
Dialogen ska karaktariseras av 6msesidig tillit, lyhordhet, forstaelse, respekt acceptans for kritik,
langsiktighet och transparens.

Ansvarsfordelning

Kommunens ansvar

Kommunen har enligt 2 kap 2§ SoL det yttersta ansvaret for att den som vistas i kommunen far den
hjalp och det stod den behéver. Enligt kap 5 11§ SoL har kommunen ansvar for att sarskilt beakta
behoven hos kvinnor som utsitts for vald av narstaende och barn som bevittnat vald. Kommunen
kan dverlamna genomfdrandet av insatser enligt socialtjanstlagen till annan utférare. Att en férening
utfér insatser enligt SoL pa uppdrag av socialndmnden frantar inte ndmnden dess ansvar for att
insatserna ar av god kvalitet.

Kvinnohuset Tranans ansvar

Som utforare av insats enligt socialtjanstlagen har foreningen Kvinnohuset Tranan ett eget ansvar
enligt SoL for att insatserna haller god kvalitet. For insats som utfors enligt SoL géller ocksa SolL i
tillampliga delar for sddan verksambhet.

For att sdkerstalla god kvalité uppratthalls och utvecklas kunskap och metodik i samklang med
beprévad erfarenhet och aktuell forskning. Personalen har adekvat utbildning for respektive
uppdrag. Saval personal som volontérer har spetskompetens om vald i néra relationer. Eventuella
missférhallanden eller risk for missforhallanden rapporteras, utreds och anmals enligt
bestdimmelserna om Lex Sarah i 14 kap 3§ SoL. Oro for barn anmadls enligt 14 kap 1§ SoL. Insatser
dokumenteras enligt socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad, SOSFS 2014:5 och
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete finns i enlighet med socialstyrelsens foreskrifter och
allmédnna rad, SOSFS 2011:9.

Tjanster som dverenskommelsen innefattar

Skyddat boende

Kvinnohuset Tranan bedriver skyddat boende f6r valdsutsatta kvinnor och barn som utsatts eller
riskerar att utsittas for vald. Kvinnohuset Tranan tar fraimst emot kvinnor fran de kommuner som
verksamheten tecknat IOP med, men dven fran évriga kommuner i Sverige i man av plats.
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Det skyddade boendet bestar av ett kollektivt boende och en satellitligenhet med skyddsniva 2 samt
en satellitligenhet med skyddsniva 3, vilket gor att boendet kan anpassas efter olika behov. | en av
ldgenheterna finns méjlighet att ta med sig husdjur, och den andra ér tillganglighetsanpassad for
personer med funktionsnedsattning. Boende kan inte erbjudas kvinnor med uttalade
missbruksproblem, kvinnor med allvarlig och symptomgivande psykisk sjukdom eller kvinnor med
mycket stora fysiska hjdlpbehov.

Tranan erbjuder i nuldget 6-8 platser i skyddat boende for kvinnor plus medféljande barn. Placering i
det skyddade boendet foranleds alltid av bistandsbedémning av ansvarig socialtjanst. En gemensam
genomférandeplan upprittas dir mél och delmal for insatsen beskrivs med utgéngspunkt i kvinnans
individuella behov. Vistelsetiden i det skyddade boendet skall vara sa lange kvinnan och hennes barn
har behov av detta. Efterstravansvirt dr dock att vistelsen inte blir Iangre dn nédvandigt. | de fall nar
kvinnan inte kan ordna eget boende pa egen hand dvergar ansvaret tillbaka till kommunens yttersta
ansvar.

Forutom skydd fran fortsatt vald erbjuds bade kvinnor och barn majlighet att bearbeta upplevt vald,
erhlla stéd i sin nuvarande situation och framtidsorientering mot ett sjdlvstandigt liv fritt fran vald.
Stodet bestar bland annat av stddsamtal, krisbearbetning, motiverande samtal och praktiskt
psykosocialt stéd. Farlighetsbedémning (Freda) kan ocksa erbjudas.

Barn p& Kvinnohuset Tranan erbjuds sarskilt stod av verksamhetens barnsamordnare som har
spetskompetens for samtal med barn som har upplevt vald. Barnperspektivet beaktas sténdigt av
personavl'en savil i miljon som i genomférandet av den aktuella insatsen. Verksamheten har
beredskap att svara upp for de framlagda lagférslag som den statliga utredningen? om ett stérkt
barnrattsperspektiv for barn i Skyddat boendehar mynnat ut i, bland annat genom férstérkning av
personal samt beredskapsbemanning dygnet runt.

Oppen samtalsmottagning
Kvinnohuset Tranan erbjuder ppen samtalsmottagning till valdsutsatta och anhériga och bedrivs
utan bistdndsbeddmning via socialtjinst. Samtalen &r kostnadsfria och det finns méjlighet att vara

anonym.

| den dppna samtalsmottagningen erbjuds framforallt stéd och akut radgivning under
uppbrottsprocessen men ocksa mdjlighet att bearbeta upplevt vald samt framtidsorientering och
stod till ett sjalvstandigt liv fritt frén vald. Vi erbjuder stédsamtal, krisbearbetning, motiverande
samtal och praktiskt psykosocialt stéd. Farlighetsbedomning (Freda) kan ocksa erbjudas.

Ovrig verksamhet

Bortsett frdn de insatser som utfors enligt SoL bedrivs verksamheten delvis pa ideell basis. Volontdrer
knutna till verksamheten bedriver ett betydelsefullt arbete som utgér ett viktigt komplement till
kommunens egen verksamhet genom exempelvis telefonjour, mentorskap efter utflytt,
gruppverksamheter och aktiviteter som tillsammans bidrar till hallbarhet och langsiktighet i 6vriga
insatser som verksamheten utfor.

2 Ett fonster av mojligheter — stérkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende. ID-nummer: SOU 2017:112
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Samverkan och samarbete

Kvinnohuset Tranan och kommunen ska genom denna Gverenskommelse gemensamt arbeta mot
vald i ndra relationer. Representanter fran Kvinnohuset Tranan och socialchefsgruppen i Skaraborg
bildar tillsammans en styrgrupp. Dialog kring utveckling samt uppfoljning av verksamheten ska hallas
tva ganger per ar.

Kvinnohuset Tranan bidrar aktivt till samverkan med andra verksamheter, organisationer och
myndigheter och verkar for 6kad kunskap om, och samverkan kring, mans vald mot kvinnor i
allménhet och vald i ndra relationer i synnerhet.

Samverkan pa individniva sker i de enskilda drenden ddr insats utférs enligt SoL.

Utvardering och uppfoljning

Kvinnohuset Tranan uppréttar arligen en verksamhetsberéattelse och en verksamhetsplan.
Verksamhetsberattelsen ska bland annat innehalla statistik som redovisar antalet individer som fatt
del av insatserna och den totala omfattningen av insatser under aret. Man ska ocksa kunna utldsa hur
ekonomiska resurser har anvants. Verksamhetsplanen ska innehalla malsattning, aktiviteter och
budget for aktuellt ar. Verksamhetsberattelse och verksamhetsplan rapporteras arligen till
socialndmnden.

Ekonomi

Fast verksamhetsbidrag

Kvinnohuset Tranan erhaller ett fast verksamhetsbidrag per kalenderar. Bidraget ar 5 kr per invanare,
per sista december aret fore verksamhetsaret. Verksamhetsbidraget faktureras av Kvinnohuset
Tranan i bérjan av innevarande verksamhetsar.

Rérlig dygnskostnad

Vid placering av kvinna- och/eller barn faktureras hemkommunen en dygnskostnad per person.
Kommuner som omfattas av IOP har fortur och erhaller rabatterad dygnskostnad mot 6vriga
placerande kommuner. Dygnskostnaden indexeras arligen med konsumentprisindex och avtalas
individuellt i samband med varje placering (se bilaga for aktuella dygnskostnader). Fakturering sker
manadsvis i efterskott eller i direkt anslutning till avslutad placering.

Grundlaggande forutsattningar for 6verenskommelsen

Kvinnohuset Tranan férbinder sig att folja tillampliga lagar, forfattningar och féreskrifter inom
verksamhetsomradet. Kvinnohuset Tranan dr arbetsgivare och svarar for att folja arbetsrattsliga lagar
och férfattningar samt branschenliga avtal. Kvinnohuset informerar sin personal om lagstadgad
sekretess och volontadrer om verksamhetens policy om tystnadsplikt.

Period for éverenskommelsen
Overenskommelsen giller for perioden 1 januari 2019 till och med 31 december 2020.

Omforhandling

Parterna ager ratt att nar som helst under perioden pakalla nya forhandlingar om villkoren i denna
overenskommelse. IOP forlangs med ytterligare en period om inte en av parterna sdger upp avtalet
senast nio manader fére forfallodag.
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Kontaktpersoner
Kontaktperson fér Kvinnohuset Tranan &dr verksamhetschef eller bitrddande verksamhetschef.

Kontaktperson for socialtjansten ar socialchef.

Tillagg
Verksamhetsbidrag och rérlig dygnskostnad har baserats utifran att samtliga av Skaraborgs
kommuner fortsatter samverka med Kvinnohuset Tranan.

Tilligg eller dndringar i denna dverenskommelse ska godkdnnas av bada parter och uppréttas i
skriftlig form.

Avtalets undertecknande
Denna dverenskommelse har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit var sitt.
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Bilaga till Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Socialnimnden i NN kommun och Kvinnohuset Tranan.

Genom ett IOP mellan Socialndmnden och Kvinnohuset Tranan skapar vi i samverkan en
utgéngspunkt for ett 1angsiktigt arbete mot vald i néra relationer i Skaraborg.

Med 6verenskommelsen erbjuder vi vara medborgare st6d, skydd och valdsforebyggande
arbete och som skapar forutséttningar for ett jamstillt samhalle fritt fran vald.

Kommuner som ingér i IOP bidrar med ett fast verksamhetsbidrag om 5 kr / invénare och é&r.
Vid placering av kvinna- och/eller barn i skyddat boende faktureras hemkommunen utéver
verksamhetsbidraget en dygnskostnad per person. Kommuner som omfattas av IOP har fortur
och erhaller dérfor en

rabatterad dygnskostnad mot dvriga placerande kommuner utanfor Skaraborg.
Dygnskostnaden indexeras arligen med konsumentprisindex och avtalas individuellt i
samband med varje placering.

Dygnskostnaderna nedan baseras pa de utdkade utgifter som verksamheten forvéntas fa i
samband med forstarkningen av barnréttsperspektivet i skyddat boende och som forvintas blir
lagstadgat under ar 2019. Aktuella dygnskostnader meddelas socialndmnden arligen i
samband med redovisningen av verksamhetsberittelse och verksamhetsplan.

Dygnskostnader for placering i Skyddat boende, ar 2019

Dygnskostnad for placering i Skyddat boende f6r kommuner som ingér i IOP

1100 kr / person och dygn

Dygnskostnad for placering i Skyddat boende for 6vriga kommuner

2200 kr / person och dygn

Kontakt:

Kvinnohuset Tranan Tel 0500-41 86 68 Postgiro 4027 50-4
Box 201 Fax 0500-41 17 29

541 25 Skovde

info@kvinnohusettranan.com Org.nr 86660222938 www.kvinnohusettranan.se



TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Social- och omvardnadsnamnden, 2025-09-30

Sida I av |

§ 102 Beslut om uppdrag till forvaltningen
SON 2025/196

Social- och omvardnadsnamndens beslut

e Naiamnden beslutar uppdra till forvaltningen att se over hur ett framtida samarbete med
Kvinnohuset Tranan kan utformas.

Sammanfattning av arendet

Arendet initieras av ordférande.
Eric Tennevi informerar om dialog som har forts avseende Kvinnohuset Tranan.

Verksamhetsutvecklare Lena Olsson redogor for:

e namndens skyldigheter inom omradet brottsofferstod
e olika typer av brottsofferstod
e ratt till insatser enligt socialtjanstlagen med och utan behovsprovning

e forutsattningar for privata utforare att verkstalla insatser enligt SoL utan individuell
behovsprovning

e vad som galler for dokumentation enligt nya socialtjanstlagen

Folkhilsostrateg Malin Gustafsson informerar om valdsforebyggande arbete inom kommunen med
fokus pa arbete som gors i samarbete med Kvinnohuset Tranan.

Forslag till beslut

- Ordférande foreslar naimnden besluta uppdra till forvaltningen att se over hur ett framtida
samarbete med Kvinnohuset Tranan kan utformas.

Beslutsunderlag
Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2018/259

2025-07-31 Social- och omvardnadsnamnden
Handlaggare: Henrik Lennartsson, namndsekreterare

Tjansteskrivelse - Uppsagning av overenskommelse
gdllande Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Kvinnohuset Tranan

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att saga avtalet med Kvinnohuset Tranan. Avtalet galler till och med
2026-12-31.

Arendet

Social- och omvardnadsnamnden har sedan 2019-01-01 ingatt i ett avtal om idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med Kvinnohuset Tranan. Namnden bidrar med ett verksamhetsbidrag om 5 kr
per invanare och ar (ca 60 000 kr per ar). | egenskap av att omfattas av ett IOP har nimnden
fortur och rabatterad dygnskostnad vid placeringar.

Utredning

Forvaltningen har vid utvardering av avtalet konstaterat att mojligheten till placering pa
Kvinnohuset Tranan till rabatterat pris inte har nyttjats i sidan omfattning att det motiverar den
fastna kostnaden namnden ger i verksamhetsbidrag. Att Kvinnohuset Tranan sillan har anvants
beror delvis pa att det ofta finns behov av att gora skyddsplaceringar pa lingre avstand an i det
relativa niromrade dar Kvinnohuset Tranan verkar.

Ett antal personer i kommunen erhaller ocksa kurativt stdd genom Tranans
oppenvardsmottagning. Forvaltningen bedomer att det stod som tillhandahalls av forvaltningens
egen oppenvardsgrupp ar likvardigt.

Forvaltningen kan fortsatt gora placeringsforfragningar vid behov utan att inga i ett avtal.

Avtalet forlangs med ett ar i taget med 9 manaders uppsagningstid. Om namnden fattar beslut om
att siga upp avtalet giller det alltsa till och med 2026-12-31.
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KOMMUN

Barnridttsbedomning

Foljande artiklar beror sarskilt arendet:

6. Barnet har ratt till utveckling, liv och overlevnad.

9. Barnet ska skyddas mot vald, dvergrepp, vanvard och utnyttjande
26. Barnet har ratt till social trygghet.

27. Barnet har ritt till en skalig levnadsstandard

Forvaltningen bedomer att nimndens mojlighet att tillvarata barns ritt inte paverkas negativt att
avtalet sags upp.

Beslutsunderlag

y  Tjansteskrivelse, "Uppsagning av overenskommelse gillande Idéburet offentligt

partnerskap (IOP) med Kvinnohuset Tranan”, namndsekreterare Henrik Lennartsson,
2025-07-31

Y Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan socialnimnden i
Tidaholms kommun och Kvinnohuset Tranan

Sandlista

Kvinnohuset Tranan
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2025/207

2026-02-17 Social- och omvardnadsnamnden
Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - revidering av social- och
omvardnadsnamndens delegationsordning

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att revidera delegationsordning enligt upprattat forslag

Arendet

Forvaltningen har tagit fram forslag till reviderad delegationsordning. Revideringen avser extern
delegation for dodsbohandlaggning.

Utredning

Avtalet for extern delegation av dodsbohandlaggning med Hjo kommun har sagts upp, avtalet
lopte ut 2026-01-31.

Social- och omvardnadsférvaltningen hanterar dessa drenden i egen regi i vintan pa nytt
samverkansavtal.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse, “Revidering av social- och omvardnadsnimndens delegationsordning”,
namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-17.
»  Utkast — delegationsordning for social- och omvardnadsnimnden.
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|. Generella bestammelser for
delegation gallande social- och

omvardnadsnamnden
Allmint

Namnden far uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersittare, en anstilld eller en
automatiserad beslutsfunktion att besluta pa namndens vignar i ett visst arende. Detta kallas for att
delegera beslutanderitten. Den som far ett sadant uppdrag kallas delegat. Namnden ska besluta i
arenden som inte har delegerats.

| 6 kap. 37-40 §§ och 7 kap. 5-8 §§ kommunallagen finns de bestimmelser som reglerar delegering av
arenden inom en namnd.

Ett delegationsbeslut kan inte dndras av nimnden. Namnden kan daremot nir som helst aterkalla ett
delegeringsuppdrag. Detta kan goras generellt eller bara i ett sarskilt arende. Namnden kan aven ta
over ett arende och fatta beslut i detta.

En delegat kan avsta fran att fatta beslut och lamna tillbaka beslutsfattandet till den som lamnat
delegationen. Detta ska ske om beslutet ar av sadan art som framgar av 6 kap. 38 § kommunallagen
(se avsnitt Delegeringsforbud) eller om drendets innehall kraver det.

Beslut som delegerats enligt denna ordning ska fattas i enlighet med gillande lagar och forordningar,
fullmaktiges beslut, for kommunen bindande avtal samt i enlighet med riktlinjer och bestammelser
utfirdade av styrelsen. En delegats befogenheter ar aven begransade till det egna
verksamhetsomradet samt verksamhetsomradets ekonomiska ramar.

Delegat avser den lagsta beslutsnivan som ett visst beslut far fattas pa. Den som ar 6verordnad
delegaten kan alltid fatta samma beslut som delegaten.

Delegeringsforbud

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far inte foljande typer av drenden delegeras:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

e Framstallningar eller yttrande till fullmaktige, liksom yttranden med anledning av beslut av
namnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats

e Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskild, om de ir av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt

e Arenden som vickts genom medborgarforslag och som overlatits till nimnden

e Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
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Delegats franvaro

Om en delegat pa grund av franvaro ar forhindrad att fatta ett visst beslut dvertas beslutanderitten
av en ersittare. Ersittare gar in i foljande ordning:

1) Den som ar ersattare for delegaten
2) Den som vikarierar for delegaten (om inte inskrankningar i delegationsordningen har inforts)
3) De som forvaltningschef har utsett genom sarskilt beslut

Om samtliga angivna delegater av nagon anledning ar forhindrade att fatta ett visst beslut ar det
namndens skyldighet att fatta beslutet.

Vidaredelegation

Forvaltningschefer far, med tillimpning av 7 kap. 6 § kommunallagen, vidaredelegera sin
beslutanderditt till annan anstalld. En sadan vidaredelegation ska anmalas skriftligen till namnden.
Beslut som fattas med stod av vidaredelegation ska anmalas till forvaltningschefen som i sin tur ska
anmala beslutet till namnden vid dess nastkommande sammantrade.

Skillnaden mellan delegationsbeslut och
verkstallighetsbeslut

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och beslut som innebar ren verkstillighet.
Skillnaden ar att ett fattat delegationsbeslut kan dverklagas och maste anmalas till nimnden vilket,
som huvudregel, inte giller for ett fattat verkstallighetsbeslut.

Ett delegationsbeslut kannetecknas av att det kan finnas alternativa tolkningar och Iosningar i arendet
samt att beslutsfattaren maste gora vissa dvervaganden och bedémningar. Verkstillighetsbeslut ar
daremot sadana beslut dar det redan finns faststillda regler och direktiv, exempelvis avgiftsdebitering
enligt faststalld taxa eller tilldelning av sarskilt anpassade bostader.

Anmadlan av delegationsbeslut

Beslut som fattats med stod av delegation ska anmalas till namnden vid dess nastkommande
sammantrade. Det ska sdledes ske en manatlig inrapportering av fattade delegationsbeslut.

Delegationsbeslut ska redovisas enligt upprattad (gemensam) mall.
Varje delegationsbeslut ska kunna harledas. | redovisningen ska foljande inga:

e Datum for beslutet

e Typav beslut

e Arendemening

e Lopnummer och/eller arendenummer (diarienummer)
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Ordforandebeslut

Vid bradskande drenden dir nimndens avgorande inte kan avvaktas (se 6 kap. 39 § kommunallagen)
delegeras till ordféranden att besluta pa namndens vignar. Om ordférande har forhinder beslutar
vice ordféranden. Ordforandebeslut ska anmalas vid namndens nastkommande sammantrade.

Kompletterande beslutanderatt

Bade lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) innehaller bestimmelser som medger att socialnimndens ordférande direkt genom
lag far en beslutanderitt nir nimndens beslut inte kan avvaktas. Ibland far daven en sarskilt férordnad
ledamot sadan sa kallad kompletterande bestimmanderitt. Sarskilt forordnad ledamot maste vara
ordinarie ledamot i socialnaimnden och utses genom niamndbeslut. Syftet med den kompletterande
beslutanderitten ar att det alltid ska finnas nagon som kan fatta beslut nar namndens eller utskottets
beslut inte kan avvaktas. Beslut som fattas med stod av kompletterande beslutanderatt ska anmalas
till nastkommande sammantrade. Vilka som ar sarskilt forordnade ledamoter anges med namn i bilaga
till denna delegationsordning.

Overklagan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut kan overklagas antingen med stod av 13 kap I-15 §§ kommunallagen
(laglighetsprovning) eller genom forvaltningsbesvar nar den speciallag som verksamheten tillampar
hanvisar till det.

Overklagan genom laglighetsprovning ska ske inom tre veckor fran den dag da justering av
protokollet fran det sammantrade dar delegationsbeslutet anmalts tillkinnagetts pa kommunens
anslagstavla.

For delegationsbeslut som dverklagas genom forvaltningsbesvar riknas klagotiden till tre veckor fran
den tidpunkt som den sokande/klagande tagit del av beslutet.

Delegering av arbetsuppgifter inom halso- och
sjukvard m.m.

Inom hilso- och sjukvarden kommer delegering till anvindning inom olika arbetsomraden. Man kan
har urskilja tre omraden, namligen kommunalrittslig delegering, medicinskrattslig delegering och
arbetsmiljorattslig delegering. Delegeringssystemet ar olika inom de angivna verksamheterna. Som
framgatt ovan avser delegering enligt kommunallagen nimnds beslutanderitt till fortroendevald eller
tjansteman.

Medicinskrittslig delegering avser diremot delegering av medicinska arbetsuppgifter fran en
befattningshavare till en annan inom den kommunala halso- och sjukvarden. En befattningshavare med
viss formell kompetens overfor arbetsuppgifter till annan som saknar formell kompetens men likval
har reell kompetens for arbetsuppgiften i fraga. Allmianna bestimmelser om vad som aligger
personalen vid delegering av arbetsuppgifter inom halso- och sjukvarden ges i patientsiakerhetslagen
(2010:659), i Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad om delegering av arbetsuppgifter inom
hilso- och sjukvard och tand-vard (SOSFS 1997:14) samt i Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna
rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av ldkemedel i hilso- och sjukvarden.
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Vad slutligen galler arbetsmiljorattslig delegering ar det arbetsgivaren som enligt arbetsmiljolagen
ansvarar for arbetsmiljons beskaffenhet. Arbetsgivaren har ritt att delegera vissa arbetsuppgifter
varmed foljer ansvar for delegaten. Aven vidaredelegering ar tillaten.

Forkortningslista lagar och forordningar

AB
AL
AML
DSF
FB
FL
FOL
HSL
KL
LAS
LMA
LOA
LOU
LSS
LUL
OSL
PSL
SFB
SoF
SoL
TF
UtIL
AK
AB

Allmanna bestammelser
Alkohollagen

Arbetsmiljolagen
Dataskyddsforordningen
Foraldrabalken

Forvaltningslagen
Folkbokforingslagen

Hailso- och sjukvardslagen
Kommunallagen

Lagen om anstallningsskydd
Lagen om mottagande av asylsokande m fl.
Lagen om offentlig anstallning
Lagen om offentlig upphandling
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
Lagen om unga lagovertradare
Offentlighets- och sekretesslagen
Patientsakerhetslagen
Socialforsakringsbalken
Socialtjanstforordningen
Socialtjanstlagen
Tryckfrihetsforordningen
Utlanningslagen
Aktenskapsbalken

Arvdabalken

Forkortningslista delegater

MAS
SAS
SON
SONAU
KF

Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Socialt ansvarig samordnare

Social- och omvardnadsnamnden

Social- och omvardnadsniamndens arbetsutskott
Kommunfullmaktige
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmdrkning
nummer
Bradskande beslut
Beslut pa namndens vagnar i
2 6 kap. drenden som ir sa Ordforande *Vid ordférandes
’ 39 § KL bradskande att namndens Vice ordforande* forfall
avgorande inte kan avvaktas.
6 kap. Beslut om jav )
221 30§3 st Anstilld Narmaste chef
KL
2.2.2 7 kap. 4 Socialchef, ledamot i utskott | (Jeskott
§ KL
9 ka Beslut om att avtala med
23 P annan kommun om Enhetschef
37§KL L e
overlamnande av javsarende
6 kap. Behorighet i annan kommun Tiansteperson
N . med motsvarande
24 37 § 2 st | att handlagga ett overlamnat ) .
N : befattning som i
KL arende enligt p. 2.3. ..
den egna namnden
Kurser och konferenser
fortroendevalda
2.5 Beslut om fortroendevaldas | Ordforande
deltagande i kurser och
konferenser.
Allmédnna handlingar )
10 ka Beslut att lamna ut allmén Socialchef
P: handling/uppgift i allman *Vid socialchefs forfall
2.6 14§ . N . o
OSL handling med uppstallande |.Avdelningschef*  Fir verklagas
av forbehill. 2.Enhetschef*
Beslut att inte l[amna ut
allman handling/uppgifter i
allman handling/uppgifter
med stod i TF och OSL
271 - gallande individarenden Socialchef
o | Avdelningschef* : ) 5
*Vid socialchefs forfall
2.Enhetschef* . .
Far overklagas
272 - handlingar/uppgifter inom
kommunal hilso- och MAS
sjukvard
T . Socialchef
- ovriga allmanna i
273 handlingar/uppgifter i allman | Avdelningschef*
2. Enhetschef*

handling
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Sida 9 av 64

Anmarkning

28

Art. I5
DSF

Utlamnande av
registerutdrag

Namndsekreterare

29

6 kap.
36 § KL

Delgivningar

Ratt att motta delgivningar
stallda till namnden (till
exempel staimningsansokan
och vitesforelaggande)

Socialchef

2.10

12 § FL

Drojsmalstalan

Beslut att avsla begdran fran
enskild part om att ett
arende ska avgoras inom
fyra veckor.

Enhetschef

Far overklagas

2.11

4 kap. 2
§ 1 st
HSL

Verksamhetschef HSL
Inom halso- och sjukvard
skall vardgivaren, har
socialnimnden, utse nagon
som svarar for
verksamheten. Denna
person benamns
verksamhetschef for halso-
och sjukvarden.

Avdelningschef

Det samlade lednings-
ansvaret ar undantaget
de uppgifter som MAS
ansvarar for enligt 4
kap. 6 § halso- och
sjukvardsférordningen.

2.12

Gallring

Beslut om gallring av
handlingar, som inte ar
overlamnade till
kommunens centralarkiv,
utover vad som angivits i
dokument- och
informationsplanen.

Avdelningschef

2.1 Personalarenden inom social- och
omvardnadsnamnden

Forvaltningsovergripande personalarenden regleras i Kommunstyrelsens delegationsordning.

Besluts- .

numme Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning

r
Narmaste Anstallning ska ske i

LAS 4-6 8 Beslut om rekrytering, overordnad samrad med
2.1.1 AB 4-5 §§ o R .
anstallning och Ionesattning = chef med personalavdelningen.

personalansvar
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Besluts- .
numme Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
r
inom namnds Rapporteras till
verksamhetsomrade kommunstyrelsens
genom en manatlig
rapport fran
[onesystemet
Begdran om utdrag fran
belastningsregister Lag (2010:479) om
2 § lag om Kontroll av personal som registerkontroll av
2.1.2 register- erbjudits anstillning for att | Enhetschef personal som utfor
kontroll utfor vissa insatser at barn vissa insatser at barn
med funktionshinder. med funktionshinder
Begdran om utdrag fran
belastningsregister Lag (2013:852) om
3§lagom | Kontroll av personal vars .
. . : " registerkontroll av
2.1.3 register- arbetsuppgifter innebar Enhetschef
) personer som ska
kontroll direkt och regelbunden
arbeta med barn
kontakt med barn
Begidran om uppgifter ur
|"| §5 belastningsregistret
forordning | Kontroll av personal inom
om (1999: iatrisk siukva 3
214 ( psyklatr"lsk slHkvarcg, vard av Avdelnings-chef
1 134) utvecklingsstord, vard av
belastnings- | barn och ungdom eller
register tvangsvard av missbrukare
Begdran om uppgifter ur
4"§ 6 misstankeregistret
forordning  Kontroll av personal inom
om (1999: iatrisk siukva A
215 ( psyklatrlsk slHkvardo, vard av Avdelnings-chef
1 135) utvecklingsstord, vard av
misstanke- | barn och ungdom eller
register tvangsvard av missbrukare
Ledighet som inte ar
avtals- eller lagreglerad
— inom namnds
verksamhetsomrade
2.1.6 ?eslut om ledighet som inte Avdelnings-chef | Tjanstledighet
ar avtals- eller lagreglerad,
[2 manader eller mer.
Fo.rﬂyttnlfglomplacerm Forflyttning/omplacerin
AB 3 kap. 6 g- inom namnds . . .
2.1.7 c Avdelnings-chef | g ska ske i samrad med
§ Mom | verksamhetsomrade .
personalavdelningen.
Beslut om
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Besluts- .
numme Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
r
forflyttning/omplacering
inom forvaltning.
Uppsdgning vid
arbetsbrist inom Uppsiening Vi
e ppsagning vid
namnds arbetsbrist ska ske i
2.1.8 LAS 7§ verksamhetsomrade Socialchef .
. o samrad med
Beslut om uppsagning pa ersonalavdelningen
grund av arbetsbrist. P &
Uppsdgning av
personliga skil och
avsked- inom namnds
LAS 7 .och verksamhetsomrade . | dialog med
2.1.9 18-20 §§ ol Socialchef .
Beslut om uppsagning pa personalavdelningen
grund av personliga skal
samt beslut om avsked.
Utbildning — personal
inom namnds
verksamhetsomrade
2.1.10 For personals deltagande i Avdelnings-chef
utbildning till en kostnad
over 20 000 kronor.
AB 3 kap. 8 Begiran om uppgift om och
2.1.11 § godkannande av bisyssla. Avdelningschef
7 b § LOA
AB 3 kap.8 Eg : .
§ P Forbud :r.wt b'szSIa d Fortroendeskadlig
2.1.12 personal iInom hamnds Avdelningschef | bisyssla regeras i 7 §
7 § LOA verksamhetsomrade
LOA
Avstingning - personal
AB 3 ka inor':\ n%ir:ntds 2d Beslut om avstangning
2.1.13 P- verisamnhetsomrade Avdelningschef | ska ske i samrad med
10§ Beslut om avstangning av .
personalavdelningen
personal.
Disciplinpaféljd -
personal inom namnds Beslut om disciplin-
AB 3 kap. verksamhetsomrade . pafoljd ska ske i
21.14 1§ Beslut att utfarda skriftlig Avdelningschef samrad med
varning. personalavdelningen
Arbetsmiljoansvar for
3§ AML
2.1.15 : ., Personal inom nimnds Enhetschef :I:t?;timrgjele erin
o AFS 20011,y epksamhetsomrade ooy gering
6§ fran hogre chef

Organisera namndens
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Besluts- .
numme Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
r
arbetsmiljoansvar och
fullgora forekommen
arbetsuppgift inom
respektive
verksamhetsomrade.
2 kap. 2§ s < ddni "
lag om Socialchef med aItIi:Z:sn:ii dnér:isver s
skydd mot | Brandskyddsansvar ratt till
2.1.16 . .| kommentarer om
olyckor. vidaredelegerin .
systematiskt
SRVFS & brandskyddsarbete
2004:3
Inrattande av fasta tjanster  Socialchef
och tidsbegransade tjanster
inom ledning och
2117 administration med
o varaktighet dver 6 manader
inom ramen for
budgetutrymmet
Inrattande av Ovriga fasta Nirmaste
t!énster och tidsbeg.rénsade Sverordnad
21.18 Ejanster njed var'flktlghet chef med
over 6 manader inom personalansvar
ramen for budgetutrymmet
Indragning av tjanster Nirmaste
overordnad
2119 chef med
personalansvar
Organisationsforandring av. Avdelningschef | Informera socialchef
2.1.20 mindre vikt
I, 120ch | Samverkanmed Socialchef FSG
19 §§ MBL i arbetstagarorganisation Avdelningschef | FSG
2.1.21 enlighet Enhetschef APT, LSG
med
samverkans
-avtal.
7 kap. 12§  Beslut om narvaroratt for Ordférande Narvaroritt i enlighet
2.1.22 KL personalféretradare med 7 kap. 13-16 §§
KL.
Beslut om att utfora tid, Enhetschef Dispens fran 13 § AB
utover redan beviljad tid kan sokas for upp till
2.1.23 enligt LSS/SFB, for att kunna 24 h Samman_hﬁngande

utfora jour, beredskap eller
av arbetsmiljoskal eller

arbetstid for personlig
assistent, ledsagare och
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Besluts-
numme Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
r
andra schematekniska eller avlosare. Beslut tas av
arbetsrattsliga grunder kommunens hogsta
ledning efter MBL-
forhandling. Cirkular
23:29 SKR. Bilaga | till
AB 20.
[ ]
3. Ekonomi
Besluts- = .
nummer Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
Beslutattestanter
Andring och komplettering av
3.1 beslutattestanter under aret for Socialchef
namndens verksamheter
InkoR"av material, varor Enligt riktlinjer for
och tjanslfer" . upphandling/inkop.
Beslut om inkop av material,
LOU och | Yaror qch tjanster inom ] Inkép av material,
32 riktlinjer respgktlve verksar.r.whetsc?mrade Enhetschef varor och tjanster
for inkap och inom ramen f?r angiven inom budget och i
budget, men utanfor gillande enlighet med giltigt
r"amavtal eller separat avtal upp ramavtal betraktas
till ett basbelopp som verkstillighet.
Inkop av material, varor Enligt riktlinjer for
och tjinster upphandling/inkop.
Beslut om inkop av material,
LOU och | Yarer och tjanster inom Inkop av material,
g respektive verksamhetsomrade . varor och tjanster
33 riktlinjer ) .. . Avdelningschef . ;
for inkap och inom ramen for angiven inom budget och i
budget, men utanfor gallande enlighet med giltigt
ramavtal eller separat avtal ramavtal betraktas
overstigande ett basbelopp. som verkstallighet.
Forsdljning av material och .
. . Forsaljning av
inventarier .
I material och
Beslut om forsiljning av . . .
. . C e . inventarier ska ske i
34 material och inventarier for ett = Avdelningschef o
o . . samrad med
belopp uppgaende till maximalt ekonomiavdelningen
50 000 kronor- 3
Sokning/rekvirering av . Enligt namndens
33 statsbidrag Avdelningschef riktlinje for

244



Sida 14 av 64

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Beslut om att soka/rekvirera hantering av
statsbidrag inom ramen for statsbidrag
angiven budget
Sokning/rekvirering av Enligt namndens
statsbidrag riktlinje for
3.6 Beslut om att inte Socialchef hantering av
soka/rekvirera statsbidrag statsbidrag
Teckna hyresavtal -
3.7 andrahandsuthyrning Enhetschef
Strategiska medel
3.8 Beslut att ansoka om Socialchef
strategiska medel
[ [ [ J
4. Administration
4.1 Avvikelserapportering
Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
27 kap. 5 Ayhj%ilp? och undanr‘iija
§ Sol n:nlssfc?rh:it.llallden eller risk . Se riktlinje for
411 for missforhallanden. Socialchef awvikelsehantering
2e§ Enhetschef . .
Lex Sarah
LSS
Utreda inkomna
27 kap. 5 | avvikelserapporter och
§ SoL avsluta utredning med ett | gag Se riktlinje for
beslut eller avvikelsehantering
4.1.2 s MAS
24e§ stillningstagande
LSS Enhetschef "Lex Sarah”
Anmiila efter allvarliga
27 kap. 6 nfnssforol.\allandep och SAS Se rikinje for
§ Sol r|s.ker.'.f0|: aIIvarhga' MAS avvikelsehantering
4.1.3 missforhallanden till
24 f § LSS | IVO samt informera social- "Lex Sarah”

och omvardnadsnamnden
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
3 kap. 3 § Utreda handelser i
PSL verksiaitmheten som har MAS *Enlige riktlinje
4.1.4 HSLF-FS | medfort eller hade kunnat | SAS "Lex Maria”
2017:40 | medfora en vardskada Enhetschef* ex Maria
Anmala handelser som har
3 kap. 5§ medfort eller hade kunnat
PSL medfora en allvarlig
415 vardskada eller risker for MAS »Lex Maria”
o HSLF-FS  allvarliga vardskador till SAS
2017:40  Inspektionen for vard och
omsorg.
4.2 Avgifter
Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
32kap | § Beslut om avgifter . . Tillimpning enligt
4.2.1 Sol. Avgiftshandlaggare KF:s beslut
Beslut om avgifter for
servicetjanster till medboende i . . .
422 <irskilt boende Avgiftshandlaggare = Enligt avtal
s lo Sslon gyt
4.2.3 § SoL omvirdnad samt boende Avgiftshandlaggare
Beslut om avgifter gillande
bostad, fritidsverksamhet och . ..
424 19§ LSS kulturella aktiviteter inom LSS Aveiftshandlaggare
20 § LSS .
5§ LSS Beslut ar ej
f6|§*or dr;in Beslut om ersittning fran overklagningsbart
€ forildrar vars barn ir under 18 SKR:s cirkular
425 32kap.3 | 3¢ och som far omvardnad i ett | Enhetschef ska anvandas som
§1 SolL annat hem an det egna vagledning.
|7 kap. 3 § SoF
o . Beslut ar ej
Beslut om ersattning fran N .
. . . . overklagningsbart
32 kap. 3 | foralder nar ett barn vardas i ett . > e
4.2.6 N Socialsekreterare = SKR:s cirkular
§ SoL annat hem an det egna ..
ska anvandas som
vagledning.
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
|7 kap. 3 § SoF
Beslut om av- eller nedskrivning
med 50 % av basbeloppet per
427 el Socialchef Enligt rikelinjer
Beslut om av- eller nedskrivning
4238 over 50 % av basbeloppet SONAU Enligt riktlinjer
32 kap. 2 | Beslut om ersattning for
§ SoL uppehille vid vard av vuxna i
HVB/familjehem pga. skadligt .
429 |7 kap. 2 bruk eller beroende samt andra Socialsekreterare
§ SoF insatser

4.3 Forvaltare och god man

Besluts-

nummer Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
Beslut om anmalan till Bistandshandlaggare
I'l kap.2§ | SoF 6verf6rmy.|'1daren om LSS-handliggare Enh.etschefi
43.1 behov av formyndare, Socialsek utforar-
15§ LSS forvaltare eller god man oclalsekreterare verksamhet
Enhetschef
Beslut om anmalan till o )
dverformyndaren om att ~ Bistandshandlaggare Enhetschef i
432 I'l kap.2§ 2 SoF  behov av férmyndare, LSS-handlaggare utforar
e 15§ LSS forvaltare eller god man | Socialsekreterare verksamhet
inte langre foreligger Enhetschef
Beslut om yttrande till Bistandshandlaggare
overformyndaren i LSS-handlaggare Enhetschef i
433 arenden som ror Socialsekreterare T
o formyndare, forvaltare Enhetschef verksamhet
eller god man SAS
MAS
Beslut att ansoka hos
3 § lag om god o
. overformyndaren om god
man for . .
434 man for ensamkommande | Socialsekreterare
ensamkommande
barn
barn
3 § Lag om Framstallan om
435 offentligt bitrdide = malsigarbitrade i fraga Enhetschef
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nummer

Lagrum

Arende/Beslut

Delegat

Sida 17 av 64

Anmarkning

5 kap. 2 § SoF

om formyndarskap for
underarig

4.3.6

I'l kap. 2 § 3 SoF

Beslut att anmala till
overformyndaren om
forhallanden talar for att
en foralder inte kommer
att forvalta sitt barns
egendom pa ett
betryggande satt

Enhetschef

4.3.7

I'l kap. 16 § 2 st

FB

Yttrande till tingsratten i
fraga om férordnande av
god man eller forvaltare

Enhetschef

4.4 Ombud och offentligt bitrade

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Utse ombud for social- och
omvardnadsniamnden i
30 kap 2 § drenden eller mal vid allman Enhetschef
44.1
SoL domstol eller
forvaltningsdomstol
Beslut om att ombud eller
442 14§2 st FL bitrade |nt.e.!angre far SONAU
medverka i arendet
39 § LVU,
42 § LVM,
8 kap. 4 § lag
om placering
av barn i Framstallan till domstol om Enhetschef
443 skyddat behov av offentligt bitrade
boende,
3 § lagen om
offentligt
bitrade
7§2st . .
fé?'orjningen Ytrande over offentligt Enhetschef
444 bitrades kostnadsrakning

om offentligt
bitrade
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:3;':::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
3 § lagen om | Yttrande 6ver ansdkan om
445 offentligt offentligt bitride Enhetschef
bitrade
4.5 Arvode och ersattningar
:S:rI\LrI:\s(;r Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmirkning
*Grund- och
tillaggskostnad
Beslut om arvode- och enligt SKR:s
omkostnadsersittning | Enhetschef* A irfer i
4.5.1 till jourhem och
familjehem. SONAU** #Utdver
SKR:s
riktlinjer
Beslut om arvodes- , )
och omkostnads- Familjehemssekreterare, *!Enl!gF SKR:s
452 ersittning till socialsekreterare* riktlinjer
h kontaktperson/ .
kontaktfamilj Enhetschef*** “Utover SKR
Beslut om arvodes-
och *Bistands-
453 quostnadsersattnmg Enhetschef enheten., LSS
till kontaktperson och och social-
kontaktfamilj* psykiatrin
Beslut om att inga avtal *Grund- och
om ersittning till tillaggskostnad
sarskilt forordnad Enhetschef* enligt SKR:s
454 | 22kap I5§SoL  virdnadshavare som o riktlinjer
tidigare varit SONAU **Utover
familjehem SKR:s
riktlinjer
Beslut om kostnader
for utbildning av
455 familjehem .e.IIer Enhetschef
kontaktfamiljer-
/personer
456 Beslut om kostnader g o chef
vid kop av plats i annan
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
kommun eller annan
vardgivare
Framstallan till
Forsakringskassan om OBS!
andring av o
457 106 kap. 6-7 8§ betalnigngsmottagare for = Socialsekreterare [.)'elegerlungs-
SFB ) : forbud for 16
barnbidrag (till kap. 18 § SFB
familjehem) i i
Underrittelse till
106 kap. 8 § SFB | Forsikringskassan om OBS!
Se2§ att barn med Delegerings-
forordningen om | underhallsstod forbud for 18
4.5.8 | underhallsstod placerats utanfor Socialsekreterare kap. 19 § SFB.
for SiS ansvar vid | hemmet respektive EJ vid
institutions- aterflyttat till institutions-
placering boforalder. placering.
Alternativ till
aterkrav enligt
) . 9 kap. 2 §
Begaran om utbetalning SolL.

459 107 kap. 5 § SFB ;‘;:"—Ft:r’:aﬁ‘l’ngskaa?sr::g Socialsekreterare Giller ]
barnbidrag
och
assistans-
ersattning.

Begaran till

Forsakringskassan att
foraldrapenning till en
foralder som inte fyllt

4.5.10 | |l kap. |7 § SFB | 18 ar helt eller delvis Socialsekreterare

ska utbetalas till nagon
annan person eller till
namnden

Framstallan till
Forsakringskassan att

AS | 8 e, (1 e | oSG Socialsekreterare

utbetalas till nagon
annan
ap2g Sl e
4.5.12 | Skadestands- . Enhetschef
lagen egendomsskada, upp till
10 % av basbeloppet,
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Besluts-
nummer

Lagrum

Arende/Beslut

Delegat

Anmairkning

vid myndighetsutovning
av namnden

4.5.13

3 kap. 2§
Skadestandslagen

Beslut om ersattning
till enskild for
egendomsskada, over
10 % av basbeloppet,
vid myndighetsutovning
av namnden

SONAU

4.6 Yttranden, anmalningar m.m.

Besluts-

nummer Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
Yttrande till allman
domstol nar den som
begitt brottslig girning  |:e
6.l 31kap. 2§ | st BrB kan bli foremal for socialsekreterare
LVM-vard.
Beslut om yttrande i
462 arenden gillande LVU, | Delegaten i
h LVM, LSS och SoL ursprungsbeslutet
| friga om den
Yttrande till som misstanks
aklagarmyndigheten l.e ol
463 11§ Lul ardagarmyndign: = begitt brott
eller polismyndigheten  socialsekreterare | .
innan han eller
hon fyllt arton
ar
Yttrande till aklagare
med anledning av
begiran om utredning
4.6.4 31 § LuL betriffande misstinkt Enhetschef
under 15 ar.
Begiran hos aklagare
465 38a§ om forande av Enhetschef
bevistalan
Underrittelse till Niir d
4.6.6 I5 kap. 5 § SoL aklagarmyndigheten Socialsekreterare ar den unge

inte foljer
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:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
ungdomsvard/
ungdomstjanst
Om namnden
i sin
verksamhet
iakttagit nagot
som tyder pa

Underrattelse till ::ltv;r):zsn;gfel

4.6.7 I5 kap. 6 § SoL folkhalsomyndigheten Enhetschef .
missbruks-
andamal eller
att andringar
sker i
missbruks-
monster av
kanda medel,

Pa begiran limna
6 § lag om sarskild ?Ppllysnlr:g?: ?c(;\ il
4.6.8 personutredning i jorsiag pa atgarcer Enhetschef
b . aklagare, domstol eller
rottsmal m.m. .o .
frivardsmyndighet.
469 45-46 §§ lag om Yttrande i namnarende Enhetschef
personnamn
Yttrande till
passmyndighet vid
I'l'a § passlagen utfardande av pass utan
46.10 3§2st vardnadshavares Socialsekreterare
passforordningen medgivande for barn
under 18 ar
Yttrande till
3 kap. 8 § och 5 kap, 2 | | ransportsstyrelsen, :
.. domstol eller allmanna | Socialsekreterare
4.6.11 § korkorts- .
forordningen @it |
korkortsmal- eller
arende
Yttrande till
4612 17§FOL Skatteverket i fraga om = Chetschef
skyddad folkbokforing
Se 14§ 4st
Ansokan om skyddad Enhetschef I;Xl’;;ﬁ:::s
46.13 30 § 3 st FOL folkbokfdring hos nnetsche i
Skatteverket ..
stod av 2 §
LvU
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Beslut att inte fullgora
4614  32c§2stFOL underrittelseskyldighet | Cmetschef
p.g-a. sarskilda skal
RPSFS 2009:13 Uppgifter far
Rikspolisstyrelsens Yetrande ill endast lamnas
foreskrifter och . : . Enhetschef ut om den
4.6.15 % o polismyndigheten i ;
allmanna rad om vapenlicensirenden enskilde har
vapenlagstiftning (FAP P samtyckt till
551-3), 3 kap. det
4616 46 § LVM Y.ttroande t!!l al'<lagare Enhetschef
vid atalsprovning.
4617 28kap. 5§ Sol Yeerade dll SONAU
tillsynsmyndighet
4.6.18 Yttrande till
5§ forsvarsmakten Socialsekreterare
Hemvarnsférordningen = angaende antagande av
person till hemvarnet
46.19 Anméla annan SONAU
verksamhet till IVO
eller annan
tillsynsmyndighet
4.6.20 2 kap. 33§ Framstallan hos CSN | gocialsekreterare
Studiestods- om att enskilds
férordningen studiestod utbetalas till
namnden
4621 6 kap. 9-11 §§ Uppgiftslamnande till - Ephetschef
smittskyddslagen smittskyddslakare.
4.6.22 6 kap. 12§ Anmalningsskyldighet | Socialchef
smittskyddslagen enligt smittskyddslagen
4.6.23 5 kap. 15 ¢ § UtlL Ansokan om Enhetschef
uppehallstillstand for
barn som ska placeras i
kommunen
4.6.24 |7 kap. | § UtlL Yttrande till Socialsekreterare
Migrationsverket om
ensamkommande
barns alder
46251 | SFS 1990:927 Atersdkning av statlig  Frvaltnings-
SFS 2010:1122 ersattning for insatser  skonom
' for vissa utlanningar,
SFS 2017:193

asylsokande m.fl.
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmirkning
nummer
4.6.25.2 Overklagande av

Migrationsverkets Enhetschef

beslut i fragan

4.7 Overklaganden, omprdvning och aterkallelse

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Andring av beslut pa
grund av forbehall,
tvingande sakerhetsskal
4.7.1 37§ FL eller om part lamnat Enhetschef
oriktiga eller vilseledande
uppgifter
Andring av felaktigt ; *Handlaggare ska
472 38 § FL beslut Delegateni | cmrsda med
ursprungsbeslutet
enhetschef
o S *Handliggare ska
mprovning efter Delegation i samrada med
N gation i
473 39§ FL overklagande ursprungsbeslutet® | enhetschef
38 § FL
Andra ett beslut till den
enskildes nackdel om
14 kap. 9 § forhallandena for den
474 SoL enskilde har forandrats Enhetschef
vasentligt
Beslut om andring av Nytt beslut ska i
beslut samt yttrande nar forekommande
omprovningen och fall fattas av
475 6 kap. 39 § KL | yttrandet avser |. Ordférande, socialnimnden
o 38 § FL ordférandebeslut. 2. vice ordfdrande om saken ej ar
bradskande —
avser ej delege-
rade beslut.
. Delegaten i Far overklagas till
Provning av om . .
; . .. | ursprungsbeslutet forvaltnings-
overklagande inkommit i
ratt tid och beslut om domstol.
4.7.6 45§ FL Avvisning av

avvisning av overklagande
som kommit in for sent.

Enhetschef

overklagande av
andra skal an for
sent inkommet
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Besluts-
nummer

Lagrum

Arende/Beslut

Delegat
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Anmarkning

— nar provningen avser
utskottets beslut

- nar provningen avser
namndens beslut

Namndssekreterare

provas av
forvaltningsratten.

4.7.7

Overklagande av
myndighetsbeslut (inte
tillsyn), fortsatt
kommunicering i malet

Delegaten i
ursprungsbeslutet

478

35kap. 2§
SolL

Overklagande av
myndighetsbeslut
(tillsyn), fortsatt
kommunicering i malet

SONAU

Kan aven avse
andra lagrum

479

Overklagande av dom
(inte tillsyn) och fortsatt
kommunicering i malet

Delegaten i
ursprungsbeslutet

4.7.10

Overklagande av dom
(tillsyn) och fortsatt
kommunicering | malet

SONAU

47.11

Kommunicering i
forvaltningsdomstol i
arenden och mal dar
enskild overklagat
kommunens beslut

Delegaten i
ursprungsbeslutet

4.7.12

Yttranden till IVO och
forvaltningsdomstol i
arenden om sarskild
avgift for inte verkstallda
beslut, samt
overklagande av dom

SONAU

4.7.13

Ovriga yttranden till
tillsynsmyndighet, JO och

JK

SONAU
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4.8 Offentlighet och sekretess

Beslut om att lJamna ut allman handling fattas av den som har handlingen i sin vard. Detsamma giller
uppgiftsutlimnande. Vissa undantag fran detta anges nedan. For beslut att inte limna ut handlingar
och uppgifter, se punkterna 2.5 och 2.6.

Sida 25 av 64

Besluts- Lagrum Arende/Beslut  Delegat Anmirkning
nummer
Beslut att (S)cran aven lag (2008:206)
10 kap. 2§ OSL polisanmala brott underrattelseskyldighet
48.1 6 § bidrags- motk denheina Enhetschef vid felaktiga
Bl verksamneten utbetalningar fran
valfardssystemen.
Beslut att inte
10 kap. 2 § OSL polisanmala brott
482 P-2% mot den egna Avdelningschef
verksamheten
Beslut att lamna
ut uppgift pa Endast for de
483 (I)OSIEap. 152§ begiran av annan = Enhetschef situationer som
myndighet medges i lagrummet
Beslut att avsla Nar 6vervagande skal
begiran fran talar for att det
10 kap. 152§ annan myndighet intresse som
484 osL P- avseende Avdelningschef sekretessen ska skydda
utlamnande av har foretrade framfor
uppgift intresset av att
uppgiften lamnas ut
Beslut att Avser misstanke om
polisanmila begangna brott enligt
misstanke om BrB 3, 4 och 6 kap.
4.8.5 10 kap. 21 § OSL | vissa begangna Enhetschef samt brott i lagen
brott mot (1982:316) med forbud
underarig. mot konsstympning av
kvinnor.
Beslut att inte Avser misstanke om
polisanmala begangna brott enligt
misstanke om BrB 3, 4 och 6 kap.
4.8.5 10 kap. 21 § OSL | vissa begangna Enhetschef samt brott i lagen
brott mot (1982:316) med forbud
underarig. mot konsstympning av
kvinnor.
Beslut att lamna
4.8.6 JULER 2R u!?pglfter el Enhetschef “Lex Maja”
OSL Lansstyrelsen

eller polisen for
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Besluts-
nummer

Lagrum

Arende/Beslut

Delegat

Sida 26 av 64

Anmarkning

ingripande av
djurskyddsskal

4.8.7

10 kap. 23 § OSL

Beslut om
polisanmalan
angaende miss-
tanke om vissa
grovre, begangna
brott

Enhetschef

Avser misstanke om
beganget brott for
vilket inte ar fore-
skrivet lindrigare straff
an fingelse i ett ar.

488

10 kap. 18 c §
OSL

Beslut om att
lamna uppgifter/
polisanmalan som
ror enskild eller
narstaende for att
forhindra
valdsbrott mot
narstaende.

Enhetschef

489

10 kap.18 b § OSL
10 kap.22 a § OSL

Beslut att
polisanmala
misstanke om risk
for terroristbrott
och misstanke om
beganget
terroristbrott.

Socialchef

48.10

26 kap. 5 § OSL

Beslut om
sekretess for
uppgift i anmalan
eller utsaga av en
enskild om
nagons
halsotillstand eller
andra personliga
forhallanden, i
forhallande till
den som anmalan
eller utsagan
avser

Enhetschef

257



4.9 Dataskydd/personuppgiftsbehandling

Sida 27 av 64

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
Huvudavtalsteck D
: z en som
nare i samrad
Beslut om med tecknar
4.9.1 Art. 28 DSF personuppgiftsbitradesavtal N huvudavtalet
Namnd- c
kret tecknar ocksa
sexreterare PUB-avtalet.
Beslut att ta ut en avgift Nimnd-
Ellet vag:c'aotlllmo.tesga ((ejn sekreterare
492 Art. 12.5b DSF  Degaran Iran registrera SAS Far verklagas
om begaran ar uppenbart
oo System-
ogrundad eller orimlig /
forvaltare
Namnd-
Bes‘lut omdden set il sekreterare
493 Art. |5 DSF registrerades ratt t SAS Far dverklagas
tillgang
System-
forvaltare
Namnd-
Beslut om ritt till rattelse sekreterare
49.4 Art. 16 DSF av personuppgifter SAS Far overklagas
System-
forvaltare
Namnd-
Beslut om ritt till radering  sekreterare
49.5 Art. 17 DSF av personuppgifter SAS Far 6verklagas
System-
forvaltare
o Namnd-
Eeslt'l.t om ratt till sekreterare
egransning av -
4.9.6 Art. 18 DSF behandling SAS Far overklagas
System-
forvaltare
. | Namnd-
Bescllyt om under.r.'attlelse tll | ckreterare
49.7 Art. 19 DSF tredje man om rattelse, SAS Fir dverklagas
radering eller begransning
System-
forvaltare
Namnd-
Beslut om ritt till sekreterare
49.8 Art. 20 DSF dataportabilitet SAS Far overklagas
System-
forvaltare
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Namnd-
Beslut om ritt att gora sekreterare
499 Art. 2|1 DSF invandningar SAS Far overklagas
System-
forvaltare
Beslut om ritt att inte bli | Namnd-
foremal for automatiserad | sekreterare
49.10 Art. 22 DSF behandling, inbegripet SAS
profilering System-
forvaltare
. Namnd-
Beslut om att anmala och sekreterare
inte anmala en
49.11 Art. 33-34 DSF personuppgiftsincident S
System-
forvaltare
Beslut om Dataskydds-
49.12 Art. 35 konsekvensbedomning Socialchef ombudet ska
radfragas
4.10 Avtal och samverkan
Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Uppmarksamma
Ined avtal med att forfarandet
nga avtal me kan omfattas av
privatrattsligt organ eller annan
4 kap. 3 § | st en fy5|sk person om att Avdelningschef | lagstiftning som
4.10.1 utféra kommunens :

SolL . till exempel
uppgifter inom o @
socialtjansten offentlig

upphandling
(2016:1145)
102 4 kap. 3§ 2 st SoL Beslut zll(tt inga avtal om SON
.10. 9 kap 37 § KL samverkan
Beslut att forlanga avtal om Giller ¢j vid
4103 4 kap. 3§ 2 st SoL samverkan Socialchef storre andringar

9 kap 37 § KL

av avtalets
villkor
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Besluts-

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer

Inga overenskommelse
med regionen om att
4.104 7 kap. 2 § SoL samverka i fraga om vissa
malgrupper

SON

Inga dverenskommelse
med regionen,

Forsakringskassan eller Socialchef
4105 7kap. 3 § Sol Arbetsformedlingen om att
samverka

Inga avtal om att privat
utforare ska lamna
handlingar till

4.10.6 17 kap. 3 § SoL socialnamnden nar
gallringsskyldigheten
intrader

Enhetschef

Inga avtal om att rapport,
utredning och ovriga
dokument om ett
missforhallande eller en

pataglig risk for Enhetschef
bty Joter, 10 sel missforhallande ska lamnas
till socialnamnden nar
gallringsskyldigheten
intrader

5. Handlaggning
5.1 Utredning

Besluts-

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
50 |4 kap. 2 § Inleda utredning Bistandshandlaggare
o SolL Socialsekreterare
*| barnavards-
Bistandshandlaggare irenden dir det
512 14 kap. 2 § Inte inleda utredning Socialsekreterare inte finns en
o SoL Forste pagaende
socialsekreterare* | utredning eller
insats
. - .
513 14 kap. 2 § Avsluta utredning Bistandshandliggare “I barnavatds-
SoL arenden dar
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer

Socialsekreterare utredning avslutas

Forste utan atgard

socialsekreterare™

Beslut om avskrivning av Bistindshandliggare E)m ansokan
5.14 ett arende . aterkallas eller

Socialsekreterare personen avlider
Om ett arende
inte kan provas pa

Bes| : grund av arendet
- EallUiE @I ety Bl G Bisténdshandléiggare uppkommit genom
5.1.5 arende .

Socialsekreterare €n person som
inte har
behorighet att
ansoka.

Bedomning av barns och
516 20 |(ap | § ungas behov av Socialsekreterare
o SoL omedelbart skydd
Forlanga tid for
20 kap 2 § forhandsbedomning vid Forste
SoL synnerliga skal socialsekreterare
Ej inleda utredning
gallande:
14 kap. 2§ e Hyresskuld Administrator Ej anmalan pa barn
5.1.7 .
SoL e Elskuld Socialsekreterare och unga
e Barnomsorgskuld
e avhysning
Avsla begiran om att
518 |4 kap. 8 § !anjna upPglffer muntligt Enhetschef
SoL infor socialnamnden
Beslut om forlangd SONAU
20 kap. 3 § utredningstid i arenden
5.1.9 N
SoL som giller barn
Beslut om uppfoljning
efter genomford l-e social-
5.1.10 23 kap. 1§ u'tr'ednlng' dar §amtycke sekreterare
SoL till insats inte finns och
LVU inte ar tillampligt
Besluta om uppfoljning .
. I:e social-
5101 23 kap. 2 § efter avslutad placering sokreterare
o SoL dar LVU inte ar tillampligt
och den unge bedoms
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Besluts-

Sida 31 av 64

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
vara i behov av namndens
stod
: Senast sex
Beslut att avsluta I:e social- manader efter
5.11.12 23 kap. 1-2§§ | uppfoljning sekreterare avslutad
utredning/placering

5.2 Overflyttning av irenden mellan kommuner

Besluts-

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Personkretstillhorighet
Bistandshand- provas for och i
29 kap. 7 § Forhandsbesked om laggare enlighet med 29 kap.
5.2.1 Sol. P insats enligt Sol Socialsekreterare | 7 § | SoL. Insats for
LSS-handliggare personliga behov fattas
enligt || kap. | § SoL.
Meddela installning till
29 kap. 10 § 3 | begiran om dverflyttning
522 st SoL av drende fran annan SONAU
kommun
Begaran om
523 29 kap. 10§ 2 gverflyttmng av arende SONAU
st SolL till annan kommun
Beslut att ansoka hos
IVO om overflyttning av
524 29 kap- 11§ arende till annan SONAU
SolL
kommun
Overklagande av IVO:s
beslut om overflyttning
av arende, yttranden till
IVO och
595 35 kap. 2 § ﬁorvaltmngsdomstol [ SONAU
SolL arenden om

overflyttning av arende
till annan kommun samt
overklagande av dom

262



Sida 32 av 64

5.3 Insatser for personliga behov till dldre personer

Besluts-

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Beslut om insats i form av . Personlig vard
Bistands-
5.3.1 [l kap. | § SoL | hemtjanst handl
anhdlaggare Forflyttning
Beslu.t"om tillfalligt utokad Enhetschef Under max en
53.2 [l kap. | § SoL | hemtjanst hemtii vecka
emtjanst
Beslut om insats i form av Bistands-
5.33 Il kap. | § SoL  matdistribution "
handlaggare
Beslut om akut insats Tisnstedrande Till
534 Il kap. | § SoL | utanfor kontorstid Janste nastkommande
sjukskoterska
vardag
Beslut om insats i form av Bistands-
535 Il kap. | § SoL  ledsagning handliggare
Beslut om insats i form av Bistands-
5.3.6 I'l kap. | § SoL | trygghetslarm handliggare
Beslut om insats i form av . Avlosning av
. Bistands- o
5.3.7 Il kap. | § SoL  avlosning i hemmet . narstaende som
handlaggare 2
vardar
Max |4 dagar:
Bes| ) ¢ Bistands-
eslut om insats i form av 5 S
handlaggare
5.3.8 I kap. | §SoL  korttidsplats anclags Tillfallig vard
Lingre an |14 dagar: och omsorg
Enhetschef
Beslut om insats i form av Bistands-
5.3.9 I'l kap. | § SoL | vaxelvard "
handlaggare
Beslut om insats i form av e .
. Bistands- | samrad med
5.3.10 I'l kap. | § SoL | sarskilt boende handliggare enhetschef.
Beslut om parboende i . .
. Bistands- Se aven 2 kap.
5.3.11 Il kap. 3 § SoL  sidrskilt boende e | § SoF
Beslut om vistelse pa
5.3.12 Il kap. | § SoL | hospice SONAU
Beslut om insats i form av Bistands-
5.3.13 Il kap. | § SoL  dagverksamhet handliggare
5.3.14 Il kap. 4 § SoL | Deslut om insatser for Enhetschef

personliga behov utover
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer

vad som foljer av | | kap. |

§ SoL

Utfirda intyg om N- Bistandshandliggare
5.3.15 tandvard

Sjukskoterska

5.4 Personer med funktionsnedsattning

:3:::::'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
1 kap. | § Beslut om insats i form av |:e socialsekreterare
54.1 Sol. P: boendestod Socialsekreterare
LSS-handlaggare
Il kap. I § Beslut om insats i form av | :e socialsekreterare
5.4.2 Sol. P- matdistribution Socialsekreterare
LSS-handlaggare
1 g 115 Beslut om insats i form av |:e socialsekreterare
543 Sol. P- bostad med sarskilt stod Socialsekreterare
LSS-handlaggare
Il kap. I § Beslut om insats i form av | :e socialsekreterare
544 Sol. P- sarskilda boenden Socialsekreterare
LSS-handlaggare
1 g, 115 Beslut om insats i form av |:e socialsekreterare
5.4.5 Sol. P- ledsagning Socialsekreterare
LSS-handlaggare
Il kap. I § Beslut om insats i form av | :e socialsekreterare
5.4.6 Sol. P- dagverksamhet Socialsekreterare
LSS-handlaggare
1 e, 115 Beslut om insats i form av |:e socialsekreterare
5.4.7 Sol. P- kontaktperson/kontaktfamilj ~Socialsekreterare
LSS-handlaggare
Beslut om forordnade och
548 Il kap. | § | entledigande av |:e socialsekreterare
o SoL kontaktperson/kontaktfamilj | Familjehemssekreterare
Beslut om insats i form av
549 I'l kap. | § plac.e.rmg i t.ex. HVB eller SONAU
SoL familjehem
5410 4 kap. 3 | st | Beslut om gtt inga a.vtal SONAU
§ SoL med ett privatrittsligt organ
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:3;':::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
eller en fysisk person om
att verkstalla beslut om
boende.
4kap. 32 st Beslut om att inga avtal
§ SoE. med en kommun eller
54.11 9 kap. 37 § region om att verkstalla SONAU
KL P- beslut om boende.
5412 Besclluto c;|m intyg om N- Socialsekreterare
4. t
ancvar LSS-handliggare
I'l kap. | § Beslyt om insats"i form av I :e social-sekreterare
54.13 SoL kortidsvistelse for barn .
LSS-handlaggare
Beslut om insats i form av
55 14 Il kap. 1 §  avldsarservice i hemmet for | |:e social-sekreterare
= SoL barn LSS-handlaggare
I'l kap. | § Beslut om in‘satsj form av |:e social-sekreterare
5.5.15 ledsagarservice for barn .
SoL LSS-handliggare
Beslut om insatser for
1 kap. 4 § personliga behov utéver
5.5.16 Sol. P- vad som foljer av | | kap. | Enhetschef

§ SoL

5.5 Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

rBljrer\Lrlrt\se-r Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmadrkning
Beslut om bitrade av
personlig assistent eller
ekonomiskt stod till
| och 7 §§ skaliga kostnader for
55| 9§2 p. LSS sadan assistans, till den SONAU

del behovet av stod inte
tacks av beviljade
assistanstimmar enligt 51
kap. SFB
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Beslut om tillfallig
552 | och7§§, | utokning av personlig | :e socialsekreterare
- 9§2p. LSS  assistent
Beslut om
| och 7 §§, , .
553 9§3p. LSS ledsagarservice LSS-handlaggare
| och 7 §§
554 LSS Beslut om kontaktperson LSS-handliggare
9§4p. LSS
II_S(;Ch 78 Beslut avlosarservice i
5.5.5 9§5p. LSS hemmet LSS-handlaggare
| och 7 §§ Beslut om
LSS korttidsvistelse utanfor .
>->6 9§ 6 p.LSS | det egna hemmet LSS-handlaggare
Beslut om korttidstillsyn
| och 7 §§ for skolungdom over 12
LSS ar utanfor det egna "
237 9§ 7 p.LSS  hemmet i anslutning till L5S-handlaggare
skoldagen samt under lov
| och 7§ Beslut om boende i
LSS familjehem for barn eller
558 9§ 8p. LSS ungdomz.i.r som behover SONAU
bo utanfor
foraldrahemmet
2 kap.2§ | Codkdnnandeav
Sol. familjehems lamplighet
559 for stadigvarande vard SONAU
och fostran avseende
insatsen familjehem LSS
5.5.10
Beslut om att sluta avtal
med familjehem
(inkluderande arvode och
omkostnadsersattning)
5.5.10.1
- enligt SKR:S Enhetschef
rekommendationer
5.5.10.2 - tillaggskostnader enligt
SKR:s SONAU
rekommendationer
5.5.10.3
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
- utover SKR:s
rekommendationer
Beslut om bostad med
55.11 | och 7 §§ sarskild service for barn
LSS eller ungdomar som
9 § 8. LSS behover bo utanfor
foraldrahemmet OBS! Lagen om
5.5.11.1 - placering i kommunens SONAU t:ffe;;lrl‘gd“n
boenden PP &
5.5.11.2 - placering i boende som
drivs av annan
5.5.12 | och7§ Beslut om bostad med
LSS sarskild service for vuxna
9§ 9 p. LSS | eller annan sarskilt
anpassad bostad for
vuxna OBS! Lagen om
| ine i k offentlig
- placering i kommunens | SONAU upphandling
5.5.12.1 boenden
- placering i boende som
drivs av annan
5.5.12.2
Beslut om andrad Kan o6verklagas da
verkstallighet av tidigare beslutet far
beslut om bostad med betydande faktiska
I § 7§ och sirskild service. verkningar for den
5513 9 § 8-9 LSS enskilde (se bl a RA
e - till kommunens boende | Enhetschef 2007 ref. 7, HFD
2012 ref. I 1).
- boende som drivs av Foregas av
annan SONAU utredning om and-
rad verkstallighet.
5.5.14
Beslut om daglig
verksamhet for personer
i yrkesverksam alder som Personkrets | och
saknar forvarvsarbete 2.
och inte utbildar sig
- inom kommunens OffBS! ll'_agen om
LSS-handlaggare upphandling.
- hos extern aktor
SONAU
5.5.14.2
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Besluts-
nummer

Lagrum

Arende/Beslut

Delegat

Sida 37 av 64

Anmarkning

5.5.15

11 §LSS

Beslut om att utbetala
assistansersattning till
annan person an den som
ar berattigad till insatsen

Enhetschef

55.16

12 § LSS

Beslut om aterbetalning
av ekonomiskt stod till
personlig assistans som
lamnats felaktigt eller
med for hogt belopp

Avdelningschef

5.5.17

I5§p.6
LSS

Anmalan till
overformyndare att
formyndare, forvaltare
eller god man behovs/
inte langre behovs

LSS-handlaggare

5.5.18

15§p. 8
LSS

Beslut om att anmala
behov av
assistansersattning enligt
51 kap. SFB till

Forsakringskassan

LSS-handlaggare

Galler under
forutsattning att
den enskilde ansokt
om personlig
assistans enligt LSS,
inte bistand enligt
SoL.

5.5.19

15§p. 10
LSS

Anmalan till FK om det
finns anledning att anta
att assistansersattning
enligt 51 kap. SFB
anvands for annat an kop
av personlig assistans
eller kostnader for
personliga assistenter

LSS-handlaggare

5.5.20

15§p. I
LSS

Anmalan till IVO vid
misstanke om avsaknad
av tillstand for att bedriva
verksamhet med
personlig assistans eller
att en tillstandshavares
lamplighet kan
ifragasattas.

Enhetschef

5.5.21

5.5.21.1

5.5.21.2

16 §2st
LSS

Forhandsbesked om ratt
till insats enligt LSS for
personer som inte ar
bosatta i kommunen

- gallande personlig
assistans och boende

SONAU
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Besluts-
nummer

Lagrum

Arende/Beslut

Delegat

Sida 38 av 64

Anmarkning

- Ovriga insatser

LSS-handlaggare

5.5.22

16 § 4 st
LSS

Utreda och besluta om
insatser i akuta
situationer vid tillfallig
vistelse

LSS-handlaggare
Sjukskoterska

Jamfor kommunens
yttersta ansvar

5.5.23

16 2 § LSS

Vid tillfalligt besok (t ex
sommarvistelse), bista
med den utredning som
bosattningskommunen
behover for att kunna
prova den enskildes
ansokan om insatser
enligt 9 § och verkstalla
bosattningskommunens
beslut

LSS-handlaggare

Ren verkstallighets-
atgard

5.5.24

17 § LSS

Beslut om att inga avtal
med annan vardgivare

Enhetschef

5.5.25

6 kap. 13 a
§ FB

Beslut om insatser enligt
9§4,5 eller 6 LSS
rorande barn som star
under vardnad av tva
vardnadshavare dar
endast en vardnadshavare
samtycker till atgarder

SONAU

5.5.26

51 kap. 21 §
SFB

Pa begiran av
Forsakringskassan avge
yttrande i samband med
ansokan eller provning av
assistansersattning

| :e social-
sekreterare

5.5.27

Utfarda intyg om N-
tandvard

LSS-handlaggare
Sjukskoterska
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5.6 Forsorjningsstod

Besluts-
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Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Beslut om ekonomiskt
bistand
5.6.1 ;CZ)Lkap. 'S (forsorjningsstdd samt | Socialsekreterare
livsforing i ovrigt)
Beslut om avslag
gallande ekonomiskt
5.6.2 12 kap. 1 § b'.sta?d. . .. Socialsekreterare
SolL (forsorjningsstod samt
livsforing i ovrigt)
észap '§ Beslut om att utge
5.6.3 12 kap 7 § f?rsor].nl‘[\g.sstgd cill en Socialsekreterare
lagre niva an riksnorm
SoL
észaP 'S Beslut om formedling
5.64 ° av egna medel Socialsekreterare
Beslut om att villkora
forsorjningsstod med Namnden ska
12 kap. 4 § deltagande i anvisad . samrada med
265 SoL kompetenshojande Socialsekreterare Arbetsformedlingen
verksamhet innan beslut fattas
Beslut om avslag eller
nedsattning av
forsorjningsstod om
5.6.6 12 kap. > § ens!qld ¢j delcagit i Socialsekreterare
SoL anvisad
kompetenshojande
verksamhet
12 kap. | §
SoL Beslut om ekonomiskt
5.6.7 33 kap. 2 § bistind mot aterkrav Socialsekreterare
SoL
Beslut om aterkravande
av ekonomiskt bistand
33 kap- 2§ enligt 12 kap. § SoL om
5.6.8 SoL ) Socialsekreterare

bistandet getts med
villkor om aterbetalning

270



Sida 40 av 64

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
Beslut om aterkravande
33 kap. | § av ekonomiskt bistand
5.6.9 Sol. enligt 12 kap. § Sol Enhetschef
Beslut om bistand SONAU
12 kap. 2 § utdver ratten enligt 12 Enhetschef* Kl e il ol
>6.10 SoL kap. | § SoL Socialsekreterare* Enlige rikelinje
Beslut om avslag SONAU
12 kap. 2 § avseende ansokan om Enhetschef* [ e
>6.11 SoL bistand utdver ritten Socialsekreterare* Enlige riktlinje
12 kap. 2 § Be“slut om blstanq SONAU
SolL utover ratten enligt 12 Enhetschef*
5.6.12 33 kap. 3 § kap. | § SoL mot . *Enligt riktlinje
o Socialsekreterare*
SolL aterkrav
Beslut om att aterkrava
33 kap. 3 § bistand som utgivits i
5.6.13 SolL annat fall an vad som Enhetschef
avses i 12 kap. | § SoL
Beslut om att fora talan
33 kap. 4 § hos forvaltningsritten
5.6.14 SoL om aterkrav enligt 33 SONAU
kap. 2 och 3 §§ SoL
Beslut att fora talan hos
forvaltningsratten om
5.6.15 gszaP' 4§ aterkrav i annat fall SONAU
eller om ersattning
Beslut om eftergift helt
eller delvis av
33 kap. 6 § ersattningsskyldighet
>el6 gL enlige 33 kap. 2 och 3 | Crnetschef
§§ SoL
Beslut om dagersattning )
3a§, 9§ 17-  och sarskilt bidrag . Atersoks via
>6.17 18 §§ LMA enligt LMA. Socialsekreterare Migrationsverket.
Beslut om nedsattning
5.6.18 10 § LMA av dagersdttning enligt Socialsekreterare

LMA.
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5.7 Anmalan

Besluts-

Sida 41 av 64

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
. ; Avser
Beslut att lamna uppgifter myndigheter
till anmalare om att och
57 19 kap. 6 § SoL EJtreFInlng har inletts eller Socialsekreterare | yrkesverksamma
inte inletts eller at:c ) i 19 kap | § SoL
utredning redan pagar
Inget formellt
beslut
Beslut att inte limna | :e social-
57.2 19 kap. 6 § SoL | uppgifter till anmilare sekreterare Se ovan
5.8 Placering barn
Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Beslut om insats avseende
ez 1y et barn och unga i form av
5.8.1 vard, placering/omplacering = SONAU
i familjehem
* Nar
enhetschef IFO
inte finns i
tjanst.
. Enhetschef ska
Beslut om placering kortare informeras sa
Il kap | §SoL | an 3 manader i jourhem, Enhetschef "
582 9 kap 2-4,6§§ | familjehem, stodboende, . b
e SoL hem for vard eller boende | :e social- o . gr .
och skyddat boende sekreterare™ K M pracering
an antas paga
langre an tre
manader skall
aven forsta
beslutet tas av
AU
Beslut om placering langre
Il kap | § SoL | an 3 manader i jourhem,
583 9 kap 2-4, 6 §§ familjehem, stodboende, SONAU
- SoL hem for vard och boende
och skyddat boende
584 Beslut om att inga avtal Enhetschef

med hem for vard eller
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:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
boende, stodboende, eller
skyddat boende
Beslut om insats till barn
och ungdom i form av
5.85 e Ty el placering i SiS — sarskilt SO
ungdomshem
Utredning av
Medgivande att barn tas hemmet ska
emot for stadigvarande vard alltid goras i
och fostran i enskilt hem forhallande till
5.8.6 22 kap. 2 § Sol. som inte tillhdr nagon av SONAU det specifika
barnets foraldrar eller barnet. Avser
annan vardnadshavare. privatplacering
dir vardbehov
ej foreligger.
Beslut om
placering enligt
Beslut om godkannande av SoL/LVU.
familjehems lamplighet for Utredning av
5.8.7 22 kap. 2§ Sol. stadigvarande vard och SONAU familiehemmet
fostran ska alltid goras i
forhallande till
det specifika
barnet.
Beslut att inga avtal med
5.8.8 22 kap- 3 § Sol. familjehemsforaldrar Enhetschef
Anvands annan
namnds
Beslut om godkannande av utredning som
589 22 kap. 4 § SoL | jourhems lamplighet for SONAU grund,

o tillfallig vard och fostran komplettera
med aktuella
uppgifter infor
godkannande.

Overvigande om fortsatt

5810 22 kap. 13 § SoL placering SONAU
Sarskilt overvagande om
det finns skal att ansoka om

2@ | 2R IBYREL ] il e | Do
om upphdrande av vard

5812 22 kap. 14 § SoL | Sarskilt overvagande om SONAU

o det finns skal att ansoka om
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
overflyttning av vardnaden
enligt 6 kap. 8 § FB
Forbjuda/begransa en
person som har sitt hem
5.8.13 legs sk inom kommunen att ta SOl
emot andras barn
Beslut att godkanna
5814 22 kap. 17 § SoL | utlandsk myndighets SONAU
o placering av barn i Sverige
Beslut att placera ett barn i
5.8.15 2ol geat ett annat land e
Beslut att inga
overenskommelse att ta
emot ett ensamkommande
58.16 3§3stLMA barn for boende fran annan | SONAU
o kommun eller att placera
ett barn for boende i en
annan kommun.
3 kap. 3 § lag Beslut att ansoka om insats
om placering av | enligt 3 kap. | § i form av
5.8.17 barn i skyddat placering av barn i skyddat SONAU
boende boende
*Om AU:s
sammantrade
inte kan
SONAU avvaktas far
4 kapl. I §'Iag Bes| delbar i ordforande
om placering av eslut om omedelbar insats | e o eller forordnad
5.8.18 barn i skyddat i form av skyddat boende forordnad ledamot besluta
boende ledamot* om omedelbar
insats i form av
skyddat boende.
Enligt beslut om
forordnande.
;:kzpr;f I§a3ei‘i:n Begaran om forlangd tid for
& P €  ansokan om skyddat Enhetschef
5819  avbarni 4
skyddat boende sesaee
4 kap. 8 §.Iag Beslut om upphorande av SONAU *Se forordande
om placering av omedelbar insats i form av
5.8.20 barn i skyddat

boende

skyddat boende

*Enligt 6 kap. 39
§ KL. Se 2.1.
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
- utskottets beslut inte kan | Ordférande eller
avvaktas. forordnad
ledamot*
5 kap. | § [a Beslut om placering och hur | SONAU
om El.acering av insatsen ska genomforas
) Ordforande eller | .. ..
22 Earn ;Skyddat - utskottets beslut inte kan | forordnad Se forordande
oende avvaktas. ledamot*
csaﬁagl.aie%”il:i av Overvigande om insatsen Overvigande
5892 barn i skyddat skydqat boende ska SONAU ska goras minst
fortsatta var sjatte
boende o
manad
Beslut om hemlighallande av
5 kap. 4 § p. I' V|Dstelseor't for den Ordférande eller
lag om placering = vardnadshavare som barnet forordnad Se 5 kap. 5 §
5.8.23 av barn i inte ar placerat med om ledamot® +Se forordand
skyddat boende = namndens beslut inte kan € forordande
avvaktas
Beslut om hur umgange
Isakzpr;14 I§acpt.ar2in med vardnadshavare som Ordforande eller
5824 avgbarnF; € | barnet ej ar placerat med forordnad Se 5kap. 5§
o skvddat boende ska utévas om namndens ledamot* *Se forordande
Y beslut inte kan avvaktas
Overvigande om beslut om
iﬁagl.aijrilzg av hemlighallande av
. vistelseort eller SONAU
>825 EZ;Z;:kyddat umgangesbegransning
fortfarande behovs
Bes| < begi Se 5.8.24, 5.8.25
eslut att avvisa begiran .
iﬁappl-azgil:g av om upphorande av beslut Olin begara'n
o inkommer innan
5.8.26 barn i skyddat om hemlighallande av SONAU 6 manader har
boende vistelseort eller cer fid
umgangesbegransning gatt fran
lagakraftvunnet
beslut
Zﬁappl.aljril:g av Beslut om upphorande av
: insats i form av placeringav = SONAU
5.8.27 barn i skyddat e © el frocrls
boende
Beslut att avvisa begaran Om begidran
5.8.28 7 kap. 2§ lag fran den vardnadshavare SONAU inkommer innan

om placering av

som barnet ej ar placerat

6 manader har
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
barn i skyddat med att insatsen skyddat gatt fran
boende boende ska upphora lagakraftvunnet
beslut eller dom
Forordnade kan
8 kap. 7 § lag Begdran om SCINAL begira
om placering av | polishandrackning for att Enh Sl
. - etschef* handrackning
5.8.29 barn i skyddat genomfora beslut om e dven om det ej

boende

skyddat boende

socialsekreterare*

ar bradskande
*Se forordande

5.9 Placering vuxna

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
*Nar
enhetschef IFO
inte finns i
tjanst.
Beslut om insats avseende !Enhetschef slo<a
) o informeras sa
vuxen i form av vard,
. L. Enhetschef shart som
placering/omplacering i hem =¥
. mojligt.
for vard eller boende, .
59.1 I'l kap. | § SoL .. |:e social-
familjehem, skyddat boende * :
. .| sekreterare Om placering
eller stodboende kortare an k o o
o an antas paga
3 manader s 3
angre an tre
manader skall
aven forsta
beslutet tas av
AU
Beslut om insats avseende
vuxen i form av vard,
placering/omplacering i hem
for vard eller boende, SONAU
R I kap. 1§ Sol familjehem, skyddat boende
eller stodboende langre an
3 manader
Beslut om insats i form av *Enliet riktlinier
593 I'l kap. I § SoL | socialt hyreskontrakt i Enhetschef i un dgatnta sfalll
- |1 kap. 4 § SoL*  andra hand .
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5.10 Oppenvard/familjebehandling

Besluts-

Sida 46 av 64

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
. . Har ingar
I'l kap. | § Beslut om .lnsatf | form . omprovning av
5.10.1 Sol. av personligt stod Socialsekreterare insats utifran
aterkallelseforbehall
Beslut om insats i form Har ingar
5.10.2 1 kap. 1§ :}v strukoturerat Socialsekreterare .omprovr.unog v
SoL oppenvardsprogram insats utifran
aterkallelseforbehall
Beslut om insatser for
personliga behov utover
5.10.3 é(')l_"ap' S8l sem e Enhetschef
I'l kap. | § SoL
Beslut om upphorande
av insats i form av
5.10.4 !l kap. 1§ personligt stod eller Socialsekreterare
SolL strukturerat
oppenvardsprogram
Il kap. | § Insats till barn utan
P .
5.10.5 SolL vardnadshavares Enhetschef Fran 12 ar
samtycke
2] kap. | §
SolL
Beslut om kostnader for
1 kap. | § oppenvard externt,
5.10.6 S ) under 10 000 kr per Enhetschef
oL . o
arende och ar
Beslut om kostnader for
1l kap. | § oppenvard externt,
5.10.7 P: over 10 000 kr per SONAU
SolL . o
arende och ar
Beslut om atgird till
barn som star under
I'l kap. I § vardnad av tva Noggrann
SoL vardnadshavare dar utredning maste
>108 6 kap. 132§ | endast en SONAU goras. Se HFD
FB vardnadshavare 2015 ref 5
samtycker till atgarder
Il kap. | . .
5 0.9 SolL L BeT(IUt :r;tf'nsaflt.j iform | g cialsekreterare *For barn som har
T I3 kap. 7 § av kontaktiamfly/person | .e socialsekreterare* Eyllt — men iz 02
Sol. ar och dar
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
2| kap. | § vardnadshavarna
SoL inte samtycker
Beslut om férordnande
5.10.10 och entledllg'fmde av Socialsekreterare
kontaktfamilj/person
Vid ungdomstjanst.
Beslut om arbetsplan .
I8 kap. 8 § " ’ Socialsekreterare
5.10.11 fol d h Inte formellt beslut
SoL o Upp den oc Familjebehandlare

handleda

5.11 Lag med sarskilda bestaimmelser om vard av
unga (LVU)

Besluts- Lagrum  Arende/Beslut Delegat Anmirkning
nummer
Beslut att hos
forvaltningsratten ansoka
5.11.1 4§LVU om vard enligt 2 § eller 3 SONAU
§ LVU
5.11.2.1 6§LVU SONAU
S Beslut om omedelbart . *Om AU:s
omhandertagande av barn Qrdforande eller | sammantride inte kan
och unga under 20 ar forordna:kd avvaktas far
ledamot ordforande eller
51122 6a§LVU Beslut om omedelbart SONAU forordnad ledamot
omhandertagande av barn | Ordforande eller | besluta om
och ungdom under 18 ari | fdrordnad omedelbart
de fall svensk domstol ledamot* omhandertagande
inte ar behorig att besluta enligt 6-6 a §§ LVU.
om beredande av vard
enligt LVU. Enligt beslut om
forordnande.
Begaran hos
forvaltningsratten om
forlangd tid for ansokan
5013  ggLvy  omvardiavak@npd g pcoper

utredning eller insats fran
annan myndighet eller
verksamhet.
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:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
Begdran om forlangd tid
for ansokan om fortsatt
5.11.4 8§ LVU omhandertagande for Enhetschef
tillfallig vard.
Beslut om att omedelbart SONAU
omhandertagande skall
upphora
sils 0 . *Se forordande
- utskottets beslut inte Ordforande eller
kan avvaktas. forordnad
ledamot*
Ansokan om fortsatt
omhandertagande, nar
svensk domstol inte ar
5.11.6 9a§LVU behorig att besluta om SONAU
beredande av vard enligt
LvU
Beslut om att ett
omhandertagande for SONAU
tillfallig vard enligt 9 a §
5.11.7 E\?U§ 2st EL E Tl *Se forordande
i ; Ordforande eller
- da utskottets beslut inte forordnad
kan avvaktas. ledamot*
Beslut om hur varden
skall ordnas och var den SONAU
unge skall vistas under
[1§1st vardtiden wen £
5.11.8 LvVU Ordforande eller Se forordande
- utskottets beslut inte forordnad
kan avvaktas ledamot*
Beslut om att den unge SONAU
far vistas i hemmet under
11§2 st vardtiden
5.11.9 LVU
- utskottets beslut inte Ordforande eller
forordnad
kan avvakeas ledamot *Se forordande
Beslut rorande den unges Teex. I;or‘t'?ri vistelse
personliga forhallanden i ultlomh amijje ?,r,nm?td
511,10 I1§4st den man beslutet inte ar Socialsekreterare e”er bemrzet dor I\(/ar
o LVU att hanfora till 11§ | st eller boende, doc
och 2 st LVU inte mer ingripande

beslut, som t ex byte
av skola, planerad
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:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
operation, vilka ingar
under Il § | st.

13§ 1 st Overvigande av vard med
5.00.11 LVU stod av 2 § LVU SONAU
13§2 st Omprovning av vard med
5.11.12 LvU stod av 3 § LVU SONAU
Sarskilt overvagande om
flyttningsforbud i samband
51113 I3b§LVU | med prévning av SONAU
upphdrande av varden
Sarskilt overvagande om
det finns skal att ansoka
om overflyttning av
> 114 13c§LvVU vardnaden enligt 6 kap. 8 SONAU
§ FB
SONAU *| bradskande fall nar
14§25t | Beslut om namndens
51115 LVU umgangesbegransning Ordforande eller | sammantrade inte kan
P forordnad avvaktas, 6 kap. 39 §
ledamot* KL
14§25t |  Deslutom upphavandeav | gh\
p LVU umgangesbegransning
Beslut om att den unges  SONAU *| bradskande fall nar
14§2st2 vistelseadress inte skall namndens
5.11.16 LVU rojas for forildrarna eller = Ordforande eller = sammantrade inte kan
P vardnadshavarna forordnad avvaktas, 6 kap. 39 §
ledamot* KL
Upphavande av beslut om
51117 14§2st2 | hemlighdllande av SONAU
o p LVU vistelseort
Overvigande av beslut
betraffande
51118 14§ 3 st umgangesbegransning SONAU
o LvuU eller hemlighallande av
vistelseort
21§ 1 st BesIuE om att varden skall SONAU
5.11.19 LVU upphora
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
Beslut om att inleda och
avsluta uppfoljning efter . —
50120 21b§LVU  avslutad LVUnvird for  >ocaisekreterare  tiandiaggningsbesiut
. . an ej overklagas.
den som ar under |8 ar.
Beslut foreb q Sarskilt utsedd
51121 22§ | st . estu om forebyggande SONAU kontaktperson eller
o LvVU insatser behandling i 6ppna
former.
Bestammelsen innebar
Provning om beslut enligt att namnden minst en
511.22 22 § 3 st 22 § LVU fortfarande SONAU gang var 6:e manad
o LvU behovs skall prova om
insatsen fortfarande
behovs
Beslut om att insats enligt
50123 223350 526 LVU skall upphora | SONAU
LvU
Beslut att hos
51124 24§ LVU forvaltnln'gsrat.:.ten ansoka | SONAU
om flyttningsforbud
Overvigande om
51125 26§ | st flyttningsforbud SONAU
o LvVU fortfarande behovs
Beslut om att
26 § 2 st flyttningsforbud skall SONAU
5.11.26 .
LvuU upphora
SONAU
Beslut om tillfillist *Om AU:s beslut inte
51127 27 § | st ﬂetstu‘ or]rc\“ Ib ad 's Ordforande eller | kan avvaktas
A LVU yttningstorbu forordnad Enligt beslut om
ledamot* forordnande
- SONAU
Beslut om att ett tillfalligt | Ordférande™
30§2st  flyttningsforbud ska - oreiorandeh, i pradskande fall
>1128 vy hé 2. Vice enligt 6 kap. 39 § KL
Upphora ordférande* & P-
Beslut om den unges
umgange med foraldrar SONAU * . .
eller vardnadshavare efter = Ordférande eller kg]n;\ﬁ\,;t:a:esmt Inte
5.11.29 31 §LVU beslut om tillfalligt forordnad Enliet beslut om
flyttningsforbud eller ledamot* g

flyttningsforbud

forordnande
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:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
Beslut om ansokan till
50130 31b§LVU forvaltningsratt om SONAU
o utresefoérbud
Bestammelsen innebar
Omprévni att namnden minst en
3lc§lst mprovning av SONAU gang var 6:e manad
5.11.31 utreseforbud .

LvVU skall prova om
forbudet fortfarande
behovs.

Beslut om upphorande av
5.11.32 3l c§2st | utreseférbud SONAU
SONAU
Besluc om tillfalligt Ordférande eller | *Om AU:s beslut inte
5.11.33 31 d§ LVU | utreseforbud i )
forordnad kan avvaktas
ledamot*
Beslut om upphorande av
5.11.34 3l g§ LVU  tillfalligt utreseforbud SONAU
Beslut om tillfalligt
51135 31§ LVU undantag fran SONAU
o utreseforbud
Beslut om
32§ 1 st lakarundersokning samt l:e
5.11.36 LVU utse lakare och plats for  socialsekreterare
undersokningen
Beslut om provtagning .
5137 322b§§  infor umginge och SONAU Blod, urin-,
. . . utandnings-, saliv-,
LvU upphorande av vard .
svett- eller harprov

Beslut att begara

polismyndighetens bitrade SONAY

for att bereda lakare .

o ) |. Ordforande, 2. . .
51138 43§ LVU tilltrade tlllude'n unges Vice ordférande Om AU:s beslut inte

hem eller for installa den . kan avvaktas

. enligt 6 kap. 39 §

unge till KL

lakarundersokning

Bes'lut att .begara o SONAU

polismyndighetens bitrade

f5r att fora vard Enhetschef*
50139 43§ Lvy 'Of attgenomiora var l:e *Enligt forordnande

eller omhandertagande
med stod av LVU

socialsekreterare*
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5.12 Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

:S:r:l::lst;r Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmirkning
I:e social-

5121 7§LVM Beslut att inleda utredning sekret“erare *Utanfér
Handlaggare kontorstid
socialjouren*®

Beslut att inte inled |:e social-
eslut att inte inleda ..
— sekreterare *

5122 7§LVM utredning ) Utanfor
Handlaggare kontorstid
socialjouren*®

Beslut om att avsluta inledd e social-
5.12.3 7§ LVM utredning )
sekreterare
Bes| |:e social-
eslut om ..
sekreterare *

5.124 9§LVM lakarundersokning ) Utanfor.
Handlaggare kontorstid
socialjouren*

Beslut att hos
forvaltningsratten ansoka
5.12.5 I1§LVM 5 SONAU
om beredande av vard
SONAU *Om AU:s
Beslut om omedelbart ) is::;mkzrr:trade

5.12.6 13§ LVM omhindertagande Ordforande eller )
forordnad avvaktas. Enligt
ledamot* beslut om

forordnande
Beslut om att omedelbart
omhandertagande enligt
5.12.7 18b§LVM LVM skall upphéra Enhetschef
Besluta att begara bitrade av
polismyndigheten for att . - % ..
5128  45§1p.LVM  genomféra beslut om i social Utanfor
. . sekreterare kontorstid
lakarundersokning
Beslut om att begara bitrade
av polismyndigheten for att | |:e social- *Utanfor

5.12.9 45§2 p. LVM genomfora beslut om vard sekreterare .

kontorstid

eller omhandertagande
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5.13 Familjeratt

Faderskaps- och foraldraskapsarenden

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Godkannande av
faderskapsbekraftelse dar
513 | kap. 4§ | partgrna ar samma?boende Administratér
st FB och ingen tvekan rader om
faderskapet
Underhall
Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmadrkning
nummer
Godkannande av avtal
om att underhallsbidrag Delegationsforbud
5.13.2 ;Bkap. 7§25t ska betalas med ett SON enligt 10 kap. 5 §
engangsbelopp SoL

Vardnad, boende, umginge

Besluts-

hummer Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmirkning
Beslut att vacka talan
6 kap. 7-8a§§ om vardnads- SON
5.13.3 N :
FB overflyttning

Anmala behov av
sarskild forordnad
vardnadshavare vid SON
vardnadshavares
bortgang

5.13.4 6 kap. 9 § FB

Beslut att vacka talan
5135 6 kap. I5a§ |  avseende barns umginge SON
T st FB med foralder

Beslut att vacka talan
avseende barns umgange

5.13.6 6kap. 15252 med annan barnet SON
st FB ..
narstaende
Beslut om ansokan hos
domstol avseende
5.13.7 ;cI)Fkap. 'S ovriga atgirder som S0

behover vidtas i fraga
om vardnad, boende,
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Besluts- "
Lagrum Arende/Beslut Delegat .y
nummer Anmairkning
umgange eller
formyndarskap
5.13.8 6kap. 132§  Beslutattatgird far SONAU For dppenvard se
FB vidtas rorande barn som punkten 5.10.05
star under vardnad av Psykiatrisk eller
tva vardnadshavare dar Y .
psykologisk
endast en ;
o utredning eller
vardnadshavare . .
s behandling enligt
samtycker till atgarder HSL
kontaktperson/
kontaktfamilj
enligt 3 kap. 6 §
SolL, insats enligt
9§p.-4 5eller6
LSS.
Adoption
Besluts- - .oy
Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Beslut om medgivande till
5.13.9 24 kap. | § SoL | adoption SONAU
Anvisning om
5.03.10 24 kap.2§SoL | foraldrautbildning infor SONAU
adoption
Beslut om aterkallande av
5.13.11 24 kap. 4 § SoL | medgivande till adoption SONAU
Beslut att inte ge samtycke
5.03.12 24 kap.5§SoL | Il atc adoptionsforfarandet | 5\ a
far fortsatta.
Forlangning av tid for
provning av fortsatt
5.14.13 24 kap. 5 § SoL N SONAU
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5.14 Begravning och dodsbohandlaggning

Besluts-

Sida 55 av 64

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmirkning
nummer
Beslut om dodsboanmalan
5.14.1 20kap. 82§ till Skatteverket Dédsbohandliggare
arvdabalken
Beslut att avvisa ansokan
5.14.2 %O kap. 82 § om dodsboanmalan Dodsbohandlaggare
arvdabalken
Beslut om att inleda
I8 kap. 2 § . . .. .
5.14.3 srvdabalken dodsboutredning Dodsbohandlaggare
18 kap. 2 § Beslut om att avsluta i )
5.14.4 srvdabalken dodsboutredning Dodsbohandlaggare
Beslut om att inleda
5.14.5 '8 kap. 2§ tillfallig dédsboforvaltni Dédsbohandliggare
.14, srvdabalken illfallig dodsboforvaltning odsbo gg
18 kap. 2 § Beslut om att avsluta ) )
5.14.6 srvdabalken tillfallig dodsboforvaltning Dodsbohandlaggare
5 kap. 2 § Beslut om att anordna
5.147 begravnings- gravsattning Enhetschef

lagen

6. Serveringstillstand

6.1Stadigvarade serveringstillstand

:3::::‘:_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
SONAL *Qrdforande i
6.1.1 8lap.2§AL | Almdnheten, slutetsiliskap | | & g ande, 2. :jsg'isz'l‘(‘a »
Vice ordforande* P-
§ KL
Cateringverksamhet i slutha | SONAU dS;;T(;':nr;de :
6.1.2 8 kap. 4 § AL sillskap |. Ordférande, 2. °° *7520 o
Vice ordférande* = 2V P-
§ KL
SONAU *Qrdforande i
6.1.3 Blap.2§AL  oustilstand |. Ordférande, 2. 9 fall som

Vice ordforande*

avses i 6 kap. 39
§ KL
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
. SONAU *Qrdforande i
Provsmakning vid |. Ordférande, 2. | de fall som
6.1.4 8 kap. 7 § AL tillverkning . -

Vice ordforande*

avses i 6 kap. 39
§ KL

6.2 Ovriga drenden serveringstillstand

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
SONAU *Ordférande i
Beslut i fraga om varning |. Ordférande, 2. = de fall som
631 9 kap. 17§ AL Vice ordférande* = avses i 6 kap. 39
§ KL
Beslut att meddela varning SONAU *Ordforande i
632 9kap. 19§ AL | I den som Bedriver | Ordforande, 2. S8l som
gaviolko Vice ordforande® | 2 oo ' © 3P
§ KL
Beslut om overklagande till SONAU d?;gfz':;de !
6.3.3 10 kap. | § AL forvaltningsratt Ordférande* ey
§ KL
Beslut om aterkallelse av
tillstand pa *Ordforande i
6.3.4 9kap. 18§ | p tillstandshavarens egen ?O(')\lrgzrande 2 de fall som
o AL begiran eller upphorande av \/ice ordférand,e*' avses i 6 kap. 39
verksamheten § KL
9 kap. 18 § 2 Beslut om aterkallelse av SONAU d?;jfzr:nllde :
6.3.5 A P~ tillstand | Ordforande, 2. <° 2%
Vice ordférande* P-
§ KL
Ompréva beslut . SONAU *Ordférande i
63.6 37-38 §§ FL f Irr:p:‘m;a esub s:]rcnla;;f . |. Ordférande, 2. | de fall som
e elaktigt/uppenbart 1€RKUEL | vice ordférande® | avses i 6 kap. 39
§ KL
Beslut om forbud eller
inskrankning av viss SONAU *Ordforande i
637 9o, (DAL | oy . Gt 2, | G ilsem

alkoholdrycker for visst
tillfalle

Vice ordforande*

avses i 6 kap. 39
§ KL
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1. Extern delegation

Socialjour Skaraborg (Skovde kommun)

Sida 57 av 64

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Inleda utredni Social-
7.1 14 kap. 2 § SoL nieda utredning sekreterare
socialjour
Inte inleda utredning Social-
72 4 kap. 2 § SoL | avseende vuxen sekreterare
socialjour
Bedomning av barns och Social-
7.3 20 kap | § SoL ukngjzl behov av omedelbart sekreterare
Sy socialjour
2 kap. | § SoL | Ekonomiskt bistand, Social-
74 29 kap 4 § SoL kommunens yttersta ansvar | sekreterare
4 kap | § SoL socialjour
1 kap | § SoL Beslut'om insats i form av .
9 kap 2-4, 6 §§ placering av underarig i Social-
7.5 Sol. P o avvaktan pa nastkommande  sekreterare
vardag/arbetsdag socialjour
Beslut om placering av Social-
7.6 I'l kap. | § SoL vixen | avvakan pa sekreterare
nastkommande arbetsdag s
socialjour
Beslut att begara
polismyndighetens bitrade Social-
77 43§2LVU for att genomfora vard eller | (o) o orare Enligt
omhandertagande med stod . forordnande
socialjour
av LVU
Begaran om
8 kap. 7 § lag om | polishandrackning for att Social- :
. .. Enligt
7.8 placering av barn = genomféra beslut om sekreterare forordnande
i skyddat boende | skyddat boende socialjour
Beslut att inleda utredning Social-
79 7§ LVM utanfor kontorstid sekreterare
socialjour
Beslut att inte inleda Social-
7.10 7§ LVM utrednmg utanfor sekreterare
kontorstid socialjour
Besluta att begara bitrade av il
7.11 45§1 LVM ; . . sekreterare
polismyndigheten for att Sealfann
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Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
nummer
genomfora beslut om
lakarundersokning
Beslut om att begara bitrade
av polismyndigheten for att | Social-
7.12 45§ LVM genomfoéra beslut om vard sekreterare
eller omhandertagande socialjour
Familjeratt (Skovde kommun)
Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Godkannande av Familieritt
faderskapsbekriftelse amjeratts-
B N sekreterare
dar parterna ar
7.13 | kap. 4§ | st FB sammanboende och K .
; c ommunvagledare
ingen tvekan rader om ;
i kontaktcenter
faderskapet
Godkannande av —
faderskapsbekriftelse i Familjeratts-
7.14 | kap. 4§ 1-2 st FB | 20 CrSEapsbEKTAEBe 1 genreterare
ovriga fall
Foraldraskapsbekraftelse
och fader- resp.
moderskapsbekraftelse
| kap. 4 och 9 §, for den. som |:1teo har fott | Familjeratts-
7.15 13-14 §§ FB barnet i fall da nagon av | sekreterare
eller bada forildrarna
har andrat
konstillhorighet
Inleda utredning om
faststallande av faderskap
eller foraldraskap vid Familjeratts-
7.16 2 kap. | § FB avsaknad av presumtion | sekreterare
enligt | kap. | §och 9 §
FB.
Aterupptagande av Familjeratts-
7.17 2 kap. | § FB nedlagd utredning. sekreterare
Inleda utredning om I
faststallande av Familjeratts-
7.18 2 kap.8a § FB sekreterare

foraldraskap om det kan
antas att en kvinna skall
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Sida 59 av 64

:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
anses som foralder enligt
| kap. 9 § FB.
Beslut att inte
inleda utred-
Inleda utredning om ning, eller
nagon annan man/kvinna lagga ner
kan vara far/foralder till Eamilieritts- paborjad
719 2kap. 9§ | st FB barnet, om K It utredning kan
i P- vardnadshavaren eller sekreterare endast fattas
mannen/kvinnan begar av namnden,
det och det ar lampligt kan inte
delegeras
enligt 10 kap.
5§ | st SoL.
Vacka och fora talan i Familiersitts-
720 3kap.5§2st, 3 mal om faststillande av sekrejterare
' kap. 6 § 2 st FB faderskap
Vicka och fora talan i Familieritts-
721 3kap. 18§ | stpp | fordldraskapsmalenlige2 (Pt iTE
’ P- kap. 8 a § FB.
Godkannande av avtal
om att underhallsbidrag Familjerts-
7.22 7 kap.7§2stFB ska'betalaf for langre sekreterare
perioder an tre
manader.
Beslut att godkanna e
7.23 6 kap. 6 § FB fc:raldrars el sekreterare
vardnad
Beslut att inte godkanna Familieritts-
foraldrars avtal om :
7.24 6 kap. 6 § FB . sekreterare
vardnad
Beslut att godkanna e
7.25 6 kap. 142§ e slalon sekreterare
boende
Beslut att inte godkanna Familjeriitts-
726 6kap. 142 §Fp  ‘oradrarsavialom sekreterare
boende
Ee:l:tk;amr 1 vid Familjeratts-
7.27 Il kap | § SoL ontaktperson v sekreterare
umgange
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Sida 60 av 64

:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
Beslut att godkanna I
foraldrars avtal om Familjerdts-
7.28 6 kap. I5a§FB umginge sekreterare
Beslut att inte godkanna I
foraldrars avtal om Familjeratts-
7.29 6 kap. 152 § FB .. sekreterare
umgange
Lamna upplysningar till
tingsratten i vardnads-, Familjeratts-
7.30 6 kap. 19§ FB boende- och sekreterare
umgangesarenden
Utse utredare i arende Familiers
: amiljeratts-
73] 6 kap. 19 § FB om \iardnad, boende och | Enhetschef sekreterare
umgange
utreder
Beslut att fran annan
kommun inhamta
uppgifter som kan vara
av betydelse for Familjeratts-
7.32 6 kap.20 b § FB upplysningar/utredning/ | sekreterare
provning av avtal om
vardnad, boende eller
umgange
!' amna upp lysningar |.nfor Familjeratts-
7.33 6 kap. 20 § FB |r.1ter||.T1|st|skt beslut sekreterare
tingsratten
Framstallan om behov av
malsagarbitrade for Familjeratts-
7.34 5 kap. 2 § SoF underarig i fraga om sekreterare
vardnad eller umgange
6 kap. 15 ¢ § tredje  Yttrande till allman Familjeratts-
stycket FB domstol gallande sekreterare
735 umgangesstod och beslut
att utse viss person att
medverka vid umganget
5kap. 5§ 3 st Lamna upplysningar och | Familjeratts-
sktenskaps-balken yttrande till allman sekreterare
domstol betraffande
7.36 aktenskapsskillnad som
avser aktenskap som
ingatts av underarig.
16 § lagen om Beslut om att avge Familjeratts-
7.37 erkinnande och yttrande till allman sekreterare
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Sida 61 av 64

Besluts- Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
verkstallighet av domstol om utlandska
utlandska vardnadsavgoranden och
vardnadsavgoranden om Sverflyttning av barn.
m.m. och om
overflyttning av
barn.
24 kap. 5 § Sol Beslut om samtycke till
att adoptionsforfarandet | Familjeratts-
7.38 far fortsatta da barn har | sekreterare
utsetts till en familj
Beslut att utse nagon att Familjerétts-
7.39 4 kap. 14§ FB genomfora en AUEEE] sekreterare
adoptionsutredning
utreder
Yttrande i Familjeratts-
7.40 4 kap. 15§ FB adoptionsarende sekreterare

Serveringstillstand och gardforsiljningstillstand (Lidkopings

kommun)
Besluts- = T
nummer Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
Anmalan om serveringslokal =~ Alkohol och
7.41 8 kap. 4 § AL vid catering, stadigvarande | tobaks-
handlaggare
Andringar i tillstdnd (t.ex.
8 kap. 2, 14, 19 serveringstid, utokad
§§ AL T serveringsyta, alkoholdryck, | Alkohol och
742 Sakap. I, 6, 14 forsaljningsyta, tobaks-
AL Y forsaljningstid), handlaggare
AN stadigvarande
Andringar i
agarforhallijqdlfn med Alkohol och
7.43 9kap. || §AL ~ >ammaluridiska person = ¢ paks-
bolagsandring, handlisgare
stadigvarande &8
Server‘ing i gemensamt Alkohol och
7.44 8kap. 14§ AL SErveringsutrymme, tobaks-
stadigvarande N
handlaggare
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Sida 62 av 64

Besluts-

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmairkning
nummer
Servering till allmanheten, Alkohol och
7.45 8 kap. 2 § AL tillfalligt tobaks-
handlaggare
. - Alkohol och
7 46 8 kap. 2 § AL Slutna sallskap, tillfalligt tobaks-
handlaggare
Servering i gemensamt Alkohol och
7.47 8 kap. 14 § AL serveringsutrymme, tillfalligt =~ tobaks-
handlaggare
_— - Alkohol och
748 8 kap. 2 § AL Paustillstand, tillfalligt tobaks-
handlaggare
Provsmakning vid Alkohol och
7.49 8 kap. 6 § AL arrangemang, tillfalligt tobaks-
handlaggare
Tillstand for servering for
servering samt
gardsforsaljning for Alkohol och Ansokan ska
7.50 9 kap. 12 § AL konkursbo, tillfalligt tobaks- behandlas med
Efter ansokan fran handlaggare fortur
konkursbo, tillfalligt
Beslut att inleda Alkohol och
7.51 z\ll_(ap' 17,18 83 tillsynsarende tobaks-
handlaggare
Beslut att avsluta Alkohol och
7.52 ZIL(aP' 17,188 tillsynsarende utan atgard tobaks-
handlaggare
Beslut i fré ; Alkohol och
7.53 9 kap. 17 § AL esiut1iraga om erinran tobaks-
handlaggare
9 kap 18§ | Besluta om aterkallelse av
ap P e .
tillstand pa Alkohol och
AL tillstandshavarens egen
7.54 9 begs I hérand tobaks-
kap. 182§ egaran eller upphorande handliggare
1-2 p. AL av verksamhet
Beslut om att avskriva
arendet nar betalning av
7.55 avgiften for ansokan inte Administrator
inkommit
Avvisa 6verklagan som Alkohol och
7.56 45 § FL inkommit for sent tobaks-
handlaggare
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Sida 63 av 64

:3::::‘:'_ Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmarkning
Beslut att 'flVSkI“'iva oéirenq.e Alkohol och
757 8 kap. 2 § AL om serveringstillstand nar tobaks-
’ ’ arendet ej ar komplett N
handlaggare
Beslut om att avskriva
drende da sdkande atertagit = Alkohol och
7.58 3 Igg&l_l, 246 ansokan eller da sokanden | tobaks-
upphort som rattssubjekt. handlaggare
Besluta om forbud eller
inskrankning av viss
759 3 kap 10 § AL forsaljning av Alkohol- och
’ P alkoholdrycker for visst tobakshandliggare
tillfalle
Besluta om att forlanga
Alkohol- handlaggningstiden av
7 60 férordningen serveringstillstand samt Alkohol- och
’ 2010:1636 5 girdsférsa'ljningstillstind tobakshandlaggare
) § med hogst fyra manader
Beflut' att avyisa Zren.de da Alkohol och
7.61 20§ 2 st FL provning av arendet | tobaks-
sakfragan ej kan goras. N
handlaggare
Begaran att overklagat
beslut tillsvidare inte skall Alkohol-
762 483 FL gilla (inhibition) handlaggare
Begiran om bitrade av
> ) Alkohol-
7.63 9 kap. 9 § AL polismyndighet sl Fere
Il kap. AL Lamna polis-, atalsanmalan Alkohol-
7.64 g)sllfap. 27 § 2 st = mot brott mot alkohollagen handliggare
9kap. 8 §AL  amna uppgifter pa begdran |, 1oy
7.65 av tillsynsmyndighet "
handlaggare
Inhamta upplysningar och
7 66 8§ FL yttranden fran andra Alkohol-
' myndigheter handlaggare

294



Sida 64 av 64

Dodsbohandlaggning (Hjo kommun)

Besluts-
nummer

Lagrum Arende/Beslut Delegat Anmirkning

Beslut att avvisa ansokan

om dodsboanmalan Dodsbohandlaggare
Beslut om att avsluta

dodsboutredning Dodsbohandlaggare

Beslut om att avsluta
tillfallig dodsboforvaltning

20 kap.8a§
arvdabalken

7.68

18 kap. 2 §

7.70 arvdabalken

18 kap. 2 §

7.72 arvdabalken

Dodsbohandlaggare
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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10

Sida I av |

§ 36 Beslut om yttrande gillande forbundsordning
Skaraborgs kommunalforbund
SON 2026/32

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Niamnden beslutar att svara kommunstyrelsen att nimnden inte har nagra synpunkter pa
foreslagen forbundsordning Skaraborgs kommunalférbund.

Sammanfattning av arendet
Skaraborgs kommunalférbund har skickat forslag pa reviderad forbundsordning pa remiss till

medlemskommunerna. Kommunstyrelsen kommer yttra sig over forslaget.

Social- och omvardnadsnimnden ombeds yttra sig over forslaget att “socialtjanst och
kommunernas primarvard” liggs till i den forsta punkten under § 3 Andamal. Detta ar ett tilligg
jamfort med den nu gillande forbundsordningen.

Forslag till beslut

- Niamnden beslutar att svara kommunstyrelsen att nimnden inte har nagra synpunkter pa
foreslagen forbundsordning Skaraborgs kommunalférbund.
Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, "Tjanstteskrivelse — Beslut om yttrande gillande forslag till reviderad
forbundsordning”, naimndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03.

> Remissmissiv reviderad forbundsordning Skaraborgs Kommunalférbund
> Protokollsutdrag Direktionsmote 2025-11-07, forslag till reviderad forbundsordning
> Remissversion Skaraborgs Kommunalférbund Forbundsordning 2025-11-13
) Forbundsordning Skaraborgs Kommunalforbund 2019-05-24
Sédndlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sida I av |
TIDAHOLMS

KOMMUN

Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/32

2026-02-03 Social- och omvardnadsnamnden
Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Beslut om yttrande gallande
forslag till reviderad forbundsordning.

Forslag till beslut

- Nidmnden beslutar att svara kommunstyrelsen att nimnden inte har nagra synpunkter pa
foreslagen forbundsordning Skaraborgs kommunalférbund.

Arendet

Skaraborgs kommunalférbund har skickat forslag pa reviderad forbundsordning pa remiss till
medlemskommunerna. Kommunstyrelsen kommer yttra sig over forslaget.

Social- och omvardnadsnamnden ombeds yttra sig over forslaget att “socialtjanst och
kommunernas primarvard” liggs till i den forsta punkten under § 3 Andamal. Detta ar ett tilligg
jamfort med den nu gillande forbundsordningen.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berora barn.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse, "Tjanstteskrivelse — Beslut om yttrande gillande forslag till reviderad
forbundsordning”, naimndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03.

> Remissmissiv reviderad forbundsordning Skaraborgs Kommunalforbund
) Protokollsutdrag Direktionsmote 2025- 1 1-07, forslag till reviderad forbundsordning
> Remissversion Skaraborgs Kommunalforbund Forbundsordning 2025-11-13
> Forbundsordning Skaraborgs Kommunalforbund 2019-05-24
Sandlista

Kommunstyrelsen
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Sida I av |
TIDAHOLMS

KOMMUN

Tjansteskrivelse
Arendenummer: KS 2025/68|

2025-12-02 Social- och omvardnadsnamnden
Handlaggare: Jenny Beckman, kanslichef

Begdran om yttrande

Skaraborgs kommunalférbund har skickat forslag pa reviderad forbundsordning pa remiss till
medlemskommunerna. Kommunstyrelsen kommer yttra sig over forslaget.

Social- och omvardnadsnamnden ombeds yttra sig over forslaget att “socialtjinst och
kommunernas primarvard” liggs till i den forsta punkten under § 3 Andamal. Detta ar ett tilligg
jamfort med den nu gallande forbundsordningen.

Med hansyn till remisstiden fran Skaraborgs kommunalférbund blir tiden for begiran om yttrande
kortare dn vanligt. Yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 27 februari 2026.

Bilagor
> Remissmissiv reviderad forbundsordning Skaraborgs Kommunalférbund
»  Protokollsutdrag Direktionsmote 2025-11-07, forslag till reviderad forbundsordning
»  Remissversion Skaraborgs Kommunalforbund Forbundsordning 2025-11-13
»  Forbundsordning Skaraborgs Kommunalforbund 2019-05-24
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1(2)

skaraborgs
kommunalférbund

Datum 2025-11-17 Enligt sandlista

FORSLAG TILL REVIDERAD FORBUNDSORDNING FOR
SKARABORGS KOMMUNALFORBUND

Skaraborgs Kommunalférbund ar de 15 kommunerna i Skaraborgs
medlemsorganisation. Forbundets andamal ar att tillvarata medlemskommunernas
intressen och framja deras samverkan och samarbete 6ver kommungrénserna.
Skaraborgs Kommunalférbunds syfte och uppdrag regleras genom en
férbundsordning som nu ar foremal for revidering.

Nuvarande férbundsordning faststalldes under ar 2019 med anledning av att
férbundets organisationsform féréandras fran att vara ett kommunalférbund med
fullméktige till att bli ett kommunalférbund med direktion. Vid direktionsmétet den 2
februari 2023 beslot direktionen att gora en mer 6vergripande revidering av
forbundsordningen. Férslag till ny férbundsordning remitteras nu till
medlemskommunerna. Vid direktionsmotet den 7 november beslutades att
remittera forslag till ny férbundsordning.

Forbundsordningen har genomgatt 6versyn for att vara uppdaterad till gallande
lagar och regler. Forslag till storre forandringar har exempelvis skett inom
komplettering av andamal, val till direktionen, presidiets sammansattning,
valberedning, revisorer, regler fér budget, modell f6r arvodering av presidiet.

Under remisstiden ges medlemskommunerna majlighet att inkomma med
synpunkter pa forslaget. Om man Idmnar synpunkter som bedéms féranleda till
éndringar i det bilagda forslaget uppskattas medskick med forslag till ny skrivning
och formulering.

Fragor om denna remiss besvaras av forbundsdirektor Kristofer Svensson,
kristofer.svensson@skaraborg.se

Praktisk information

Remisstid: Till den 31 mars 2026
Svar skickas till: info@skaraborg.se
Ange i amnesraden: kommunens namn, remissvar: férbundsordning

SKBKF 2025.0117

skaraborg.se

info@skaraborg.se ® Box 54, 541 22 Skévde
Besok: Stationsgatan 3, 541 30
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2(2)

skaraborgs
kommunalférbund

Remisshandlingar

1. Remissmissiv och séndlista (det har brevet)

2. Remissversion 2025-11-07 av forslag till reviderad forbundsordning,
Skaraborgs Kommunalférbund

3. Protokollsutdrag direktionsmote 2025-11-07

4. Nuvarande férbundsordning reviderad 2019-05-24

5. Férbundsordning reviderad 2017-09-26

Med vanliga halsningar

Theres Sahlstrom Kristofer Svensson
Foérbundsordférande Forbundsdirektdr
Sandlista

Essunga kommun
Falkopings kommun
Grastorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Lidkopings kommun
Mariestads kommun
Skara kommun
Skévde kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Toéreboda kommun
Vara kommun

skaraborg.se

info@skaraborg.se ® Box 54, 541 22 Skévde
Besok: Stationsgatan 3, 541 30
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Utdver vad som anges i Kommunallagen (KL) galler nedanstaende bestammelser;

§ 1 NAMN OCH SATE

Kommunalférbundets namn ar Skaraborgs Kommunalférbund. Férbundet har sitt
sate i Skovde.

§ 2 MEDLEMMAR

Medlemmar i kommunalférbundet ar kommunerna Essunga, Falkdping, Grastorp,
Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro,
Tidaholm, Téreboda och Vara.

§ 3 ANDAMAL

Forbundet har till &ndamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
framja deras samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska
vara till kommunal nytta och skapa mervarde f6r medlemmarna. Syftet ska vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla invanare och
samverka fér utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Ett dvergripande mal for verksamheten ar att stddja och utveckla det kommunala
sjalvstyret.

Forbundet ska sarskilt verka inom féljande omraden;

e Tillvaxt- och utvecklingsfragor, kunskapsutveckling samt socialtjanst och
kommunernas priméarvard

* VVerksamhetsstod och intressebevakning.

® Projekt som har till syfte att frémja samordning och/eller samverkan inom
omradena ovan.

Direktionen kan, efter férslag fran medlemskommunerna, besluta om att samverka
inom andra omraden.
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§ 4 VARAKTIGHET
Kommunalférbundet bildades 2006 pa obestamd tid.

§5 ORGANISATION

Férbundet ar ett kommunalforbund med forbundsdirektion.
Forbundsdirektion

Direktionen ska besta av 15 ledamoter och 15 ersattare. Varje medlemskommun
representeras i direktionen av en ledamot som ar kommunstyrelsens ordférande
samt en erséattare som ar oppositionsforetradare, under férutsattning att
representanten ar ledamot eller ersattare i medlemskommunens
kommunfullmaktige. | annat fall utser medlemskommunens kommunfullmé&ktige
representant och/eller ersattare bland sina ledamdoter och ersattare. Direktionen har
ratt att adjungera personer vid behov. Den adjungerande saknar férslags- och
beslutanderatt.

Direktionens ledam&ter och ersattare valjs for en (1) mandatperiod om fyra ar réknat
from den 1 januari aret efter att val till kommunfullméaktige agt rum i Sverige.

Om ledamot eller ersattare i direktionen avsager sig uppdrag under |[6pande
mandatperiod utser berérd medlemskommun ny ledamot/ersattare.

Direktionen utser inom sig ordférande, forste vice ordférande, andre vice
ordférande och tredje vice ordférande.

Direktionen beslutar om sina berednings- och andra arbetsformer och kan inratta
egna organ med representanter utsedda av medlemskommunerna.

Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt dver den verksamhet som bedrivs av
de bolag som férbundet helt eller delvis &ger eller annars har intresse i.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststéller sin egen
delegationsordning.

Direktionen utser en férbundsdirektor.
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Presidium

Direktionens presidium utgors av forbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e
vice ordférande. Ordférandeposten tilldelas den befolkningsmassigt storsta
kommunen. Ovriga poster i presidiet faststalls efter férslag fran valberedningen.

Presidiet leder direktionens arbete och representerar férbundet utat i de fall
direktionen ej beslutat annat.

Valberedning

Valberedning utses sa snart det ar majligt efter genomférda allménna

val. Valberedningen ska innehalla fem ledaméter. Varje kommungrupp av tre
kommuner utser vardera en ledamot.

Kommungrupperna ar:

e Grastorp - Essunga - Vara

o Lidkoping - Skara -Gotene

e Mariestad - Toreboda - Gullspang
e Hjo -Tibro - Karlsborg

o Skoévde - Falkoping - Tidaholm

Den avgaende direktionen faststaller valberedningen och utser ordférande och
vice ordférande

§ 6 TILL FORBUNDET ANKNUTNA BOLAG, STIFTELSER OCH
ANDRA ORGANISATIONER

Skaraborgs Kommunalférbund, Borasregionen (Sjuhdrads kommunalférbund),
Fyrbodals kommunalférbund och Géteborgsregionen ar medlemmar i Vastsvenska
Kommunférbundens Samorganisation (VastKom).

Forbundet far bilda bolag och stiftelser och ingad medlemskap i ekonomiska
foreningar utifran beslut i direktionen efter godkédnnande av medlemskommunerna.

Forbundet ar delagare i tva bolag, Gryning Vard AB och Mediapoolen AB.

Direktionen ska verka for att fa tillfélle att ta stallning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas inom intressebolags verksamhet.

Direktionen utser representanter till de bolag som forbundet helt eller delvis ager
eller annars har intresse i.

Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt dver den verksamhet som bedrivs av
de bolag som férbundet helt eller delvis &ger eller annars har intresse i.
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Forbundet far efter beslut av direktionen [dmna dver varden av en sddan séarskild
angelagenhet som anges i § 3 och till ett aktiebolag, en ekonomisk férening, en
ideell forening eller en stiftelse.

Direktionen far aven tillsatta andra organ som behovs for att fullgora forbundets
andamal enligt § 3.

Direktionen har mgjlighet att préva férandrat huvudmannaskap fér omraden inom
§3.

§ 7 REVISION

Revisorer utses sa snart det ar mojligt efter genomférda allmanna val.

Revisorerna ska besta fem ledamoter. Varje kommungrupp av tre kommuner utser
vardera en ledamot.

Kommungrupperna ar:

e QGrastorp - Essunga - Vara

e Lidkoping - Skara -Gotene

e Mariestad - Téreboda - Gullspang
e Hjo -Tibro - Karlsborg

e Skovde - Falképing - Tidaholm

Den avgaende direktionen faststaller férbundets revisorer och utser dess ordférande
och vice ordforande

Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot satt upphor under mandatperioden
forrattar direktionen fyllnadsval, efter forslag fran valberedningen.

§8 INITIATIVRATT

Arenden i direktionen far vickas av:
¢ ledamot i direktionen,

e forbundsmedlem genom framstallan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse
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§9 NARVARO- OCH YTTRANDERATT

Direktionen avgor sjalv i vilka fall nagon som inte ar ledamot eller ersattare i
direktionen har ratt att narvara och yttra sig vid direktionen sammantraden.
Ordférande utser dock foredragande pa méten.

Direktionen sammantrader i huvudsak fysiskt i kommunalférbundets lokaler.

§ 10 FORBUNDSKANSLI

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets
administration och ombesdrja dess I6pande verksamhet. Kansliet leds av
forbundsdirektéren som infor direktionen svarar for forbundets |16pande forvaltning.

§ 11 KUNGORELSER OCH TILLKANNAGIVANDEN

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa férbundets anslagstavla pa férbundets webbsida,
skaraborg.se

§ 12 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Kostnader for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt,
tackas genom bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna ska dérvid fordelas
mellan férbundets medlemmar i férhallande till invanarantalet i respektive
medlemskommun. Harvid ska anvandas invanarantalet den 1 november aret fore
verksamhetsaret.

§ 13 ANDEL | FORBUNDETS TILLGANGAR OCH SKULDER

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och
skulder i forhallande till antalet invanare i respektive medlemskommun per den 1
november foregaende ar. Motsvarande kostnadsférdelning géller for tackande av
brist for det fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av férbundets samlade tillgangar vid likvidation.

§ 14 BUDGET OCH EKONOMISK STYRNING

Direktionen ska arligen faststalla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.
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Budgeten for kommande verksamhetsar ska faststéllas senast den 31 oktober aret
innan. Budgetforslaget ska dessférinnan samradas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgéngligt for allmanheten.

Direktionen ska avlamna den information over verksamheten som medlem i
forbundet efterfragar.

Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i forbundet om principiella
handelser eller andra handelser av storre vikt for forbundet eller ndgon av dess
medlemmar.

§15 ARSREDOVISNING OCH UPPFOLINING

Direktionen ska upprétta forslag till arsredovisning senast under mars manad foér det
gangna verksamhetsaret. Revisorerna ska fére april manads utgadng avge
revisionsberattelse. Revisorernas beréattelse ska innehalla uttalande i ansvarsfragan
och huruvida arsredovisningen kan faststallas. Kritik far upptas aven till féljd av
forhallanden som inte foranleder anmarkning.

Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlemskommuns
kommunfullmaktige for godkdnnande och prévning av ansvarsfrihet. Beslut om
ansvarsfrihet ska vara motiverat, om det inte &r uppenbart att en motivering ar
obehovlig

Delarsrapport per den 31 augusti uppréattas och godkéanns av Direktion under
oktober darefter anmals till kommunernas fullméaktige.

Direktionen ska faststalla en arbetsordning som reglerar rapportering till
medlemskommunerna, I6pande uppfdljning av verksamhet och genomférande av
internkontroll.

§ 16 LAN, BORGEN MM

Foérbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan
direktionens godkannande.

§ 17 ERSATTNING FOR FORTROENDEUPPDRAG

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra
ersattningar for uppdrag i kommunalférbundet. Dock ska forbundet svara for
ersattningar till ordférande och 1:e, 2:e och 3:e vice ordférande i direktion samt till
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revisorerna, enligt modell som faststallt av direktionen och som féljer procent av
riksdagsledaméternas grundarvode.

§18 INTRADE AV NY MEDLEM

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansékan ske till
direktionen som yttrar sig och 6verlamnar arendet till medlemskommunernas
fullméktige for beslut. Ny medlem har antagits nér samtliga medlemskommuner
bitrdtt ansdkan genom fullmaktigebeslut och en ny férbundsordning faststéllts av
medlemskommunerna.

§19 UTTRADE UR FORBUNDET

En medlem har ratt att uttrada ur férbundet. Uppségning ska ske skriftligt senast den
1 juli och uppségningstiden ar tva (2) kalenderar raknat fran arsskiftet efter
uppsagningen. Vid uttrdde ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan
forbundets och den uttradande medlemmen bestdmmas utifran de andelar i
forbundets samlade tillgangar och skulder som géller vid ingadngen av det ar
medlemmen uttrader ur forbundet. Vid uttrdde ska de kvarvarande medlemmarna
férhandla om de andringar i forbundsordningen som féranleds av uttradet. Kan de
inte enas ska forbundet upplosas. Nar en medlem uttratt ur forbundet upphor
medlemmens ansvar for forbundets skulder, om inte annat har dverenskommit
mellan den uttradande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

§ 20 LIKVIDATION AV FORBUNDET

Om slutlig ekonomisk uppgérelse mellan férbundet och den uttrddande
medlemmen inte uppnatts, nér uppsagningstiden § 19 ar till anda, sa ska férbundet
omedelbart trada i likvidation. Férbundet ska ocksa trada i likvidation om mer an
halften av medlemmarna genom samstdammiga beslut i respektive medlems
fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstélls av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgangar ska den i § 13 angivna
férdelningsgrunden galla.

Nar forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behdvs for
likvidationen férvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt.
Verksamheten far fortsétta den tid som behdvs for en andamalsenlig avveckling.
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Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig
forvaltningsredovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som
ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt
eventuell fordelning av skulder. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
forbundsmedlemmar &r férbundet uppldst. En medlem, som inte &r n6jd med
redovisningen eller det skifte som forrattats av direktionen, far vacka talan om detta
mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar (1) fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for férbundet efter dess uppldsning eller om
talan véacks mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av
ytterligare likvidationsatgarder, ska likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av
medlemmarna som ska ta 6ver varden av de handlingar som tillhért forbundets
arkiv.

§ 21 TVISTER

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om
parterna inte kan na en frivillig uppgérelse ska tvisten [&sas av allmén domstol.

§ 22 ARKIVBILDNING

Direktionen ar arkivmyndighet enligt Arkivlag (1990:782). Direktionen far genom
avtal med medlemskommun 6verlata sitt ansvar savitt géller den beredande och
verkstallande funktionen samt att vara arkivdepa.

§ 23 ANDRINGAR AV FORBUNDSORDNINGEN

Andringar och tilligg till denna férbundsordning ska antas av direktionen och
faststéllas av medlemmarnas kommunfullméktige.
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Skaraborgs Kommunalforbund  Protokollsutdrag 4 (12)
Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

§ 85/25
Revidering av forbundsordning for Skaraborgs
Kommunalforbund

SKBKF2023.0012

Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 85/25

Beslut
1. Direktionen remitterar forslag till ny forbundsordning till medlemskommunerna for
mdjlighet att lamna synpunkter.

2. Remisstiden faststédlls att pag till och med 31 mars 2026.

Bakgrund

Vid direktionsmotet 2023-02-02 togs beslut om att revidera nuvarande forbundsordning.
Nuvarande forbundsordning reviderades senast 2019-05-24 med anledning av att forbundets
organisationsform fordndrades frén att vara ett kommunalforbund med fullméktige till att bli
ett kommunalférbund med direktion.

Ett forslag till forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund har tagits fram. |
processen har kommunjurister i Falkoping och Skdvde granskat forslag till formuleringar
med utgdngspunkt ur juridiskt perspektiv.

Tidigare forbundsordningar bifogas.

Handlingar

Revidering av forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund
Forbundsordning NY 251030

Forandringar i Férbundsordningen sammanfattning

Ny forbundsordning 2019-05-24

Forbundsordning REV sept 2017
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Forbundsordning
FOR SKARABORGS KOMMUNALFORBUND

ANTAGEN AV
SKARABORGS FORBUNDSFULLMAKTIGE
2019-05-24
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Forbundsordning for

Skaraborgs Kommunalfoérbund

Antagen i Skaraborgs Forbundsfullmaktige 2019-05-24

Ersatter tidigare forbundsordning, fran 2017-09-26

Faststilld av kommunfullmaiktige i;

Essunga kommun, 2019-04-08
Falkopings kommun, 2019-04-29
Grastorps kommun, 2019-04-29
Gullspangs kommun, 2019-04-29
Gotene kommun, 2019-03-25
Hjo kommun, 2019-03-21
Karlsborgs kommun, 2019-03-25
Lidkopings kommun, 2019-03-25
Mariestads kommun, 2019-03-25
Skara kommun, 2019-04-29
Skévde kommun, 2010-03-25
Tibro kommun, 2019-03-25
Tidaholms kommun, 2019-03-25
Toreboda kommun, 2019-03-25

Vara kommun, 2019-03-25

Forbundsordning for Skaraborgs Kommunalférbund,
antagen av forbundsfullmiktige 2019-05-24
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Forbundsordning

Utover vad som anges i Kommunallagen (KL) géller nedanstaende bestimmelser;

§ 1 Namn och siite
Kommunalférbundets namn ar Skaraborgs Kommunalférbund. Forbundet har sitt sate
i Skovde.

Skaraborgs Kommunalfoérbund, Borasregionen (Sjuharads Kommunalférbund),
Fyrbodals Kommunalforbund och Goteborgsregionen ar medlemmar i Vastsvenska

Kommunférbundens Samorganisation (VastKom).

§ 2 Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet 4r kommunerna Essunga, Falkoping, Gristorp,
Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidk6ping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro,
Tidaholm, Téreboda och Vara.

§ 3 Andamal

Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
framja deras samverkan och samarbete 6ver kommungrianserna. Verksamheten skall
vara till kommunal nytta och skapa merviarde for medlemmarna. Syftet skall vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att stédja och utveckla det kommunala

sjalvstyret.

Forbundet skall sdrskilt verka inom f6ljande omraden;
« Tillvaxt- och utvecklingsfragor.

« Verksamhetsstod och intressebevakning.

« Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omradena

tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod.

Forbundet skall precisera sin verksamhet i en verksamhetsplan for mandatperioden.

Forbundsordning for Skaraborgs Kommunalférbund,
antagen av forbundsfullmiktige 2019-05-24 Sid 2
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§ 4 Varaktighet
Forbundet ar bildat tills vidare.

§ 5 Organisation
Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsdirektion som ar tillika

forbundsstyrelse.

Forbundsdirektion (Direktion)

Direktionen skall besta av femton ledaméter och femton ersattare. Ordinarie ledamoter
skall vara varje medlemskommuns kommunstyrelseordférande. Ersittare skall vara
varje medlemskommuns oppositionsforetradare, sa att kommunledningarna

representerar respektive kommun.

Mandattiden for direktionen skall vara fyra ar och riknas fran och med den 1 januari

aret efter det da val av fullméaktige har 4gt rum i hela landet.

Om ledamot eller ersittare i direktionen avsiger sig uppdrag under lopande
mandatperiod dger direktionen, efter forslag fran den medlemskommun som

ledamoten/ersittaren representerar, ratt att utse ny ledamot/ersittare (s k fyllnadsval).

For att bredda den politiska representationen kan direktionen infor varje mandatperiod
darutover besluta att adjungera ledamot i medlemskommunens kommunstyrelse, som
foretrader parti som inte dr representerat i direktionen. En adjungerad foretradare har

yttranderitt men ingen forslags- eller beslutanderitt.

Direktionen faststéller organisation for forbundets verksamhet samt delegering av
beslut, forvaltning och administration. Direktionen beslutar om sina berednings- och
andra arbetsformer, och kan inrétta egna organ med representanter utsedda av

medlemskommunerna.

Direktionen skall inom sitt uppdrag ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs av de

bolag som forbundet helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Presidium
Direktionens ordforande, vice ordférande, andre vice ordforande och tredje vice
ordforande utgor presidiet som leder direktionens arbete och representerar forbundet

utat i de fall direktionen ej beslutat annat.

Forbundsordning for Skaraborgs Kommunalférbund,
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§ 6 Till forbundet anknutna bolag, stiftelser och andra organisationer
Forbundet kan ha intressen i bolag och organisationer i form av dgande, stiftare,

medlemskap och andra former av samverkan med organ och aktorer.

Direktionen skall fa tillfalle att ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet eller

annars av storre vikt fattas inom intressebolags verksamhet.

Direktionen utser representanter till de bolag som forbundet helt eller delvis ager eller

annars har intresse i.

§ 7 Revision

Forbundet revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for
medlemskommunerna. Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledaméterna
och ersittarna i forbundsfullmiktige. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot sitt

upphor under mandatperioden forrattas fyllnadsval sa snart som majligt.

Revisionsberiittelse och delarsrapport

Revisorerna ska senast fore mars manads utgéng avge revisionsberittelse 6ver
verkstilld granskning till var och en av medlemskommunerna. Revisorernas berittelse
ska innehalla uttalande i ansvarsfragan och huruvida arsredovisningen kan faststallas.

Kritik far upptas aven till f6ljd av forhallanden som inte féranleder anmirkning.

Revisorernas utldtande om delarsrapport ska lamnas till Direktionen efter utford

granskning.

§ 8 Initiativratt

Arenden 1 direktionen far vackas av;

« ledamot och tjanstgorande ersittare i forbundsstyrelsen,
« forbundsmedlem genom framstéllan av kommunfullméktige eller kommunstyrelse,
samt,

« organ under direktionen om direktionen har medgivit sddan ritt.

§ 9 Nirvaro och yttranderiitt
Direktionen avgor sjélv i vilka fall ndgon som inte ar ledamot eller erséttare i
direktionen har ratt att narvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Ordférande utser dock foredragande pa moten.

Forbundsordning for Skaraborgs Kommunalférbund,
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§ 10 Forbundskansli

Forbundet skall ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets
administration och ombesorja dess 16pande verksamhet. Kansliet leds av en
forbundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets lopande forvaltning.
Forbundsdirektoren ska arligen besoka medlemskommunerna for att delta under

kommunstyrelsens sammantrade, i syfte att ha dialog om forbundets verksamhet.

§ 11 Kungorelser och tillkinnagivanden
Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga
tillkdnnagivanden skall anslés pa forbundets elektroniska anslagstavla pa webbplatsen

www.skaraborg.se.

§ 12 Finansiering av verksamheten

Kostnader for forbundets verksamhet skall, i den mén de inte tacks pa annat sitt,
tackas genom bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna skall darvid fordelas
mellan férbundets medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive
medlemskommun. Harvid skall anvindas invanarantalet den 1 november aret fore

verksamhetsaret.

§ 13 Andel i forbundets tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och
skulder i forhéllande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till
invanarantalet hos samtliga medlemskommuner per den 1 november foregéende ar.
Motsvarande kostnadsfordelning galler for tickande av brist for det fall forbundet
skulle sakna medel att betala sina skulder for verksamheten samt vid skifte av

forbundets samlade tillgdngar vid likvidation.

§ 14 Budget

Direktionen skall drligen faststélla en budget for forbundet, efter att ha analyserat
erforderligt ekonomiskt ramutrymme och eventuella konsekvenser for avgiftsnivan.
Budgeten skall innehélla en plan for verksamheten och ekonomin for budgetaret, samt
forslag till forbundsavgift, och dven ge en utblick mot den kommande treérsperioden.
Direktionens beslut om budget skall delges medlemskommunerna senast under

september manad aret fore verksamhetsaret.
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§ 15 Arsredovisning och budgetuppf6ljning
Direktionen skall senast den sista februari ha upprattat forslag till arsredovisning for
det gdngna verksamhetséret. Arsredovisningen Gversinds efter revision till respektive

medlemskommun f6r godkannande och provning av ansvarsfrihet.

Direktionen skall faststilla en arbetsordning som reglerar rapportering till
medlemskommunerna, l6pande uppfoljning av verksamhet, projekt och genomforande

av internkontroll.

§ 16 Lan, borgen mm
Forbundet far inte ta upp lan, ingd borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan

medlemskommunernas godkinnande i samband med beslut om verksamhetsplan.

§ 17 Kommunernas ritt att ta stillning
Medlemskommunerna ska beredas tillfille att ta stallning innan sddana beslut i

verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 18 Ersiittning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra
ersattningar for uppdrag i kommunalforbundet. Dock skall forbundet svara for
ersattningar till ordférande, vice ordforande, andre vice ordférande och tredje vice
ordforande i direktionen, samt till revisorerna.-Direktionen beslutar om ersittning till

fortroendevalda pa forslag av valberedningen.

§ 19 Intriade av ny medlem

Om ytterligare kommun onskar bli medlem i forbundet ska ansokan ske till direktionen
som yttrar sig och 6verlamnar arendet till medlemskommunernas fullmaktige for
beslut. Ny medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner godkant ansokan
genom fullmaktigebeslut och en ny forbundsordning undertecknats av

medlemskommunerna.

§ 20 Uttrédde ur forbundet

En medlem har ratt att uttrdda ur forbundet. Uppsdgning skall ske senast den 1 juli och
uppsagningstiden ar tva kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsiagningen. Vid
uttrade skall reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundets och den
uttradande medlemmen bestdmmas utifrdn de andelar i forbundets samlade tillgangar

och skulder som giller vid ingangen av det ar medlemmen uttrader ur forbundet. Vid
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uttrade skall de kvarvarande medlemmarna férhandla om de dndringar i
forbundsordningen som féranleds av uttradet. Kan de inte enas skall férbundet
upplosas. Nar en medlem uttratt ur férbundet upphor medlemmens ansvar for
forbundets skulder, om inte annat har 6verenskommit mellan den uttradande

medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

§ 21 Likvidation av forbundet

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttradande medlemmen
inte uppnatts, nir uppsiagningstiden i 20 § forsta stycket ar till anda, sa skall forbundet
omedelbart trida i likvidation. Férbundet skall ocksa trida i likvidation om mer an
halften av medlemmarna genom samstdmmiga beslut i respektive medlems fullméktige

fattat beslut harom.
Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar skall den i 13 § angivna fordelningsgrunden

gilla.

Nar forbundet tratt i likvidation skall dess egendom i den mén det behovs for
likvidationen forvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt.

Verksamheten far fortsitta den tid som behovs for en andamaélsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, skall den avge slutlig
forvaltningsredovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse, som ror
likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behéllna tillgdngar samt
eventuell fordelning av skulder. Till berattelsen skall fogas redovisningshandlingar for

hela likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga

medlemskommuner ar forbundet upplost.

En medlem, som inte dr n6jd med redovisningen eller det skifte som forrattats av
direktionen, far vicka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det

slutredovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplésning eller om talan
vacks mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare

likvidationsatgarder, skall likvidationen aterupptas.
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Nir likvidationsuppdraget ar fullgjort skall direktionen besluta om vilken av

medlemmarna som skall ta 6ver varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.

§ 22 Tvister
Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna

inte kan na en frivillig uppgorelse skall tvisten losas i allman domstol.

§ 23 Andringar av forbundsordningen
Denna forbundsordning dndras genom samstammiga beslut av fullméaktige i varje

medlemskommun.
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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskott, 2026-02-10

Sida I av |

§ 37 Beslut om yttrande - Policy for att ta emot
sponsring
SON 2025/177

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Niamnden beslutar att svara kommunstyrelsen att nimnden inte har nagra synpunkter pa
foreslagen policy for att ta emot sponsring.

Sammanfattning av arendet

Namnden har mottagit ett utkast pa en kommundvergripande policy for hur sponsring far
forekomma i kommunal verksamhet. Forvaltningen har inga synpunkter pa foreslagen policy for att
ta emot sponsring.

Forslag till beslut

- Nimnden beslutar att svara kommunstyrelsen att nimnden inte har nagra synpunkter pa
foreslagen policy for att ta emot sponsring.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — Beslut om yttrande gillande policy for att at emot
sponsring”, namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03

> Skrivelse, ”Begdran om yttrande”, kanslichef Jenny Beckman, 2025-12-02.
»  Utkast till policy for att ta emot sponsring.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Sidal av |

Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2025/177

2026-02-03 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjdnsteskrivelse — Beslut om yttrande gallande
policy for att ta emot sponsring

Forslag till beslut

- Nidmnden beslutar att svara kommunstyrelsen att nimnden inte har nagra synpunkter pa
foreslagen policy for att ta emot sponsring.

Arendet

Niamnden har mottagit ett utkast pa en kommundvergripande policy for hur sponsring far
forekomma i kommunal verksamhet. Forvaltningen har inga synpunkter pa foreslagen policy for att
ta emot sponsring.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Tjansteskrivelse — Beslut om yttrande gillande policy for att at emot
sponsring”, namndsekreterare Anna Smedhs, 2026-02-03

»  Skrivelse, ”"Begaran om yttrande”, kanslichef Jenny Beckman, 2025-12-02.
»  Utkast till policy for att ta emot sponsring.

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Inledning

Tidaholms kommun stravar efter att vara transparent och ansvarsfull i sin hantering av mottagande av
sponsring. Denna policy syftar till att sikerstilla att kommunen hanterar mottagande av sponsring pa
ett lagligt, etiskt och professionellt sitt som inte paverkar kommunens oberoende.

Med sponsring avses ett avtal mellan Tidaholms kommun och en extern part dar kommunen far
ekonomiskt stod, varor eller tjanster i utbyte mot exponering eller andra motprestationer. Sponsring
ar inte att likstalla med gavor, bidrag som ges utan motprestation eller arrangemang dar kommunen
samarbetar med andra parter som en av flera arrangorer.

Huvudregeln ar att kommunen ska vara restriktiv med mottagande av sponsring. Det finns dock viss
mojlighet for kommunen att ta emot sponsring for att stodja olika verksamheter och evenemang.
Sponsringen ska i sadana fall anvandas for att frimja kommunens strategiska mal och for att gynna
kommunens invanare.

Regeringsformen uppstiller krav pa saklighet och objektivitet. Mottagande av sponsring far darfor
aldrig paverka, eller misstinkas paverka, politiskt beslutsfattande, myndighetsutdvning eller
serviceniva. Detta betyder att vissa verksamheter bor vara sarskilt restriktiva till att ta emot
sponsring med hansyn till kommunens stallning gentemot enskilda, t.ex. verksamheter med
myndighetsutovning.

Reglerna om likvardighet i kommunallagen (2017:725) och upphandling i lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling ska beaktas.

Beslut om att ta emot sponsring fattas av aktuell namnd eller kommunstyrelsen. Det ska alltid
upprittas ett skriftligt avtal.

Vid behov ager kommunstyrelsen ritten att utfirda narmare riktlinjer for tillampning av policyn.

[ ] (3
Principer
Foljande principer galler infor att kommunen tar emot sponsring:

Transparens: Kommunen ska vara transparent i sin hantering av mottagande av sponsring. Alla
arenden om att ta emot sponsring ska diarieforas och redovisas oppet.

Ansvarsfullhet: Kommunen ska ta emot sponsring pa ett ansvarsfullt sitt och sakerstilla att
sponsringen inte paverkar kommunens beslutsfattande eller verksamhet.

Lag och etik: Kommunen ska hantera mottagande av sponsring i enlighet med lagar och etiska
principer och sakerstilla att sponsringen framjar kommunens strategiska mal.

Vidrde: Sponsringen ska ha ett virde for kommunen och dess invanare.
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Lamplighetsbedomning

Innan kommunen tar emot sponsring maste aven en laimplighetsbedomning goras. Den har delen
syftar till att forhindra samarbeten som kan vara fortroendeskadliga for kommunen.

Vid bedéomning av om mottagande av sponsring ar olampligt ska sarskild hansyn tas till om nagot av
nedanstaende ingar i samarbetet:

Politiskt beslutsfattande

Myndighetsutovning

Avtal avseende varor, tjanster och byggentreprenader

Lopande drift av verksamheter

Risk for att kommunen blir beroende av samarbetet for att kunna bedriva sin ordinarie
verksamhet

o Sponsorer vars verksamhet ar kopplad till t.ex. tobaksprodukter, alkohol, spelbolag,
vapenindustri eller annan verksamhet som star i konflikt med kommunens verksamhet

O O 0O 0 ©°
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/584
2025-12-02 Berorda namnder

Handlaggare: Jenny Beckman, kommunsekreterare

Begdran om yttrande

Kommunledningsforvaltningen har tidigare skickat en begaran om yttrande gillande ett forslag pa
policy for att ta emot sponsring. Syftet med att uppratta policyn ar att sakerstalla att kommunen
hanterar mottagande av sponsring pa ett lagligt, etiskt och professionellt sitt som inte paverkar
kommunens oberoende. Efter dialog med forvaltningarna har en ny version arbetats fram, med ett
par smarre andringar.

De berorda nimnderna ombeds att yttra eventuella synpunkter pa det nya forslaget. Yttrandet ska
ha inkommit till kommunstyrelsen senast 2026-03-02.

Tidigare utskickad begédran om yttrande géller alltsd inte Idngre.

Motsvarande begiran om yttrande har tillsants samtliga berérda namnder.

Bilagor

»  Utkast: Policy for att ta emot sponsring.
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§ 38 Uppdrag till forvaltningen - Utredning om LSS-
boende inom skolan
SON 2026/62

Social- och omvardnadsnamndens arbetsutskotts beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att uppdra till forvaltningen att utreda LSS-
boende inom skolan.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har begirt ett uppdrag gillande utredning av LSS-boende inom skolan samt dess
utformning.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att uppdra till forvaltningen att utreda LSS-boende
inom skolan.

Beslutsunderlag
> -

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/3
2026-02-17 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Rapporter och skrivelser 2026-02-
24

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga inkomna rapporter till handlingarna.

Arendet

Rapporter och inkomna skrivelser som inte foranleder sarskilda beslut, inkomna under tiden
2026-01-21 —2026-02-17.

Arendenummer: Inkommen handling:

2026/60 Arsredovisning 2025 for Patientnamndernas kansli

2026/61 Skrivelse, Samhillsbyggnadsnamnden

2026/61 Beslut, Samhallsbyggnadsnamnden

2026/64 Beslut — handlingar att anmala, Kommunfullmaktige

2026/71 Oppet brev till politiker i VGR gillande Ungdomsmottagningar

2024/241 Delbeslut om begaran om inhibition i arende 5440-2026, Lansstyrelsen

2026/72 Regeringsbeslut Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel till SKR,
Regeringskansliet

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, "Rapporter och skrivelser 2026-02-24”, namndsekreterare Anna
Smedhs, 2026-02-17.
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Protokoll forvaltningsgemensam samverkansgrupp
Social och omvardnadsforvaltningen 2026-02-12

Tid: 08:30 — 10:30

Nirvarande: Eric Tennevi, socialchef
Elin Andersson, avdelningschef
Anna Smedhs, sekreterare
Emma Kallberg, Vardférbundet
Josephine Hansson, Vision
Anna Stalnacke, Vision

Ej ndarvarande: Monika Karlén, Kommunal
Marie Kling, Kommunal
Annika Torner, avdelningschef
Danilo Mihajlovic, personalkonsult
Christel Larsson, Vardforbundet

Inledande punkter
la) Godkdnnande av dagordningen
Samverkansgruppen beslutar att godkianna dagordningen.

Ib) Féregaende motesprotokoll
Samverkansgruppen beslutar att ligga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

2. Dialog

3. Information (MBL§19)

3a) Allmin information fran férvaltningen
Informationen hanvisar till punkt 3b) samt 3c).

3b) Information om processen kring bemanning pa Hellidshemmet

Information om processen kring bemanning pa Hellidshemmet Ombyggnation pa Hellidshemmet
ar paborjad, Solvik kommer da stinga nir Hellidshemmet dppnar 2028.

Det kommer bli fokus pa demensvard pa avdelningen och man kommer darfor kunna lamna
intresseanmalan for arbetsplatsen.

3c) Information om tydliggorande av arbetssdtt och roller

Ett fortydligande gallande arbetssitt och roller for boendestod har tagits fram.

Underlaget som ar framtaget kommer skickas ut sa forvaltningssamverkan. Denna information
kommer dven publiceras pa intranitet.
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3d) Information om statistik synpunkter social- och omvardnadsférvaltningen 2025
Representant fran Vision lyfter fragan gillande hantering av synpunkter som inkommer till
enhetschefer aven laggs in i synpunktshanteringssystemet.

En tydlig rutin behover tas fram kring hanteringen av detta, vilket stracker sig over samtliga
forvaltningar. Samt vikten av att informera medborgare om synpunktshanteringssystemet.

3e) Information om ej verkstillda gynnande beslut
Det har blivit en forbittring gillande detta, det finns ett antal SABO-beslut och ett fatal LSS-beslut.

3f) Verksamhetsberittelse for social- och omvardnadsnamnden avseende ar 2025
Socialchef presenterar information gillande verksamhetsberittelsen.

3g) Patientsdkerhetsberittelse for social- och omvardnadsnamnden avseende ar 2025
Medicinskt ansvarig sjukskoterska presenterar information gallande patientsakerhetsberattelsen.

3h) Uppdrag till forvaltningen - Utredning om LSS-boende inom skolan
Socialchef informerar om kommande uppdrag till forvaltningen fran nimnden. Detta kommer vara
ett gemensamt uppdrag tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen.

4. Beslut (MBL §l 1)

4a) Revidering av riktlinje for likemedelshantering 2026
Samverkansgruppen har ingenting att erinra i fragan.

4b) Revidering av riktlinje for arkivering, bevarande och gallring av patientjournaler
och 6vrig medicinsk dokumentation
Samverkansgruppen har ingenting att erinra i fragan.

4c) Matdistribution - Daglig distribution eller inkop som insats (Dnr SON 2025/262)
Foredragande
Samverkansgruppen har ingenting att erinra i fragan.

4d) Samarbete med Kvinnohuset Tranan
Samverkansgruppen har ingenting att erinra i fragan.

4e) Yttrande gillande forbundsordning Skaraborgs kommunalférbund
Samverkansgruppen har ingenting att erinra i fragan.

4f) Yttrande - Policy for att ta emot sponsring
Samverkansgruppen har ingenting att erinra i fragan.

Kommande mote:
2026-03-12
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Ordforande Sekreterare
Kommunal Vision
Vardforbundet
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Revisorerna i Tidaholms kommun

2026 -02-16
Till
Social- och omvardnadsnamnden

(For kdnnedom)

Aterkoppling till social- och omvardnadsnimnden 2025

Som ett led i den grundidggande granskningen och infor drets ansvarsprovning har kommunrevisionen tagit del av social-
och omvdardnadsndmndens (SON) skriftliga svar pa revisionsfragorna samt genomfort ett dialogmdéte med ndmndens
presidium den 5 november 2025. Aterkopplingen nedan bygger p& de uppgifter ndmnden lamnat skriftligt och muntligt. Dessa
uppgifter har inte verifierats genom fordjupad eller riktad granskning.

Iakttagelser och noteringar

Utifran namndens skriftliga svar och dialogen framgar att namnden under 2025 har starkt sin ekonomistyrning genom tatare
uppfoljning, tydligare nyckeltal och ett ndrmare samarbete mellan forvaltning och enhetschefer. Denna modell uppges ge
battre insyn i kostnadsutvecklingen och ett tydligare samband mellan ekonomi och verksamhetens uppdrag. Namnden
beskriver ocksa att ett nytt lednings- och kvalitetssystem byggs upp for att skapa en mer sammanhallen struktur for mal,
uppfoljning, kvalitetsarbete och intern kontroll, med successiv etablering under 2025-2026. Samtidigt uppger namnden att
kopplingen mellan namndmal, indikatorer och enheternas rapportering 4nnu inte ar fullt utvecklad, vilket innebér att
bedomningar ofta kan goras forst vid bokslut. I dialogen framholls &ven behovet av tydligare aterkoppling fran
verksamheterna for en mer kontinuerlig méalstyrning. Vidare redovisar namnden att flera riktlinjer har reviderats under

2024-2025, ofta med anledning av férandrad lagstiftning.

Samtidigt uppges att implementering och uppfoéljning av riktlinjer i verksamheten behover starkas, bland annat vad galler
information till personal, utbildningsinsatser och kontroller av efterlevnad. Detta aterkom &aven i dialogen dar presidiet
beskrev behovet av ett mer systematiskt arbetssatt for att sakerstalla likvardighet. Namnden beskriver dessutom att
internkontrollplanen f6ljs upp genom olika kontrollmoment och l6pande processer. Samtidigt pagar fortsatt arbete med att
knyta intern kontroll narmare kvalitetsarbetet och att utveckla analyser av avvikelser och nyckeltal som underlag for
riskbedémning. I dialogen framholls att arbetet beh6ver bli mer sammanhallet fér att ge namnden ett tydligare beslutsstod.
Bade i skriftliga svar och i dialogen beskriver namnden att dldreomsorgen star infér sarskilda utmaningar kopplat till
personalforsoérjning, sjukfranvaro och kontinuitet. Samtidigt uppger namnden att brukarenkéter visar relativt god néjdhet

och att flera kvalitets- och kompetensinsatser pagar for att mota dessa behov.

Rekommendationer
Med utgangspunkt i namndens egna uppgifter och de utvecklingsomraden som framkommit lamnar revisorerna foljande
rekommendationer. Rekommendationerna baseras pa namndens redovisning och utgor inte verifierade brister.

e  Att tydliggoéra kopplingen mellan namndmal, indikatorer och enheternas l6pande uppféljning, sa att bedémningar av
maluppfyllelse kan goras fortlopande under aret.

e Attt sdkerstilla en mer systematisk uppfoljning av reviderade riktlinjer, inklusive information, stod till chefer och
kontroller av hur riktlinjerna f6ljs i verksamheten.

e  Att sammanhalla internkontrollplan, kvalitetsarbete och analyser av avvikelser och nyckeltal, sa att arbetet med risker
och forbattringar blir ett tydligare underlag for styrningen.

Vi aterkommer med en samlad bedémning i revisionsberdttelsen for 2025.

Vi tackar SONs presidium och socialchefen for engagemang och det konstruktiva samtalet.

Revisorer
Tord Viktorsson Hakan Johansson mgegbrd Rehn
OVve Persson B0 JArlstrim
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Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2026/4

2026-02-17 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Anna Smedhs, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Information om delegationsbeslut
2026-02-24

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet
e Delegationsbeslut inom individ- och familjeomsorgen 2026-01-01 — 2026-01-31.

e Delegationsbeslut inom aldreomsorg, socialpsykiatri och funktionshinder LSS perioden
2026-01-01 —2026-01-31.

e Delegationsbeslut fran social- och omvardnadsnimndens arbetsutskott for perioden
2026-01-01 —2026-01-31.

e Anstillningsbeslut som fattats inom social- och omvardnadsnamnden under perioden
2026-01-01 —2026-01-31.

Information om 6vriga delegationsbeslut:

Beslut Beslutsfattare Beslutsnr Datum Dnr
Beslut om insats Bjorn Thurén forste | 5.9.1 2026-01-27
avseende vuxen i socialsekreterare,

form av vard, Marie Larsson

placering/omplacering | socialsekreterare
i hem for vard eller
boende, familjehem,
skyddat boende eller
stodboende kortare
in 3 manader

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

334



Sida 2 av 2
2 TIDAHOLMS

2 | KOMMUN
Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse, ”Information om delegationsbeslut 2026-02-24", namndsekreterare Anna
Smedhs, 2026-02-17.
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Handlaggare

Beslut

Beslutsdatum

Verksamhet

Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-02 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-02 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Korttidsplats 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-02 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-02 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-02 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Tillf. utdk stéd o hjalp 11 kap.1 § Sol Bifall 2026-01-02 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-02 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-02 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Tillf. utok stod o hjalp 11 kap.1 § Sol Bifall 2026-01-02 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-02 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-02 Aldreomsorg
Evelina Johansson Sarskilt boende 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-05 Aldreomsorg
Hannela Johnsson Kontaktperson 9 § 4 LSS Bifall 2026-01-05 Funktionsnedsattning LSS
Jenny Brandt Korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-05 Myndighet
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-05 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-05 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Korttidsplats 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-05 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-05 Aldreomsorg
Evelina Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-05 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-05 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-05 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-07 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Sarskilt boende 11 kap. 1 § SoL Avslag 2026-01-08 Aldreomsorg
Hannela Johnsson Avldsarservice § 9:5 LSS Bifall 2026-01-08 Funktionsnedsattning LSS
Maria Blomgren SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § Sol 2026-01-08 Socialpsykiatri
Erika Svensson SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § SoL 2026-01-08 Socialpsykiatri
Ulrika Johansson Palliativ vard 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-08 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-08 Aldreomsorg
Jenny Brandt Korttidsplats 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-08 Myndighet
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-08 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Korttidsplats 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-08 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-08 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-09 Aldreomsorg
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Ulrika Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-09 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-09 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Ledsagning 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-09 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-09 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-09 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-09 Aldreomsorg
Caroline Johansson Kontaktperson 9 § 4 LSS Bifall 2026-01-09 Funktionsnedsattning LSS
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-09 Aldreomsorg
Evelina Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-09 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-12 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Dagverksamhet 11 kap. 1 & Sol Bifall 2026-01-12 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Tillf. utok stod o hjalp 11 kap.1 § Sol Bifall 2026-01-12 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Dagverksamhet 11 kap. 1 & Sol Bifall 2026-01-12 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-12 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-12 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-12 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-12 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Korttidsplats 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-12 Aldreomsorg
Bjorn Thurén Personlig assistent § 9:2 LSS Bifall 2026-01-13 Funktionsnedsattning LSS
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-13 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Matdistribution 11 kap. 1 & Sol Bifall 2026-01-13 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-13 Aldreomsorg
Erika Svensson SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § SoL 2026-01-13 Socialpsykiatri
Erika Svensson SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § Sol 2026-01-13 Socialpsykiatri
Azam Liravian Heidari Korttidsplats 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-13 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-13 Aldreomsorg
Erika Svensson SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § SoL 2026-01-13 Socialpsykiatri
Hannela Johnsson Kontaktperson 9 § 4 LSS Bifall 2026-01-13 Funktionsnedsattning LSS
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-13 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Korttidsplats 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-13 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-14 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-14 Aldreomsorg
Jenny Brandt Korttidsplats 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-14 Myndighet
Jenny Brandt Korttidsplats 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-14 Myndighet
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Daniel Didriksson Trygghetslarm 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-14 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-14 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-14 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-14 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-14 Aldreomsorg
Erika Svensson SP Bifall - Dagverksamhet 11 kap. 1 § SolL 2026-01-15 Socialpsykiatri
Ulrika Johansson Dagverksamhet 11 kap. 1 & Sol Bifall 2026-01-15 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Trygghetslarm 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-15 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Trygghetslarm 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-15 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-15 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-15 Aldreomsorg
Erika Svensson SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § Sol 2026-01-15 Socialpsykiatri
Azam Liravian Heidari Sarskilt boende 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-16 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-16 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-16 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-19 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-19 Aldreomsorg
Caroline Johansson Daglig verksamhet § 9:10 LSS Bifall 2026-01-19 Funktionsnedsattning LSS
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-19 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-19 Aldreomsorg
Caroline Johansson Kontaktperson 9 § 4 LSS Bifall 2026-01-19 Funktionsnedsattning LSS
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-19 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Avslag 2026-01-20 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-20 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-20 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-20 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-20 Aldreomsorg
Erika Svensson SP Bifall - Boendestdd 11 kap. 1 § Sol 2026-01-20 Socialpsykiatri
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-21 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Korttidsplats 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-21 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-21 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-22 Aldreomsorg
Evelina Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-22 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-22 Aldreomsorg
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Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-22 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-22 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Egenvard 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-22 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-22 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-22 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-22 Aldreomsorg
Evelina Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-22 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Matdistribution 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-22 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-22 Aldreomsorg
Hannela Johnsson Korttidstillsyn § 9:7 LSS Bifall 2026-01-22 Funktionsnedsattning LSS
Daniel Didriksson Korttidsplats 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-23 Aldreomsorg
Jenny Brandt Korttidsplats 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-23 Myndighet
Maria Blomgren SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § SoL 2026-01-23 Socialpsykiatri
Evelina Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-23 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-23 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-23 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-23 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-26 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Korttidsplats 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-26 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-26 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-26 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-26 Aldreomsorg
Evelina Johansson Matdistribution 11 kap. 1 & SolL Bifall 2026-01-26 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-26 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Dagverksamhet 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-26 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-26 Aldreomsorg
Hannela Johnsson Daglig verksamhet § 9:10 LSS Bifall 2026-01-26 Funktionsnedsattning LSS
Evelina Johansson Sarskilt boende 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-27 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-27 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-27 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-27 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Korttidsplats 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-27 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-27 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-27 Aldreomsorg
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Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-28 Aldreomsorg
Maria Blomgren SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § Sol 2026-01-28 Socialpsykiatri
Daniel Didriksson Dagverksamhet 11 kap. 1 & Sol Bifall 2026-01-28 Aldreomsorg
Evelina Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-28 Aldreomsorg
Evelina Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-28 Aldreomsorg
Caroline Johansson Korttidsvistelse § 9:6 LSS Bifall 2026-01-28 Funktionsnedsattning LSS
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-28 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Matdistribution 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-28 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-28 Aldreomsorg
Evelina Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-28 Aldreomsorg
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-28 Aldreomsorg
Hannela Johnsson Avldsarservice § 9:5 LSS Avslag 2026-01-29 Funktionsnedsattning LSS
Maria Blomgren SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § SoL 2026-01-29 Socialpsykiatri
Daniel Didriksson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-29 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-29 Aldreomsorg
Evelina Johansson Dagverksamhet 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-29 Aldreomsorg
Evelina Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-29 Aldreomsorg
Hannela Johnsson Avldsarservice § 9:5 LSS Bifall 2026-01-29 Funktionsnedsattning LSS
Jazmine Wallander Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-29 Aldreomsorg
Azam Liravian Heidari Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-29 Aldreomsorg
Erika Svensson SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § SoL 2026-01-29 Socialpsykiatri
Jazmine Wallander Matdistribution 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-29 Aldreomsorg
Maria Blomgren SP Bifall - Dagverksamhet 11 kap. 1 § SoL 2026-01-30 Socialpsykiatri
Daniel Didriksson Sarskilt boende 11 kap. 1 § Sol Bifall 2026-01-30 Aldreomsorg
Evelina Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-30 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinadrt boende 2026-01-30 Aldreomsorg
Maria Blomgren SP Bifall - Boendestod 11 kap. 1 § SoL 2026-01-30 Socialpsykiatri
Evelina Johansson Hemtjanst 11 kap. 1 § Bifall, ordinart boende 2026-01-30 Aldreomsorg
Jazmine Wallander Tillf. utok stod o hjalp 11 kap.1 & Sol Bifall 2026-01-30 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Matdistribution 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-30 Aldreomsorg
Ulrika Johansson Korttidsplats 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-30 Aldreomsorg
Daniel Didriksson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SolL Bifall 2026-01-30 Aldreomsorg
Evelina Johansson Trygghetslarm 11 kap. 1 § SoL Bifall 2026-01-30 Aldreomsorg
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Beslutsfattare Datum Beslut Orsak Nr
B/U Kostnader i samband med insats externt under 10
Carola Gustafsson [2026-01-02 |000kr per drende och ar 94637
Karin Hogander 2026-01-02 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94638
Karin Hogander 2026-01-02 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94639
Alice Storm 2026-01-02 |V Uppdrag till utférare IFO 94640
V Beslut om insats i form av 6ppenvardsinsats 11 kap.
Alice Storm 2026-01-02 |1 § SolL Bifall 94641
Karin Hogander 2026-01-02 |Ek Ekonomiskt bistand inleda insats bistand 94642
Karin Hogander 2026-01-02 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94643
Karin Hogander 2026-01-02 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Véantar pa pension/aldresférsorjningsstod 94644
Anna Stalnacke 2026-01-02 |[Bistdnd 11 kap 1§ 94645
Susanne Malek 2026-01-02 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SoL 94756
Susanne Malek 2026-01-02 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94757
Maria Beldt 2026-01-05 |FR Godkannande av faderskapsbekraftelse 94646
A Forste
socialsekreterare [2026-01-05 [V Utredning enligt 14 kap. 2 § SolL inte ska inledas 94648
Jenny Bergkvist 2026-01-05 |[Ek Utredning 14 kap 2 § SoL Inleds 94649
Anna Stalnacke 2026-01-05 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94650
Anna Stalnacke 2026-01-05 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 2 & SoL Bifall Arbetsl0s, ingen ersattning 94651
Anna Stalnacke 2026-01-05 |Ek Ekonomiskt bistand inleda insats bistand 94652
Anna Stalnacke 2026-01-05 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetsl6s, otillracklig ersattning/st6d 94653
Anna Stalnacke 2026-01-05 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94654
Anna Stalnacke 2026-01-05 |Bistand 11kap 1§ 94655
Alice Storm 2026-01-07 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Missbruk 94656
Bjorn Thurén 2026-01-07 [LVM Utredning 7§ Inleds 94657
V Beslut om insats i form av 6ppenvardsinsats 11 kap.
Alice Storm 2026-01-07 |1 § Sol Bifall 94658
Alice Storm 2026-01-07 |V Uppdrag till utférare IFO 94659
Anna Hult 2026-01-07 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds 94661
Jenny Bergkvist 2026-01-07 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall ArbetslGs, otillracklig ersattning/stod 94662
Jenny Bergkvist 2026-01-07 |Ek Ekonomiskt bistdnd 12 kap 1§ SolL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94663
Mari Larsson 2026-01-07 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Missbruk 94664
Anna Hult 2026-01-07 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds 94670
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Mari Larsson 2026-01-07 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Missbruk 94817
Jenny Bergkvist 2026-01-08 |Ek Ekonomiskt bistand inleda insats bistand 94665
Jenny Bergkvist 2026-01-08 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall ArbetslOs, vantar pa ersattning/stod 94666
Jenny Bergkvist 2026-01-08 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Véntar pa etableringsersattning 94667
Maria Beldt 2026-01-08 |FR Godkannande av faderskapsbekraftelse 94668
Bjorn Thurén 2026-01-08 |V Utredning enligt 14 kap. 2 § SoL inte ska inledas 94669
A Enhetschef 2026-01-09 |U Extra omkostnadsersattning, via 16n 94671
Beslut om godkdnnande av familjehems lamplighet 22
A Enhetschef 2026-01-09 |kap 2 § SoL 94672
Anna Stalnacke 2026-01-09 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94673
A Enhetschef 2026-01-09 |U Extra omkostnadsersattning, via 16n 94674
Jenny Bergkvist 2026-01-09 |[Ek Utredning 14 kap 2 § SoL Inleds 94675
Anna Stalnacke 2026-01-09 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslos, ingen ersattning 94676
Anna Stalnacke 2026-01-09 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94677
Karin Hogander 2026-01-09 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94678
Karin Hogander 2026-01-09 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94679
Anna Hult 2026-01-09 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94680
Mari Larsson 2026-01-09 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SoL Missbruk 94681
Anna Stalnacke 2026-01-09 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds 94682
Karin Hogander 2026-01-09 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94686
B/U Beslut om att avsluta barnavardsutredning utan
Susanne Malek 2026-01-09 [atgard 14 kap 2 § Sol 94691
V placering/omplacering i Skyddat boende 11 kap 1 §
Bjorn Thurén 2026-01-09 ([Sol Avslutas 94751
Felicia Lemcke 2026-01-12 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SoL 94683
Karin Hogander 2026-01-12 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94684
Anna Hult 2026-01-12 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94685
Karin Hogander 2026-01-12 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94687
Karin Hogander 2026-01-12 |EK nedséattning eller avslag 12 kap 5 § SolL Har ej foljt sin planering 94689
Karin Hogander 2026-01-12 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetsl6s, otillrdcklig ersattning/st6d 94690
Anna Stalnacke 2026-01-12 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94692
Felicia Lemcke 2026-01-12 |B/U Verkstallighet avdom 94693
Felicia Lemcke 2026-01-12 |B/U Uppdrag till utférare IFO 94694
Bjorn Thurén 2026-01-12 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Vald i nara relation 94695
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V Beslut om insats i form av 6ppenvardsinsats 11 kap.

Mari Larsson 2026-01-12 |1 § SoL Bifall 94696
Mari Larsson 2026-01-12 |V Uppdrag till utférare IFO 94697
Anna Stalnacke 2026-01-12 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94698
Linda Lagerquist 2026-01-12 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL 94699
Linda Lagerquist 2026-01-12 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94700
Linda Lagerquist 2026-01-12 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL 94703
Linda Lagerquist 2026-01-12 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94704
Annelie Larsson 2026-01-12 |U Godkdnna som kontaktperson 94718
Susanne Malek 2026-01-12 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94744
Susanne Malek 2026-01-12 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SoL 94745
Karin Hogander 2026-01-13 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94701
Mari Larsson 2026-01-13 |V Uppdrag till utférare IFO 94702
Anna Hult 2026-01-13 |Ek Ekonomiskt bistand inleda insats bistand 94705
Anna Hult 2026-01-13 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94706
B/U Beslut om insats enligt 11 kap. 1 § SoL i form av
Sandra Ylving 2026-01-13 |[personligt stod Bifall 94707
Sandra Ylving 2026-01-13 |B/U Uppdrag till utférare IFO 94708
X Socialndmndens V Plac./omplac i hem for vard eller boende langre &n 3
arbetsutskott 2026-01-13 |man 11 kap 1§ SoL Bifall 94719
Susanne Malek 2026-01-13 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94758
Susanne Malek 2026-01-13 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94763
V Plac./omplac. i hem for vard eller boende kort. dn 3
A Enhetschef 2026-01-13 [man 11 kap 1§ Sol Bifall 94766
X Socialndmndens
arbetsutskott 2026-01-13 [B/U Avge yttrande Kammarratten 94956
X Socialnamndens LVU Overvigande av vdrd med stédav2 § LVU 13 § 1
arbetsutskott 2026-01-13 st 94978
X Socialndmndens B/U Overvigande om fortsatt vard enligt 22 kap. 13 §
arbetsutskott 2026-01-13 |SoL 94979
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B/U placering/omplacering i hem f6r vard eller boende

Monica Johansson (2026-01-13 |11 kap 1§ SolL 95019
Anna Hult 2026-01-14 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94709
Anna Hult 2026-01-14 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94710
Jenny Bergkvist 2026-01-15 |EK Ekonomiskt bistand radrum 94716
Jenny Bergkvist 2026-01-15 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94717
B/U Utredning enligt 14 kap 2 § SoL Avslutas utan
Amalia Forslund 2026-01-15 |andring av pagaende insats 94726
B/U Utredning enligt 14 kap 2 § SoL Avslutas utan
Amalia Forslund 2026-01-15 |andring av pagaende insats 94727
Anna Hult 2026-01-15 |Ek Utredning 14 kap 2 § Sol Inleds 94741
Susanne Malek 2026-01-15 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94746
Karin Hogander 2026-01-16 |Ek Utredning 14 kap 2 § Sol Inleds 94747
Anna Hult 2026-01-16 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjuk-eller aktivitetsers,vantar pa ers 94748
Susanne Malek 2026-01-16 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SoL 94759
Susanne Malek 2026-01-16 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94760
Susanne Malek 2026-01-16 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SoL 94761
Sandra Ylving 2026-01-16 |B/U Utredning enligt 14 kap 2 § SolL Avslutas med 94876
Sandra Ylving 2026-01-16 |B/U Utredning enligt 14 kap 2 § SolL Avslutas med 94877
Sandra Ylving 2026-01-16 |B/U Utredning enligt 14 kap 2 § SolL Avslutas med 94878
B/U Beslut om att avsluta barnavardsutredning utan
Susanne Malek 2026-01-16 |atgard 14 kap 2 § Sol 95092
B/U Beslut om att avsluta barnavardsutredning utan
Susanne Malek 2026-01-16 |atgard 14 kap 2 & Sol 95093
B/U Beslut om att avsluta barnavardsutredning utan
Susanne Malek 2026-01-16 |atgard 14 kap 2 § Sol 95094
Carola Gustafsson |2026-01-17 |[B/U Vard utanfér eget hem 11 kap 1§ SoL Avslutas 94762
Jenny Bergkvist 2026-01-19 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94752
Jenny Bergkvist 2026-01-19 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94753
Jenny Bergkvist 2026-01-19 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94754
Jenny Bergkvist 2026-01-19 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94755
Jenny Bergkvist 2026-01-19 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall ArbetslGs, otillracklig ersattning/stod 94765
Sandra Ylving 2026-01-19 |B/U Utredning 11 kap 1§ SoL Inleds ej 94767
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A Forste

socialsekreterare [2026-01-19 |V Utredning enligt 14 kap. 2 § SoL inte ska inledas 94768
Bjorn Thurén 2026-01-19 |V Utredning enligt 14 kap. 2 § SolL inte ska inledas 94769
A Forste

socialsekreterare [2026-01-19 |V Utredning enligt 14 kap. 2 § SolL inte ska inledas 94770
Susanne Malek 2026-01-19 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94771
Susanne Malek 2026-01-19 |[B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL 94772
Anna Hult 2026-01-20 |Ek Kompetenshodjande verksamhet 12 kap 4 § SoL 94774
Anna Hult 2026-01-20 |Ek Uppdrag AM 94775
Anna Stalnacke 2026-01-20 |Ek Kompetenshodjande verksamhet 12 kap 4 § Sol 94776
Anna Stalnacke 2026-01-20 |Ek Kompetenshdjande verksamhet 12 kap 4 § Sol 94777
Anna Stalnacke 2026-01-20 |Ek Uppdrag AM 94778
Anna Stalnacke 2026-01-20 |Ek Kompetenshdjande verksamhet 12 kap 4 § Sol 94779
Anna Stalnacke 2026-01-20 |[Ek Kompetenshodjande verksamhet 12 kap 4 § Sol 94780
Anna Stalnacke 2026-01-20 |Ek Uppdrag AM 94781
Anna Hult 2026-01-20 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94782

B/U Beslut om insats enligt 11 kap. 1 § SoL i form av
Erika Svensson 2026-01-20 (personligt stod Bifall 94783
Linda Lagerquist 2026-01-20 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SoL 94784
Linda Lagerquist 2026-01-20 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94785
Linda Lagerquist 2026-01-20 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SoL 94786
Linda Lagerquist 2026-01-20 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94787
V Placering/omplacering i hem for vard eller boende

Bjorn Thurén 2026-01-20 (11 kap 1§ Sol Avslutas 94788
Karin Hogander 2026-01-20 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Véantar pa etableringsersattning 94790
Karin Hogander 2026-01-20 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94791
Karin Hogander 2026-01-20 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjuk-eller aktivitetsers,vantar pa ers 94792
Karin Hogander 2026-01-20 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94793
Susanne Malek 2026-01-20 |B/U Uppdrag till utférare IFO 94980
Jenny Bergkvist 2026-01-21 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Otillracklig etabeleringsersattning 94794
Anna Stalnacke 2026-01-21 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetsl0s, ingen ersattning 94795
Mari Larsson 2026-01-21 |V Uppdrag till utforare IFO 94796
Jenny Bergkvist 2026-01-21 |Ek Domstols avslag av 6verklagande fran klient 94797
Anna Stalnacke 2026-01-21 |Ek Domstols avslag av dverklagande fran klient 94798
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Susanne Malek 2026-01-21 |[B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SoL 94822
Susanne Malek 2026-01-21 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94823
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Véntar pa etableringsersattning 94799
Jenny Bergkvist 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Otillracklig etabeleringsersattning 94800
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Véntar pa etableringsersattning 94801
Anna Stalnacke 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetsl6s, otillracklig ersattning/stod 94802
Karin Hogander 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Véntar pa etableringsersattning 94803
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand inleda insats bistand 94804
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94805
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94806
Karin Hogander 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94807
V Utredning enligt 14 kap. 2 § Sol avslutas utan

Bjorn Thurén 2026-01-22 |andring av pagaende insats 94809
Jenny Bergkvist 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94810
Mari Larsson 2026-01-22 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Vald i nara relation 94811
Karin Hogander 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetsl6s, otillracklig ersattning/st6d 94812
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94813
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetsl0s, ingen ersattning 94814
Anna Hult 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94815
Karin Hogander 2026-01-22 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94816
A Forste

socialsekreterare [2026-01-22 |V Utredning enligt 14 kap. 2 § SolL inte ska inledas 94902
Amalia Forslund 2026-01-22 |B/U Utredning enligt 14 kap 2 § SolL Avslutas med 94973

B/U Beslut om att avsluta barnavardsutredning utan

Susanne Malek 2026-01-22 |atgard 14 kap 2 § Sol 95003
Karin Hogander 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94818
Karin Hogander 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94819
Karin Hogander 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistdnd 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetsl0s, ingen ersattning 94820
Karin Hogander 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94821
Anna Hult 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94824
Anna Hult 2026-01-23 |EK nedsattning eller avslag 12 kap 5 § SolL Har ej foljt sin planering 94825
Felicia Lemcke 2026-01-23 |B/U Utredning enligt 14 kap 2 § SolL Avslutas med 94826
Jenny Bergkvist 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94827
Jenny Bergkvist 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistdnd 12 kap 1§ SoL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94828
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Jenny Bergkvist 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94829
Jenny Bergkvist 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94830
Anna Hult 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94831
Anna Hult 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94832
Anna Hult 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94833
Anna Hult 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94834
Anna Hult 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94835
Karin Hogander 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Véntar pa etableringsersattning 94836
Anna Hult 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94837
Karin Hogander 2026-01-23 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Véntar pa etableringsersattning 94838
B/U Beslut om att avsluta barnavardsutredning utan
Susanne Malek 2026-01-23 |atgard 14 kap 2 § SoL 94937
B/U Beslut om att avsluta barnavardsutredning utan
Susanne Malek 2026-01-23 |atgard 14 kap 2 § SoL 94940
Susanne Malek 2026-01-23 [B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SoL 94946
Susanne Malek 2026-01-23 |B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SolL 94947
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94839
Anna Hult 2026-01-26 |EK nedsattning eller avslag 12 kap 5 § SolL Har ej foljt sin planering 94840
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94841
Jenny Bergkvist 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetsl6s, otillracklig ersattning/st6d 94842
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €j 94843
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SoL Inleds €j 94844
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €j 94845
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €] 94846
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €j 94847
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetsl0s, ingen ersattning 94848
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €j 94849
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €j 94850
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €] 94851
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €j 94852
Maria Beldt 2026-01-26 |Ek Utredning 14 kap 2 § SolL Inleds €j 94853
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94854
Jenny Bergkvist 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94855
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94856
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Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94857
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94858
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94859
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med lakarintyg, otillracklig sjukpeng 94860
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Véntar pa etableringsersattning 94861
Jenny Bergkvist 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94862
Jenny Bergkvist 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94863
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Véntar pa etableringsersattning 94864
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94865
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94866
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Otillracklig pension/aldreforsorningsstod 94867
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94868
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94869
Anna Hult 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94870
A Enhetschef 2026-01-26 |U Extra omkostnadsersattning, via 16n 94871
Linda Lagerquist 2026-01-26 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94872
Mari Larsson 2026-01-26 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Missbruk 94873
Karin Hogander 2026-01-26 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Otillracklig pension/aldreforsérningsstod 94874
Anna Hult 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94875
Anna Hult 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetslos, otillracklig ersattning/stod 94879
Anna Hult 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94880
Anna Hult 2026-01-27 |EK nedsattning eller avslag 12 kap 5 § SolL Har ej foljt sin planering 94881
Anna Hult 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94882
Mari Larsson 2026-01-27 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Vald i nédra relation 94883
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand inleda insats bistand 94884
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med lakarintyg,vantar pa SJP 94885
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94886
Jenny Bergkvist 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94887
Anna Stalnacke 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall ArbetslGs, otillracklig ersattning/stod 94888
Maria Beldt 2026-01-27 |FR Faderskapsutredning 2 kap 1§ FB Inleds 94889
Anna Stalnacke 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94890
A Forste

socialsekreterare [2026-01-27 |V Utredning enligt 14 kap. 2 § SoL inte ska inledas 94891
Anna Hult 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetar deltid ofrivilligt, otillracklig ink. 94892
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Anna Hult 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94893
Anna Stalnacke 2026-01-27 |EK ekonomiskt bistand tandvard 94894
Anna Stalnacke 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94895
Anna Stalnacke 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94896
Anna Stalnacke 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94897
Anna Stalnacke 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94898
Bjorn Thurén 2026-01-27 |V Utredning enligt 14 kap. 2 § SolL avslutas utan insats 94899
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94900
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94901
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Otillracklig etabeleringsersattning 94903
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Otillracklig etabeleringsersattning 94904
Anna Hult 2026-01-27 |[Ek Utredning 14 kap 2 § SoL Inleds 94905
Jenny Bergkvist 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg, otillracklig sjukpeng 94906
Karin Hogander 2026-01-27 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94907
A Forste V placering/omplacering i Skyddat boende kortare dn 3

socialsekreterare |2026-01-27 [man 11 kap 1 § SolL Bifall 94968
Anna Stalnacke 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslos, ingen ersattning 94908
Anna Stalnacke 2026-01-28 |EK nedsattning eller avslag 12 kap 5 § SoL Har ej foljt sin planering 94909
Anna Stalnacke 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94910
Jenny Bergkvist 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94911
Jenny Bergkvist 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94912
Anna Hult 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94913
Anna Stalnacke 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94914
Anna Hult 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94915
Jenny Bergkvist 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94916
Anna Hult 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94917
Anna Hult 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Foréldraledig, otillracklig fordldrapenning 94918
Jenny Bergkvist 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetsl6s, otillrdcklig ersattning/st6d 94919
Jenny Bergkvist 2026-01-28 |EK nedsattning eller avslag 12 kap 5 § SolL Har ej foljt sin planering 94920
Jenny Bergkvist 2026-01-28 |Ek Ekonomiskt bistdnd 12 kap 1§ SolL Avslag Har ej foljt sin planering 94921
Linda Lagerquist 2026-01-28 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94922
Linda Lagerquist 2026-01-28 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SoL 94923
Felicia Lemcke 2026-01-28 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94924
Linda Lagerquist 2026-01-28 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SoL 94986
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Linda Lagerquist 2026-01-28 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SoL 94987
Susanne Malek 2026-01-28 |[B/U Beslut att utredning inte ska inledas 14 kap 2 § SoL 95040
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Domstols avslag av 6verklagande fran klient 94925
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Domstols avslag av 6verklagande fran klient 94926
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Domstols avslag av 6verklagande fran klient 94927
Anna Hult 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94928
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94929
Jenny Bergkvist 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetsl6s, otillracklig ersattning/stod 94930
Jenny Bergkvist 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94931
Karin Hogander 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94932
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Utredning 14 kap 2 § Sol Inleds 94933
Anna Hult 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Arbetslds, ingen ersattning 94934
Jenny Bergkvist 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94935
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94936
Anna Hult 2026-01-29 |EK nedsattning eller avslag 12 kap 5 § SolL Har ej foljt sin planering 94938
Anna Hult 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Ingar ej i skalig levnadsniva 94939
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Ej berattigad till ekonomiskt bistand 94941
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ Sol Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94942
Jenny Bergkvist 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Har ej foljt sin planering 94943
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94944
Anna Stalnacke 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 2 § Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94945
Jenny Bergkvist 2026-01-29 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94948
B/U Beslut om insats enligt 11 kap. 1 § SoL i form av
Felicia Lemcke 2026-01-29 (personligt stod Bifall 95027
Jenny Bergkvist 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall ArbetslGs, otillracklig ersattning/stod 94949
Jenny Bergkvist 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94950
Jenny Bergkvist 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall ArbetslGs, otillracklig ersattning/stod 94951
Anna Hult 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med lakarintyg,vantar pa SJP 94952
Anna Hult 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94953
Karin Hogander 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Arbetsl6s, otillrdcklig ersattning/st6d 94954
Karin Hogander 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94955
Karin Hogander 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Bifall Sjukskr med ldkarintyg,ingen sjukpenning 94963
Karin Hogander 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SoL Avslag Behovet kan tillgodoses pa annat satt 94964
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A Forste

socialsekreterare |2026-01-30 |LVM Utredning 7§ Laggs ned 94965

Bjorn Thurén 2026-01-30 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § SolL Missbruk 94966
Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 1§ SolL Med aterkrav 33

Anna Hult 2026-01-30 |kap 2 § SolL Bifall ArbetslOs, vantar pa ersattning/stod 94967

Linda Lagerquist 2026-01-30 |B/U Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol 94969

Anna Stalnacke 2026-01-30 |Ek Domstols avslag av 6verklagande fran klient 94971
B/U Beslut om upph. av insats enligt 11 kap. 1 § SoL i

Susanne Malek 2026-01-30 |[form av kontaktperson 94982
B/U Beslut om upph. av insats enligt 11 kap. 1 § SoL i

Susanne Malek 2026-01-30 |[form av kontaktperson 94983

Karin Hogander 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistdnd 12 kap 2 § SolL Bifall Arbetshinder, sociala skal 94989

Karin Hogander 2026-01-30 |Ek Ekonomiskt bistand 12 kap 2 § Sol Bifall Arbetshinder, sociala skal 94990

Felicia Lemcke 2026-01-30 |B/U Uppdrag till utférare IFO 95028

Bjorn Thurén 2026-01-30 |V Beslut att inleda utredning enligt 14 kap. 2 § Sol Missbruk 95083

X Socialnamndens B/U Beslut om upph. av insats enligt 11 kap. 1 § SoL i

arbetsutskott 2026-01-31 |form av kontaktperson 94984
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| FORVNR | Forvaltning Enhet Befattning }nstéilld fran och me|Anstallningsform Anstallningsform, text
700 Social och omvardnad Hemtjanst 1 OMVARDARE 01-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Hemtjanst 1 OMVARDARE 2 08-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Hemtjanst 2 OMVARDARE 2 12-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad IFO myndighet SOCIALSEKR 02-feb-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Kortvard OMVARDARE 2 01-feb-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Kortvard OMVARDARE 2 02-feb-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Linddngen OMVARDARE 2 05-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Linddngen OMVARDARE 2 02-feb-26 3 Vikariat

700 Social och omvardnad Linddngen OMVARDARE 2 09-feb-26 3 Vikariat

700 Social och omvardnad LSS Korttid/tillsyn STODPEDAGOG 05-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad LSS Stédboende STODPEDAGOG 23-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Midgard OMVARDARE 2 01-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Personliga ass PERSONLIG ASS. 20-jan-26 6 Timanstéllning, vikariat
700 Social och omvardnad Resursen OMVARDARE 07-jan-26 6 Timanstéllning, vikariat
700 Social och omvardnad Resursen OMVARDARE 2 07-jan-26 6 Timanstéllning, vikariat
700 Social och omvardnad Resursen OMVARDARE 2 12-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Resursen OMVARDARE 2 12-jan-26 6 Timanstéllning, vikariat
700 Social och omvardnad Resursen OMVARDARE 2 15-jan-26 6 Timanstéllning, vikariat
700 Social och omvardnad Resursen OMVARDARE 2 02-feb-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Resursen Vardbitrade 02-feb-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Socialpsykiatri SOCIALPED 01-jan-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad SOF-Administration DIGISTRATEG 18-feb-26 1 Tillsvidare

700 Social och omvardnad Solvik 2 OMVARDARE 26-jan-26 3 Vikariat

700 Social och omvardnad Stodboende Linden STODASSISTENT 28-jan-26 3 Vikariat
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Attestlista Attestlista for social- och omvirdnadsnimnden 2026
Overgripa Overgripande attestriitt:

Attestratt pa s¢ Attestrétt pd samtliga Enheter fér Social- och omvardnadsférvaltningen

Eric Tennevi

Attestratt p4 s: Attestratt pi samtliga Enheter kontoklass 3 fér Social- och omvérdnadsforvaltningen Carina Rundqvist
Konto Enhet Akt Proj Enhet_text Besl Ersiittare Ersiittare

Politik
4001 Politik SON ordf. vice ordf

Ledning
4110 Férvaltningsledning SON Eric Tennevi Annika Térer Elin Andersson
4111 Stab SON Ann-Sofie Lindahl Eric Tennevi

Vird och omsorg
4201 Vard och omsorg Annika Térner Elin Andersson Eric Tennevi
4211 Hz anst tatort 1 Sanja Jonsson Asa Pettersson Annika Térner
4212 Hemtjiénst titort 2 Asa Pettersson Sanja Jonsson Annika Témer
4213 Hemtjénst tatort 3 Sanja Jonsson Asa Pettersson Annika Témer
4214 Nattpatrullen Asa Pettersson Sanja Jonsson Annika Térner
4215 Hemtjanst gemensamt Sanja Jonsson Asa Pettersson Annika Térner
4217 Hemtjénst landsbygd Asa Pettersson Sanja Jonsson Annika Témer
4221 Lindingen Kristina Carlquist Teresa Klasson Annika Torner
4222 Midgard Teresa Klasson Susanne Brostrand Annika Toérner
4223 Solvik Anna-Karin Holmbick Teresa Klasson Annika Témer
4225 Hellidshemmet Sarah Hjerpe Anna-Karin Holmbick Annika Térner
4241 Resursenhet Linda Tick Susanne Brostrand Annika Témer
4242 Samordningsenhet Linda Tack Susanne Brostrand Annika Térner
4226 Midgérd natt Susanne Brostrand Teresa Klasson Annika Torner
4231 Kortvard Susanne Brostrand Teresa Klasson Annika Térner
4232 Vixelvard Susanne Brostrand Teresa Klasson Annika Térer

Myndighet och funkti od
4301 IFO, funktionsstéd och arbetsmarknad centralt Elin Andersson Annika Térner Eric Tennevi
4302 Bistandsbedomning Jenny Brandt Monica Johansson Elin Andersson
4303 Sjukskoterskeenheten Mikaela Rebane Cecilia Bawelin Elin Andersson
4304 Rehab Cecilia Bawelin Mikaela Rebane Elin Andersson
4305 Dagverksamhet Anna-Karin Holmbick Teresa Klasson Annika Térmer
4306 Stodformer Cecilia Bawelin Mikaela Rebane Elin Andersson
4310 Administration Jenny Brandt Monica Johansson Elin Andersson
4311 Barn- och ungdomsvard Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4312 Missbruksvard Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4313 Ovriga insatser till vuxna Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4314 Oppenvird Helena Hoglander Monica Johansson Elin Andersson
4315 Familjeritt och familjeradgivning Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4316 Familjecentralen Helena Hoglander Monica Johansson Elin Andersson
4317 Ek iskt bistind Evelina Holmbck Jenny Brandt Elin Andersson
4318 Bistandsbedomning LSS och socialpsykiatri Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4321 Flyktingmottagning Evelina Holmbick Jenny Brandt Elin Andersson
4331 Arbetsmarknadsenhet Evelina Holmbick Jenny Brandt Elin Andersson
4332 Verl hetsvaktmastare Evelina Holmbick Jenny Brandt Elin Andersson
4341 Stédboende LSS Linda Olsen Maria Hansson Elin Andersson
4343 Gruppboende LSS Linden Nicolina Wassenius Elin Folkesson Elin Andersson
4344 Externt boende LSS Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4345 Gruppboende LSS Solstigen Elin Folkesson Nicolina Wi Elin Andersson
4346 Gruppboende LSS Siggestorp Elin Folkesson Nicolina W. Elin Andersson
4351 Personlig assi Maria Hansson Linda Olsen Elin Andersson
4361 Boendestdd Socialpsykiatri Helena Hoglander Monica Johansson Elin Andersson
4362 Externt boende Socialpsykiatri Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4363 Dagverksamhet Alfhem Helena Hoglander Monica Joh on Elin Andersson
4364 Stodboende Socialpsykiatri Helena Hogland Monica Johansson Elin Andersson
4365 Ovriga insatser socialpsykiatri Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson
4371 Daglig verksamhet Linda Olsen Maria Hansson Elin Andersson
4380 LSS gemensamt Maria Hansson Linda Olsen Elin Andersson
4381 Korttidsboende LSS Maria Hansson Linda Olsen Elin Andersson
4382 Ovriga insatser LSS Monica Johansson Jenny Brandt Elin Andersson

Riittningar och omféringar inom férvaltningen

IHRRTHE 4%4%.4999

Ola Pettersson

Ola Pettersson

Ola Pettersson

Ola Pettersson

Eric Tennevi

Eric Tennevi

1710 4***-4999
2891 4***-4999
2991 4***-4999
FHRRQTRE  ARK*_499Q
1710 4***-4999
2891 4**+*-4999
2991 4¥**-4999

Eric Tennevi

Eric Tennevi

Tidaholm 2026-02-02

Eric Tennevi, Socialchef
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