Kallelse Barn- och utbildningsnamnden
2026-02-18 KI. 08:30

Plats: Sessionssalen, Stadshuset
Justerare: Hugo Wetterberg (V)

Gruppmoten kl. 08:00-08:30 i Sessionssalen och Ekedalen rum, Stadshuset

Kallade

Ledamoter

Roger Lundvold (KD) ordforande, Lena Andersson (S) vice ordforande, Jenny Svensson (L),
Zelal-Sara Yesildeniz (-), Lena Alteg (M), Curt Staadig (SD), Fredrik Johansson (SD),
Pia Blomgqyvist (S) Hugo Wetterberg (V)

Tjanstgorande ersittare
Sultan Kuci (S) ersatter Lisbeth Gothberg (S), Hanna Tingberg (L) ersatter Per Jonsson (VT)

Ersittare

Charlotte Daremark (KD), Stig Norberg (SD), Lisa Andersson (M), Sultan Kuci (S),
Othmar Fiala (S), Erik Graaf (S), Hanna Tingberg (L)

Lista pa besokare

Anna Meneses Andersson verksamhetschef — kl. 09:00
Marie Andersson skolskoterska — kl. 09:00

Anton Standar psykolog — kl. 09:00

Josefina Franberg logoped — kl. 09:00

Nina Kindbom rektor — kl. 10:00

Daniel Larsson rektor — kl. 10:00

Anna Brandén utredningssammordnare — kl. 11:00
Per Garenius samhallsbyggnadschef — kl. 11:00
Johan Claesson fastighetsforvaltare — k. 11:00
Sophie Falk forvaltningsekonom — kl. 13:00

Maria Westberg verksamhetschef — kl. 13:00



Arenden

2

Beslut om medgivande om narvaro av facklig representant

Beslut om antagande av krigsorganisation for barn- och
utbildningsnamnden

Beslut om yttrande gillande forslag pa Policy for att ta emot
sponsring

Information om tillagg i riktlinje for arendeberedning
Beslut om patientsakerhetsberattelse 2025

Beslut om riktlinje gallande skolplikt, skolnarvaro och
rapportering av skolfranvaro

Beslut om uppstart av vard- och omsorgsutbildning i egen regi

Beslut om utredning gillande inriktning automationsteknik pa El-
och energiprogrammet Rudbecksgymnasiet lasaret 2027/2028

Beslut om forslag pa organisation Rudbecksgymnasiet 27/28

Beslut om svar pa remiss angaende forstudie elevmatsal
Rudbecksgymnasiet

Beslut om uppsagning av internhyresavtal for lokaler

Beslut om verksamhetsberattelse for barn- och
utbildningsnamnden avseende 2025

Information om arbetet med skolstrukturutredningen
Information om inkomna beslut och skrivelser
Information om delegationsbeslut

Information fran skolchef

Information fran ordforande

2026/10

2026/15

2025/276

2026/13

2026/25

2025/399

2025/344

2026/32

2026/27

2024/366

2020/393

2026/26

2025/314

2026/9

2025/418

2025/396

2025/397



Sandlista

Sveriges Larare
Kommunal
Skolledarna
Vardforbundet

Personalforetradare har ritt att narvara vid arende 3-13 i enlighet med 7 kap. 12 §
kommunallagen.



Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2026/10
2026-02-09 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Beslut om medgivande om
ndrvaro av facklig representant

Forslag till beslut

- Ordféranden foreslar naimnden besluta att limna medgivande till de fackliga
representanterna att narvara under arende 3-13.

Arendet

Fackliga representanter begar att fa nirvara vid nimndens sammantride.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

y -
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2026/15
2026-01-15 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Beslut om antagande av
krigsorganisation for barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att anta foreslagen krigsorganisation for barn- och utbildningsnamnden.

Arendet

Enligt Tidaholms kommuns riktlinje for krigsorganisation och krigsplacering sa har kommunen ett
ansvar enligt lag (1992:1402) om totalforsvar och hojd beredskap (LTH) att sakerstalla att
samhillsviktiga verksamheter och uppgifter kan uppratthallas och utforas vid hojd beredskap och
krig. For att sdkerstilla att verksamheterna kan uppritthallas och utféras under hojd beredskap
och krig kravs en tydligt definierad krigsorganisation, dar uppgifter, prioriteringar och resurser ar
anpassade for de forutsittningar som rader.

Under namndssammantradet kommer forslag pa krigsorganisation presenteras for ledaméterna.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms gi i led med Barnkonventionens artikel 38, avsnitt 4 som lyder:
“Konventionsstaterna skall i enlighet med sina dtaganden enligt internationell humanitdr rdtt att skydda
civilbefolkningen i vdpnade konflikter vidta alla tdnkbara dtgdrder for att sdkerstdlla skydd och védrd av
barn som berérs av en vipnad konflikt”.

Beslutsunderlag

)  Forslag pa krigsorganisation (presenteras fysiskt under nimndssammantridet p.g.a.
sekretess).

»  Riktlinje ”Krigsorganisation och krigsplacering”, 2026-01-14.
»  Policy "Civilt Forsvar”, 2025-12-15.

Sandlista

Kommunstyrelsen
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> Riktlinje
Krigsorganisation och
krigsplacering
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Ansvarig for dokumentet: Sakerhetssamordnare

Inledning och syfte......cccoeveeveureurercerceneneneencnnes

S et

Krigsorganisation...........coceecereecereecsencncenenes

Processen for beslut om krigsorganisation .

Krigsplacering........cocoeeereeeeevceneneneneenes
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Inledning och syfte

Tidaholms kommun har ett ansvar enligt lag (1992:1402) om totalforsvar och hojd beredskap (LTH)
att sakerstilla att samhallsviktiga verksamheter och uppgifter kan uppritthallas och utféras vid hojd
beredskap och krig. For att sikerstalla att verksamheterna kan uppritthallas och utféras under hojd
beredskap och krig kravs en tydligt definierad krigsorganisation, dar uppgifter, prioriteringar och
resurser ar anpassade for de forutsattningar som rader.

Syfte

Syftet med riktlinje for krigsorganisation ar att komplettera kommunfullmaktiges policy for civilt
forsvar. | riktlinjen anges hur verksamheterna ska planera, besluta och aktualitetsprova
krigsorganisation och krigsplacering.

Krigsorganisation

Vid hogsta beredskap ska kommunen 6verga till krigsorganisation enligt 12 § forordningen
(2015:1053) om totalforsvar och hojd beredskap.

Med krigsorganisation avses en begransad och starkt effektiviserad organisation som i sin helhet
syftar till att sdkerstilla att kommunen kan uppritthalla den samhallsviktiga verksamheten samt
bedriva civilt forsvar. Verksamhet som inte ar samhallsviktig ska skalas ned och dess personal ska i
stallet stotta ovrig samhallsviktig verksamhet.

Den overgripande principen for krigsorganisationen i Tidaholms kommun ar att den ska motsvara
den fredstida organisationen. Det innebar att ordinarie nimnd- och férvaltningsstruktur kvarstar sa
langt det ar mojligt under hojd beredskap.

Processen for beslut om krigsorganisation

Varje namnd ska arligen fatta beslut om krigsorganisation och krigsplacering for sin respektive
verksambhet, enligt rutin for krigsorganisation och krigsplacering. Detta beslut ska skickas till
kommunstyrelsen senast under februari manad, samt utgora en bilaga till férvaltningens
beredskapsplan. Syftet med en arlig aktualitetsprovning ar att sakerstalla att krigsorganisationen
motsvarar den aktuella organisationsstrukturen och personaltillgangen i respektive forvaltning.

Kommunstyrelsen ska arligen fa information om den dvergripande krigsorganisationen i kommunen.
Informationen ska grundas pa nimndernas beslutade krigsorganisation och krigsplacering och
innehalla en organisationsskiss for kommunens krigsorganisation.

Krigsplacering

For att sikerstilla att nyckelfunktioner som svarligen kan ersittas pa annat sitt vid hdjd beredskap
inte tas i ansprak av nagon annan myndighet ska kommunen anvinda sig av krigsplacering.

Krigsplacering ska utga fran behovet i den beslutade krigsorganisationen och ska ske i den omfattning
som kravs for att verksamheten ska fungera under hojd beredskap och for att kommunen ska kunna
fullgora uppgifterna inom totalforsvaret.

For ovrig personal kan dessa, om regeringen sa beslutar, under hojd beredskap omfattas av allmin
tjansteplikt enligt 6 kap. | § lag (1994:1809) om totalforsvarsplikt. Allman tjansteplikt fullgors vanligen
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genom att svenska medborgare eller personer som ar stadigvarande boende i Sverige och som ar
mellan 16 och 70 ar kvarstar i sin anstallning och gar till sin arbetsplats som vanligt. Allman
tjansteplikt kan beslutas om for hela eller delar av landet eller for endast viss verksamhet.

Utover dessa planeringsverktyg for personal kan Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan, i egenskap av
lanets hogsta civila totalforsvarsmyndighet, under hojd beredskap besluta om att omfordela personal
mellan myndigheter med representation i linet om regeringen sa beslutar.'

! Enligt 11 § lag (1998:97) om férfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och domstolarna under
krig eller krigsfara m.m.



Kommunfullmaktige

®1® TIDAHOLMS Arend : KS 2025/219
KOMMUN Antagen: 2025-12.15

Senast reviderad: -

>>> Policy
Civilt forsvar

Kommunens arbete infor och vid hojd beredskap




Ansvarig for dokumentet: Sakerhetssamordnare
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Inledning och syfte

Syfte

Mal och inriktning

Ansvar infor och under hojd beredskap

Kommunstyrelsens ansvar

Namndernas ansvar

Krigsorganisation
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Inledning och syfte

Tidaholms kommun har ett ansvar enligt lag (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap (LTH)
att sikerstalla att viktiga verksamheter och uppgifter kan uppritthillas och utféras vid hojd beredskap
och krig. Som en del av detta ansvar maste kommunen planera for att verksamheten ska fungera
under dessa forhallanden och vidta de forberedelser som behovs, enligt lag (2006:544) om
kommuner och regioners atgirder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd

beredskap (LEH).

| 4 § forordning (2006:637) om kommuner och regioners atgarder infor och vid extraordindra
handelser i fredstid och hdjd beredskap framgar att kommunen ska ta fram planer for verksamheten
under hojd beredskap. Planerna ska ange vilken verksamhet som ska bedrivas, hur
krigsorganisationen ska se ut, vilken personal som ingar i denna, samt vilka ytterligare atgarder som
kravs for att kommunen effektivt ska kunna hoja sin beredskap och fortsatta sin verksamhet vid hojd
beredskap.

Syfte
Denna policy syftar till att skapa en sammanhallen inriktning for kommunens arbete infér och vid hojd

beredskap. Policyn tydliggor principer och ansvar gillande kommunens planering i fredstid och
verksamhet under hojd beredskap.

Kommunstyrelsen kan utifran innehallet i policyn utfirda nirmare riktlinjer gillande civilt forsvar och
krigsplacering.

Mal och inriktning

Kommunens del av totalforsvaret utgors av det civila forsvaret. Malen for det civila forsvaret ar att:

e varna civilbefolkningen,

o sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna,

e uppritthalla en nédvindig forsorjning,

e bidra till Forsvarsmaktens formaga vid vapnat angrepp eller krig i var omvarld,

e uppritthalla samhillets motstandskraft mot externa patryckningar och bidra till att starka
forsvarsviljan,

e bidra till att stiarka samhallets formaga att forebygga och hantera svara pafrestningar pa
samhillet i fred,

e med tillgingliga resurser bidra till formagan att delta i internationella fredsfrimjande och
humanitara insatser.

Det svenska beredskapssystemet bygger pa ansvarsprincipen som inte ar specificerad i nagon sarskild
lag men som genomsyrar flera av lagstiftningarna pa omradet. Den innebar att den nimnd eller det
bolag som har ansvar for en verksamhet under normala férhallanden, ocksa har ansvaret for
verksamheten vid kris och vid hojd beredskap.

Beredskapen innebar att ordinarie verksamhet ska vara leveranssaker, uthallig och robust, vilket leder
till god formaga att uppratthalla sin samhillsviktiga verksamhet under hojd beredskap.

12
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Ansvar infor och under hojd
beredskap

Kommunstyrelsens ansvar

Enligt 3 kap. 2 § LEH ar det kommunstyrelsen som under hojd beredskap ansvarar for ledningen av
kommunens del av det civila forsvaret samt att folja upp och stotta naimnderna med planering for
hojd beredskap.

Nar det rader hojd beredskap kan kommunfullmaktige uppdra at kommunstyrelsen att dverta dvriga
namnders verksamheter och ansvar enligt 10 § lag (1988:97) om forfarandet hos kommunerna,
forvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller krigsfara med mera, i syfte att skapa
effektiva beslutsprocesser.

Under hojd beredskap tillfors kommunerna uppgifter som till exempel ror inkvartering, forfogande,
prisreglering, ransonering, ge stod till Forsvarsmakten samt att raddningstjanstens uppdrag utokas.
Om inget sarskilt framgar av lag ska kommunstyrelsen i forsta hand ansvara for att dessa uppgifter
genomfors. Kommunstyrelsen har dock mojlighet att begira personella resurser fran dvriga namnder.

Namndernas ansvar

Utifran ansvarsprincipen ansvarar varje namnd for att ta fram de planer och strategier, samt vidta de
forberedelser som kravs for att verksamheten och dess medarbetare ska kunna utfora sina uppdrag
aven under hojd beredskap och krig, samt se till att denna organisation 6vas.

Varje namnd ska:

o | planeringsarbetet ta fram en beredskapsplan med tillhorande underlag till krigsorganisation.

e Samverka med andra namnder som ir berérda av namndens verksamhetsomrade.

e Efter beslut fran kommunstyrelsen eller om regeringen beslutat om hogsta beredskap/vid
beredskapslarm, aktivera sin krigsorganisation och stilla om fran fredstida organisation.

e Vid behov bidra till att bemanna kommunens totala krigsorganisation samt bidra med
tillgangliga resurser.

Krigsorganisation

Vid hogsta beredskap ska kommunen 6verga till krigsorganisation enligt 12 § forordningen
(2015:1053) om totalférsvar och hojd beredskap. Kommunstyrelsen har ratt att redan under skarpt
beredskap fatta beslut om att kommunen ska dverga till krigsorganisation.

Med krigsorganisation avses en begransad och starkt effektiviserad organisation som i sin helhet
syftar till att sikerstalla att kommunen kan uppritthalla den samhallsviktiga verksamheten samt
bedriva civilt forsvar. Verksamhet som inte ar samhallsviktig ska skalas ned och dess personal ska i
stallet stotta ovrig samhallsviktig verksamhet.

Den overgripande principen for krigsorganisationen i Tidaholms kommun ar att den ska motsvara
den fredstida organisationen. Det innebar att ordinarie nimnd- och forvaltningsstruktur kvarstar sa
langt det ar mojligt under hojd beredskap.

13
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Kommunstyrelsen kan inom ramen for kommunens ansvar for krigsorganisationen aven fatta beslut
om att viss personal ska tjanstgora i en annan tjanst eller ha ett annat uppdrag inom kommunen, for
att kommunen under radande forhallanden ska kunna fullgéra sina uppgifter inom totalférsvaret.

Kommunstyrelsen ska, utifran principerna i denna policy och lagstiftning, ta fram en riktlinje for hur
kommunens krigsorganisation ska se ut. Kommunstyrelsen ska, utifran krigsorganisationen, fatta
beslut om krigsplacering for all personal i kommunen

14



Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida I av |

§ 12 Beslut om yttrande gallande forslag pa Policy
for att ta emot sponsring
BUN 2025/276

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att godkanna forslag pa yttrande samt att
overlamna det till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen mottog 2025-08-18 en begiran om yttrande fran
kommunledningsforvaltningen angaende ett forslag pa Policy for att ta emot sponsring. 2025-10-07
inkom en underrattelse till forvaltningen att tiden for yttrande forlangts till 2026-02-28.

2025-12-02 inkom en ny begiran om yttrande fran kommunstyrelsen som ersatte den
ursprungliga begaran. Skalet till detta var att en ny version arbetats fram av

kommunledningsforvaltningen efter dialog med forvaltningarna. Den nya svarstiden forlangdes till
2026-03-02.

Forvaltningen har arbetat fram ett forslag pa yttrande i drendet.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att godkinna forslag pa yttrande samt att
overlamna det till Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse "Beslut om yttrande gillande forslag pa Policy for att ta emot sponsring”,
Joacim Storm namndsekreterare, 2026-01-20.

>  Forslag till yttrande.

>  Utkast: Policy for att ta emot sponsring (remissversion 2).

)  Begdran om yttrande angaende forslag pa Policy for att ta emot sponsring,
Kommunstyrelsen 2025-12-02.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande

15
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2025/276
2026-01-20 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Beslut om yttrande gallande
forslag pa Policy for att ta emot sponsring

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att godkanna forslag pa yttrande samt att
overlamna det till Kommunstyrelsen.

Arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen mottog 2025-08-18 en begiran om yttrande fran
kommunledningsforvaltningen angaende ett forslag pa Policy for att ta emot sponsring. 2025-10-07
inkom en underrattelse till forvaltningen att tiden for yttrande forlangts till 2026-02-28.

2025-12-02 inkom en ny begiran om yttrande fran kommunstyrelsen som ersatte den
ursprungliga begaran. Skalet till detta var att en ny version arbetats fram av
kommunledningsforvaltningen efter dialog med forvaltningarna. Den nya svarstiden forlangdes till
2026-03-02.

Forvaltningen har arbetat fram ett forslag pa yttrande i arendet.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

> Forslag till yttrande.

) Utkast: Policy for att ta emot sponsring (remissversion 2).

)  Begiran om yttrande angaende forslag pa Policy for att ta emot sponsring,
Kommunstyrelsen 2025-12-02.

Sandlista

Kommunstyrelsen

16
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Yttrande

Arendenummer: BUN 2025/276
2026-01-27 Kommunstyrelsen

Yttrande - Forslag pa Policy for att ta emot
sponsring

Barn- och utbildningsndmnden har inget att tillagga kring innehallet eller utformningen av den
forslagna policyn.

Barn- och utbildningsforvaltningen har identifierat omraden inom verksamheten som berors av
finansiering av utomstaende aktorer pa en aterkommande basis. Diribland studiebesok,
studieresor och stipendier med mera. Forvaltningen kommer utreda vidare huruvida dessa kan
anses falla i linje som sponsring enligt policyn, eller om det handlar om gavor. Utfallet kan paverka
att det blir konsekvenser for hur verksamheten planerar och genomfor sina aktiviteter.

17
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Arendenummer: KS 2025/584
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Senast reviderad: 202002000200

>>> Policy for att ta emot sponsring
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Inledning

Tidaholms kommun stravar efter att vara transparent och ansvarsfull i sin hantering av mottagande av
sponsring. Denna policy syftar till att sikerstilla att kommunen hanterar mottagande av sponsring pa
ett lagligt, etiskt och professionellt sitt som inte paverkar kommunens oberoende.

Med sponsring avses ett avtal mellan Tidaholms kommun och en extern part dar kommunen far
ekonomiskt stod, varor eller tjanster i utbyte mot exponering eller andra motprestationer. Sponsring
ar inte att likstalla med gavor, bidrag som ges utan motprestation eller arrangemang dar kommunen
samarbetar med andra parter som en av flera arrangorer.

Huvudregeln ar att kommunen ska vara restriktiv med mottagande av sponsring. Det finns dock viss
mojlighet for kommunen att ta emot sponsring for att stodja olika verksamheter och evenemang.
Sponsringen ska i sadana fall anvandas for att frimja kommunens strategiska mal och for att gynna
kommunens invanare.

Regeringsformen uppstiller krav pa saklighet och objektivitet. Mottagande av sponsring far darfor
aldrig paverka, eller misstinkas paverka, politiskt beslutsfattande, myndighetsutdvning eller
serviceniva. Detta betyder att vissa verksamheter bor vara sarskilt restriktiva till att ta emot
sponsring med hansyn till kommunens stallning gentemot enskilda, t.ex. verksamheter med
myndighetsutovning.

Reglerna om likvardighet i kommunallagen (2017:725) och upphandling i lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling ska beaktas.

Beslut om att ta emot sponsring fattas av aktuell namnd eller kommunstyrelsen. Det ska alltid
upprittas ett skriftligt avtal.

Vid behov ager kommunstyrelsen ratten att utfirda narmare riktlinjer for tillimpning av policyn.

[ ] (3
Principer
Foljande principer galler infor att kommunen tar emot sponsring:

Transparens: Kommunen ska vara transparent i sin hantering av mottagande av sponsring. Alla
arenden om att ta emot sponsring ska diarieforas och redovisas oppet.

Ansvarsfullhet: Kommunen ska ta emot sponsring pa ett ansvarsfullt sitt och sakerstilla att
sponsringen inte paverkar kommunens beslutsfattande eller verksamhet.

Lag och etik: Kommunen ska hantera mottagande av sponsring i enlighet med lagar och etiska
principer och sakerstilla att sponsringen fraimjar kommunens strategiska mal.

Vidrde: Sponsringen ska ha ett virde for kommunen och dess invanare.

20
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Lamplighetsbedomning

Innan kommunen tar emot sponsring maste aven en limplighetsbedomning goras. Den har delen
syftar till att forhindra samarbeten som kan vara fortroendeskadliga for kommunen.

Vid bedéomning av om mottagande av sponsring ar olampligt ska sarskild hansyn tas till om nagot av
nedanstaende ingar i samarbetet:

Politiskt beslutsfattande

Myndighetsutovning

Avtal avseende varor, tjanster och byggentreprenader

Lopande drift av verksamheter

Risk for att kommunen blir beroende av samarbetet for att kunna bedriva sin ordinarie
verksamhet

o Sponsorer vars verksamhet ar kopplad till t.ex. tobaksprodukter, alkohol, spelbolag,
vapenindustri eller annan verksamhet som star i konflikt med kommunens verksamhet

O O 0O 0 ©°
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/584
2025-12-02 Berorda namnder

Handlaggare: Jenny Beckman, kommunsekreterare

Begdran om yttrande

Kommunledningsforvaltningen har tidigare skickat en begaran om yttrande gillande ett forslag pa
policy for att ta emot sponsring. Syftet med att uppratta policyn ar att sakerstalla att kommunen
hanterar mottagande av sponsring pa ett lagligt, etiskt och professionellt sitt som inte paverkar
kommunens oberoende. Efter dialog med forvaltningarna har en ny version arbetats fram, med ett
par smarre andringar.

De berorda nimnderna ombeds att yttra eventuella synpunkter pa det nya forslaget. Yttrandet ska
ha inkommit till kommunstyrelsen senast 2026-03-02.

Tidigare utskickad begédran om yttrande géller alltsd inte Idngre.

Motsvarande begiran om yttrande har tillsants samtliga berérda namnder.

Bilagor

»  Utkast: Policy for att ta emot sponsring.
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida I av |

§ 16 Information om tillagg i riktlinje for
arendeberedning
BUN 2026/13

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar naimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-09- 10 att revidera riktlinjen for arendeberedning.
Kommunkansliet har sedan informerat om tilliggen i Kommunledningsgruppen, varpa ett medskick
onskades utav gruppen att samtliga namnder skulle beredas ta del av informationen.

Under sammantradet visades en PowerPoint-presentation om tilliggen i riktlinjen.

Forslag till beslut

- Férvaltningen foreslar nimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse ”Information om tillagg i riktlinje for arendeberedning”,
Joacim Storm namndsekreterare, 2026-01-26.

> PowerPoint "Tillagg riktlinje arendeberedning”, Kommunstyrelsen.

»  Riktlinje for arendeberedning.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2026/13
2026-01-26 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Information om tillagg i riktlinje
for arendeberedning

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-10 att revidera riktlinjen for arendeberedning.
Kommunkansliet har sedan informerat om tilliggen i Kommunledningsgruppen, varpa ett medskick
onskades utav gruppen att samtliga nimnder skulle beredas ta del av informationen.

Under sammantradet kommer presentation om tillagget i riktlinjen visas.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms ej rora barn.

Beslutsunderlag

»  PowerPoint "Tillagg riktlinje arendeberedning”, Kommunstyrelsen.
> Riktlinje for arendeberedning.
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“ KOMMUN

Tillagg i riktlinje for
arendeberedning

tidaholm.se



Tillagg

Ansvarsfordelning:

Ordforande- ledamot/ersattare- foredragande tjansteperson

Verksamhetsbesok

tidaholm.se
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Ordforande ansvarar for att:

eda sammantradet.

agga in regelbundna pauser.

nalla koll pa talarordningen.
sakerstalla att alla haller sig till amnet.

visa ut den som upptrader storande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

tidaholm.se
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Ledamot och ersattare ansvarar for
att:

begara ordet nar hen vill saga nagot.
vara tydlig med nar hen har ett forslag till beslut.

halla sig till amnet.



Foredragande tjansteperson ansvarar
for att:

ha forberett en presentation i den omfattning som ordforanden har
onskat.

svara pa fragor som galler arendet som foredras.



Verksamhetsbesok

Eventuella politiska verksamhetsbesok ska godkannas av
forvaltningschef.

tidaholm.se
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Ansvarig for dokumentet: Kommunsekreterare
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Avgransning

Riktlinjen ska foljas av samtliga naimnder och kommunstyrelsen.

Varje ar finns det ett antal ekonomiska drenden som aterkommer regelbundet i saval nimnderna som
kommunstyrelsen. Dessa drenden maste hanteras efter en viss tidsplan som inte alltid 4r kompatibel
med drendeprocessen som beskrivs i den har riktlinjen. | den man det ar mojligt ska dock de
ekonomiska arendena folja arendeprocessen. Det finns daven en rutin som reglerar hur de
ekonomiska arendena ska hanteras.

Myndighetsutévande nimnder har sarskilda regler att halla sig till i arenden som ror
myndighetsutdvning. Sa langt det ar mdjligt bor dock dven drenden som avser myndighetsutdvning
beredas enligt arendeprocessen i den har riktlinjen.

Viktiga grundforutsattningar

Kalender for arendehantering

Infor varje ar ska namnd/kommunstyrelse respektive arbetsutskott besluta om sammantridesdagar
for kommande ar. Nar beslut ar fattat ska namndsekreteraren, i samrad med
forvaltningschefen/kommundirektoren, uppratta en kalender for arendehantering av vilken det
framgar sista datum att ha handlingar klara infor samtliga sammantraden samt dag for
tjanstepersonsberedningsmoten, presidiemoten, tjanstepersonsavstamningar och
ordforandeavstamningar.

Inlamningsdatum

Det ar viktigt att sista datum for nar handlingar ska vara klara respekteras av samtliga handlaggare.
Om handlingarna inte ar klara till sista datum ar utgangspunkten att arendet ska vinta till nasta
tillfalle, vilket oftast infaller en manad senare. | undantagsfall, om darendet bedéms vara bradskande,
kan forvaltningschef/kommundirektor ge forlangd handlaggningstid for arendet under forutsattning att
handlingarna ar klara senast i tid till presidiemotet.

Beredning av arbetsutskott

Utgangspunkten ar att samtliga arenden som ska avgoras av namnden/kommunstyrelsen forst bor
beredas av namndens/kommunstyrelsens arbetsutskott. Informationsarenden behover inte beredas av
arbetsutskottet, informationen kan lamnas direkt till namnden/kommunstyrelsen. Om ett arende som
ska avgoras av nimnden/kommunstyrelsen inte ar klart i tid till arbetsutskottet ar utgangspunkten att
drendet ska vanta till nasta arbetsutskott. | undantagsfall, om drendet bedoms vara bradskande, kan
ordforande bestimma att arendet ska avgoras av nimnden/kommunstyrelsen utan att forst beredas
av arbetsutskottet.
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Arendeprocessen

«Arendet kommer in

+Arendet handliggs

*Dagordning sammanstalls

*Ansvarig chef granskar arendet

*Tjanstepersonsberedningsmote

*Presidieberedningsmote

*Kallelse skickas

«Sammantrade arbetsutskott

*Justering och expediering

*Dagordning sammanstalls

*Tjanstepersonsavstamning

*Ordforandeavstamning

«Kallelse skickas

*Sammantrade namnd/kommunstyrelse

ffff EI g LI I esesssx«

— e Y Y LY L LY L L

*Justering och expediering

Arendeprocessen bestir av ett antal moment som beskrivs var for sig i avsnittet nedan. Processen
delas in i tva faser, en fas infor arbetsutskott och en fas infor namnd/kommunstyrelse.

THinstepersons- Ordforande- Namnd/
Arbetsutskott SNk —
“

Eftersom utgiangspunkten ar att samtliga arenden som ska avgoras av namnden/kommunstyrelsen
forst bor beredas av namndens/kommunstyrelsens arbetsutskott kommer det kravas storst arbete
infor arbetsutskottets sammantrade. Samtliga arenden bor vara fardigberedda da och det bor endast i
undantagsfall tillkomma arenden efter att arbetsutskottet har sammantratt. Nar ett arende har
passerat tjanstepersonsberedningen och lamnats over for politisk beredning och beslut ska arendet
inte heller andras eller kompletteras av tjanstepersoner. Om den politiska instansen onskar att
arendet ska dndras eller kompletteras pa nagot satt ska de fatta beslut om att aterremittera arendet.
Det ar da forvaltningens uppgift att svara pa aterremissen och arendet tas darefter upp till politisk
behandling pa nytt i enlighet med arendeprocessen.

Tjanstepersons-
beredningsmote

Presidieberednings-
mote
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Arendeprocessen fas |

Arendet kommer in

Ett arende som ska hanteras politiskt kan komma in till forvaltningen pa flera olika sitt, till exempel
via post, e-post eller telefon. Arenden kan aven initieras inom forvaltningen eller av
nimnden/kommunstyrelsen. Arendet kan komma direkt till registratorn, till en tjinsteperson eller till
en politiker.

Nar arendet har kommit in ska registratorn meddelas sa att hen kan skapa ett drende i kommunens
arendehanteringssystem. Registratorn utser, eventuellt i samrad med
forvaltningschef/kommundirektor, en handlaggare som ansvarar for arendet. Handlaggaren avgor om
drendet behdver skickas pa remiss innan det kan handlaggas.

Arendet handliggs

Utsedd handlaggare bereder arendet och aviserar snarast mojligt till namndsekreteraren, som
samordnar arenden som ska hanteras politiskt, vid vilket sammantrade arendet ska hanteras samt
anger om det ar ett beslutsiarende eller ett informationsarende. Handlaggaren skriver en
tjansteskrivelse i vilken hen tydligt beskriver arendet och lagger fram forslag till beslut. Handlaggaren
ansvarar for att tjansteskrivelsen och eventuella andra handlingar ar klara i tid till det sista
inlimningsdatum som framgar av nimndens/kommunstyrelsens kalender for darendehantering.

Dagordning infor sammantrade sammanstalls

Namndsekreteraren sammanstaller dagordningen infor beredningsmotet.

Ansvarig chef granskar drendet

Ansvarig chef granskar arendet och godkanner det alternativt kommer 6verens med handlaggaren om
vidare hantering.

Tjanstepersonsberedningsmote

Namndsekreteraren och forvaltningschefen/kommundirektoren ska alltid narvara vid motet.
Forvaltningschefen/kommundirektoren bestaimmer om annan ansvarig chef och/eller handlaggare
ocksa ska ndrvara. Pa motet gas dagordningen igenom och det framtagna underlaget granskas for att
sakerstilla att samtliga drenden pa dagordningen:

- ar relevanta for politiken att behandla.

- innehaller tillricklig bakgrundsinformation och fakta.

- har forslag till beslut som ir formulerat pa ett bra sitt. Ar forslaget till beslut genomforbart,
lagligt och lampligt?

- inkluderar ekonomiska aspekter och finansiella forslag.

- har med alternativa forslag till beslut om det anses vara lampligt.

- inkluderar en barnrattsbedomning.

- overensstimmer med namndens/kommunstyrelsens/kommunfullmaktiges definierade mal och
antagna styrdokument.

- ar tydliga for de fortroendevalda, bade text- och innehallsmassigt.

- ar kompletta med bade tjansteskrivelse, dar samtliga obligatoriska rubriker har anvants, och
relevant underlag.
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Forvaltningschefen/kommundirektoren godkanner arendena alternativt kommer 6verens med
ansvarig chef eller handlaggare om vidare hantering.

Presidieberedningsmote

Ordféranden, vice ordféranden, forvaltningschefen/kommundirektdren och naimndsekreteraren gar
igenom dagordningen och det framtagna underlaget. Ordforanden avgor om arendet ar redo att
hanteras politiskt, om det ska beredas ytterligare av forvaltningen eller om det ska hanteras vid ett
senare sammantrade och faststiller direfter dagordningen. Ordféranden bestimmer om nagon ska
bjudas in for att foredra ett arende samt hur lang tid personen i sa fall ska fa till sitt forfogande.

Kallelse skickas

Namndsekreteraren skickar kallelsen pa ordférandens uppdrag. Namndsekreteraren bjuder in
eventuella foredraganden.

Sammantrade halls

Namndsekreteraren skriver protokollet och stottar ordféranden om det uppkommer formaliafragor
under sammantradet.

Det ar ordforandens uppgift att sammanfatta diskussionen i ett arende samt att sammanfatta forslag
till beslut innan klubban faller. Detta for att hela namnden/kommunstyrelsen ska veta vilka forslag till
beslut som har lagts fram och for mojligheten for ledamoterna att begara omrostning. Om arendet ar
komplicerat kan ordforanden ajournera motet en stund for att tillsammans med namndsekreteraren
sortera lagda yrkanden och formulera propositionsordningen.

Utgangspunkten ar att samtliga darenden som ska avgoras av namnden/kommunstyrelsen forst bor
beredas av forvaltningen och darefter namndens/kommunstyrelsens arbetsutskott. En ledamot har
dock alltid ratt att vicka ett darende under pagiende sammantrade. | sadana fall bor
namnden/kommunstyrelsen besluta att hanskjuta arendet till forvaltningen for beredning i enlighet
med den har riktlinjen innan namnden/kommunstyrelsen fattar beslut i arendet.

Justering och expediering

Ordforanden och justerare justerar protokollet. Namndsekreteraren distribuerar beslut for
kinnedom eller atgard.

Arendeprocessen fas 2

Efter fas | sker foljande moment for de drenden som ska ga vidare till namnd/kommunstyrelse for
beslut:

- Dagordning infor sammantrade sammanstalls

- Tjanstepersonsavstimning (ersatter tjinstepersonsberedning, se forklaring nedan)
- Ordforandeavstamning (ersatter presidiemote, se forklaring nedan)

- Kallelse skickas

- Sammantrade halls

- Justering och expediering
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Tjanstepersonsavstamning

Infor att kallelse till namnd/kommunstyrelse ska skickas stimmer namndsekreteraren av
dagordningen med forvaltningschefen/kommundirektoren. Forvaltningschefen/kommundirektoren
bestimmer om annan ansvarig chef och/eller handliggare ocksa ska deltaga.

Ordforandeavstaimning

Infor att kallelse till namnd/kommunstyrelse ska skickas stimmer namndsekreteraren och
forvaltningschefen/kommundirektoren av dagordningen med ordforande. Ordforanden bestimmer
om vice ordféranden ocksa ska deltaga. Ordféranden bestimmer om nagon ska bjudas in for att
foredra ett drende samt hur lang tid personen i sa fall ska fa till sitt forfogande.

Ansvarsfordelning under sammantrade

Ordforande ansvarar for att:

- leda sammantradet.

- lagga in regelbundna pauser.

- halla koll pa talarordningen.

- sikerstilla att alla haller sig till amnet.

- visa ut den som upptrader storande och inte rattar sig efter tillsagelse.

Ledamot och ersittare ansvarar for att:

- begira ordet nar hen vill siga nagot.
- vara tydlig med nar hen har ett forslag till beslut.
- halla sig till amnet.

Foredragande tjansteperson ansvarar for att:

- haforberett en presentation i den omfattning som ordforanden har onskat.
- svara pa fragor som giller drendet som foredras.

Verksamhetsbesok

Eventuella politiska verksamhetsbesok ska godkannas av forvaltningschef.
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Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
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§ 7 Beslut om patientsakerhetsberattelse 2025
BUN 2026/25

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att uppratta "Patientsikerhetsberittelse for
Elevhalsans medicinska insats Tidaholms kommun 2025”, enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden ar vardgivare for skolhalsovarden och ar dirmed skyldig att
uppritta en patientsakerhetsberittelse enligt patientsakerhetslagen (2010:659). Forvaltningen har
utarbetat ett forslag till patientsakerhetsberattelse.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att uppritta "Patientsikerhetsberittelse for
Elevhalsans medicinska insats Tidaholms kommun 2025”, enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse ”Beslut om patientsiakerhetsberattelse 2025”, Anna Meneses Andersson
verksamhetschef, Marie Andersson Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska, Anton
Standar skolpsykolog, Josefina Franberg skollogoped, 2026-01-28.

Y Patientsakerhetsberittelse 2025, Anna Meneses Andersson verksamhetschef elevhalsan,
Marie Andersson medicinskt ledningsansvarig skolskoterska, Anton Standar skolpsykolog,
Josefina Franberg skollogoped, 2026-01-22.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2026/25
2026-01-28 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare:

Anna Meneses Andersson, Verksamhetschef for elevhalsan
Marie Andersson, Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska
Anton Standar, skolpsykolog

Josefina Franberg, skollogoped

Tjansteskrivelse — Beslut om
patientsikerhetsberiattelse 2025

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att uppritta “Patientsikerhetsberittelse for
Elevhalsans medicinska insats Tidaholms kommun 2025, enligt forvaltningens forslag.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden 4r vardgivare for skolhdlsovarden och ar dirmed skyldig att
uppritta en patientsakerhetsberittelse enligt patientsakerhetslagen (2010:659). Forvaltningen har
utarbetat ett forslag till patientsiakerhetsberattelse.

Barnrattsbedomning

De barn som berors av beslutet ar elever i grundskola, anpassad grundskola och gymnasium. Flera
artiklar i Barnkonventionen ar aktuella:

e Artikel 2 handlar om att barn inte far diskrimineras pa nagon grund (kon, alder, etnisk
tillhorighet, funktionsnedsattning, konsidentitet, sexuell laggning, religion, annan
trosuppfattning). Elevernas trygghet beaktas alltid i elevhalsan och aven sjalvklart i de
delar som lyder under hilso- och sjukvardslagen. All elevhilsa arbetar hilsofraimjande och
forbyggande for att alla elever ska ha en god larmiljo.

e Vid alla beslut som ror barn ska barnets basta (artikel 3)komma i fraimsta rummet. Det
kan baseras pa evidensbaserad forskning, radande praxis eller beprévad erfarenhet. Det
ar inte givet att ett beslut gynnar det basta for alla barn, eftersom barn inte ar en
homogen grupp utan individer. Ett beslut kan ocksa ha olika konsekvenser for barn pa
kort och lang sikt, vilket bor vidgas in i beslutet. Hansyn till barnets basta tas genom att vi
arbetar med att tillgodose alla elevers tillgang till elevhilsans medicinska insats och tillgang
till psykologiska och logopediska insatser vid behov.

Arbetet med patientsikerhet kan ocksa bidra till goda levnadsvillkor, trygghet och utveckling for
barn (artikel 6, 19, 24, 26, 39), genom att arbetet med elevhalsans medicinska, psykologiska och
logopediska insatser utvecklas och rattssakras.
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Beslutsunderlag

Y Patientsakerhetsberattelse 2025, Anna Meneses Andersson verksamhetschef elevhalsan,
Marie Andersson medicinskt ledningsansvarig skolskoterska, Anton Standar skolpsykolog,
Josefina Franberg skollogoped, 2026-01-22.

40



Patientsakerhetsberattelse

for Elevhalsans medicinska,
psykologiska och logopediska insats
Tidaholms kommun

2025

Datum: 2026-01-22

Ansvarig for innehallet:

Anna Meneses Andersson, Verksamhetschef Barn -och elevhalsan
Anton Standar, Skolpsykolog

Josefina Franberg, Skollogoped

Marie Andersson, Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska

Diarienummer: BUN 2026/25
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INLEDNING

PSL. 2010:659, SOSES 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsikerhetslagen ska vdrdgivaren varje 4r uppritta en patientsikerhetsberittelse. Syftet med
patientsikerhetsberittelsen dr att Sppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att
forbittra patientsikerheten. Arbetet med att sdkra den medicinska, psykologiska och logopediska insatsen
av elevhilsan sa att den har god kvalitet och en god patientsikerhet pagar kontinuerligt. Verksamhetschef,
medicinskt ledningsansvarig skolskéterska, psykolog och logoped tillsammans med vérdgivaren, leder
patientsikerhetsarbetet.

Patientsidkerhetsberittelsen ska beskriva hur arbetet med att systematiskt och fortldpande utveckla och sikra
kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter
tillgodoses.

Elevhilsans medicinska insats kommer att benimnas som EMI och medicinskt ledningsansvarig

skolskoterska som MLA. Elevhilsans psykologiska insats kommer att bendimnas som EPI och elevhilsans
logopediska insats kommer att benimnas som ELIL

Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsikerhet i hilso- och sjukvarden 2020-2024”
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Forklaring till forkortningar i texten

ANDTS Alkohol, narkotika, doping, tobak, spel

BUP Barn- och ungdomspsykiatrin

BVC Barnavardscentralen

CGM CompuGroup Medical, leverantdr av journalsystem
dTp Difteri, stelkramp, kikhosta

EHM Elevhilsométe

EHT Elevhilsoteam

ELI Elevhalsans logopediska insats

EMI Elevhilsans medicinska insats

EPI Elevhilsans psykologiska insats

EU Europeiska unionen

GDPR General data protection regulation, dataskyddsférordningen
HPV Humant Papillomvirus

HSL Hilsosjukvardslagen

IT Informationsteknik

IVO Inspektionen f6r vard och omsorg

LSS Lagen om service och stéd till vissa funktionshindrade
MLA Medicinskt ansvarig sjukskoterska

MPR Missling, passjuka, roda hund

NPF Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning

PMO Journalsystem

POSOM Psykiskt och socialt omhindertagande

PSIFOS Psykologer 1 férskola och skola

PSL Patientsakerhetslagen

SOSFS Socialstyrelsens forfattningssamling

SPSM Specialpedagogiska skolmyndigheten

UPH Ungas psykiska halsa

VGR Vistra Gotalands Regionen
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SAMMANFATTNING

Under 2025 har arbetet med det digitala metodstédet fortsatt £6r skolskdterskorna och varit prioriterat, det
anvinds nu i det dagliga arbetet. Det hir arbetet har inneburit en kvalitetssikring da alla rutiner, och

dokument har gatts igenom. Fortsatt arbete kommer att paga under nistkommande ar.

Den digitala slutférvaringen av journaler har nu kunnat paborjats efter tidigare ars fordréjningar. Arbetet
kommer att fortgd under lang tid framit da det 4r ett tidskrdvande arbete. Detta utfors av tvd skolskoterskor

tillsammans med kommunens registrator.

Implementering av digital Gverforing till andra journalsystem nir elever flyttar till eller frin kommunen har
fungerat bra.

Mboijligheten f6r vardnadshavare att boka tid fér hilsosamtal i férskoleklass har i liten skala pdbérjats under
héstterminen 2025, vilket planeras att utvirderas vid nytt lisir och férhoppningsvis utokas.

Det férebyggande arbetet ANDTS, alkohol, narkotika, doping, tobak, spel som pdbdrjades 2024 har under
2025 genomforts med vissa forindringar som gjordes efter utvirdering 2024.

Nytt ledningssystem har arbetats fram och inkluderar EMI, ELI och EPI.

Arligen gors granskningar av journaler, journalloggar och likemedelshantering, det har genomforts under

2025 och inga brister har upptickts.

Skolpsykolog och skollogoped ir nya tjanster och dr med i patientsikerhetsberittelsen f6r forsta gangen.
Under dret 2025 har de hir professionerna arbetat med att forma sina uppdrag bdde inom det
hilsofrimjande, férebyggande, utredande och atgirdande arbetet. Som exempel kan nimnas att
professionerna har genomfort klassrumsobservationet, kartligeningar, konsultationer, kompetensutveckling

tor skolpersonal samt deltagit pdA EHT och EHM.

45



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER
VARD
For att kunna na den nationella visionen ”God och siker vird — 6verallt och alltid” och det nationella malet

”ingen patient ska behdva drabbas av vardskada”, har fyra grundliggande férutsittningar identifierats i den

nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsikerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundliggande foérutsittning f6r en sidker vird dr en engagerad och kompetent
ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvérden pd alla nivier. Arbete med att
fora 6ver metodstdd till en digital version pégar, detta f6r att gora riktlinjer och

rutiner mer lattillgingligt.

Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §
Malen t6r EMI, EPI och ELI dr att frimja sikra rutiner f6r kvalitetsarbetet, bedriva en jimlik medicinsk,
psykologisk och logopedisk elevhilsa for alla elever, att samverka med personal pa skolan, virdnadshavare
och 6vriga samarbetspartners. Inom verksamheten ska det finnas den bemanning och kompetens som ér
nédvindig for att uppnéd detta. Det skall finnas sikra rutiner fér arbetet vilka skall vara kidnda fér den

personal det beror.

Overgripande strategier for att uppna dessa mal 4r:

e Arligen sikra bemanning och kompetens utifrin god vird och en verksamhet som tidigt kan
férebygga hindelser och avvikelser.

o Att skapa forutsittningar for att arbeta systematiskt med riktlinjer och rutiner som kan
implementeras i verksamheten.

e Att all personal i EMI, EPI och ELI har mojlighet till fortbildning och deltagande i
utvecklingsarbeten dr en férutsittning for god patientsikerhet.

Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 § p 1
Virdgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten sa att god vérd uppritthalls. Barn- och
utbildningsndmnden i Tidaholm 4r vardgivare och ytterst ansvariga f6r den hilso- och sjukvird som

bedrivs inom EMI, EPI och ELI i grundskolan, anpassad grundskola och gymnasiet.

Enligt Hilso- och sjukvérdslagen, HSL, skall det inom all hilso- och sjukvard finnas en verksamhetschef
som ansvarar for verksamheten och har det samlade ledningsansvaret. Verksamhetschef dr Anna
Meneses Andersson. Verksamhetschefen ansvarar for att medarbetarna har ritt kompetens, far
fortbildning och méjlighet att bedriva en god vard med hég kvalité. Medicinskt ledningsansvarig
skolskoterska dr Marie Andersson. Det medicinska ledningsansvaret innebir bland annat att bevaka och
ansvara for patientsikra rutiner och att rapportera brister till verksamhetsansvariga och tillsammans med
dem verka f6r att n6dvindiga atgarder vidtas. MLA dr dven Lex Maria-ansvarig. Skolpsykolog som bistar
med ledningsansvar 4r Anton Standar och Skollogoped som bistir med ledningsansvar dr Josefina

Frinberg.

Varje legitimerad hilso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar och arbetet skall utféras med god
kvalité samt hog patientsidkerhet enligt lagstiftning, rutiner, och styrdokumentet. Skolskdterskor och

6
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skolldkare ansvarar for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras till MLLA. Skolpsykolog och

skollogoped ansvarar for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras till verksamhetschef.

Stédfunktioner som EMI, EPI, ELI samverkar med ér bland annat Narhilsan, Ungdomsmottagningen,
Ung Psykisk Hilsa, Barn- och ungdomspsykiatrin, Smittskydd Vistra Gétalandsregionen, Barnmedicin.

Samverkan fér att férebygga vardskador
SOSES 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

Virdgivaren skall identifiera processer dir samverkan behévs £6r att férebygga vardskador.
Intern samverkan inom skolan/Tidaholms kommun dir skolskoterskorna medverkar:

e Samarbete med skolornas administratérer £f6r att EMI ska f4 kinnedom om nya elever pé skolorna
och elevutflyttningar. Detta for att journaler skall bestillas och att insatser ej skall f6rdr6jas eller
utebli.

e Samverkan med pedagoger vid vaccinationer underlittar arbetet med framfor allt de yngre eleverna.
Detta skapar en tryggare milj6 f6r eleverna.

e Egenvirdsrutiner for likemedelshantering eller andra egenvirdinsatser i skolan skall f6lja de
gillande riktlinjerna.

e Samverka med skolans Elevhilsoteam for att uppna skollagens mal att f6rebygga ohilsa, och arbeta
hilsofrimjande.

e Samverka med skolans personal inom Tema livsstil.

e Arbete kring ANDTS tillsammans med skolans personal, folkhilsostrateg, polisen, socialtjansten,
drogférebyggare.

e Nitverk kring Vald i nira relationer, suicidprevention.

e Deltagande i Partsamverkans nitverksgrupper och Partsamverkan.

e Medverkan i kommunens POSOM grupp.

e Mottagningsteam for elever som ska utredas och eventuellt skrivas in i anpassad grundskola.

Extern samverkan med andra vardgivare eller insatser:

e Skolldkarinsatserna sker genom avtal med distriktsldkare.

e Samverkan sker med barnavirdscentralen, ungdomsmottagningen, folkhilsoplanerare, socialtjanst,
polis, BUP med flera.

e Samverkan med vardcentraler kring nyanldnda barn gillande hilsokontroll och vaccinationer. Kan
dven gilla andra barn.

e Samarbete med apoteket finns fér likemedelskontroll och med medicintekniker via foretaget
OneMed f6r kontroll av medicinteknisk utrustning.

e Samverkan 1 MLA nitverket i Skaraborg kring medicinska rutiner och riktlinjer.
e Samverkan i elevhilsochefsnitverket i Skaraborg.
e  Medverkar i PMO-nitverk Skaraborg f6r systemadministratGrer.
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Intern och extern samverkan inom skolan/Tidaholms kommun dir skollogoped och skolpsykolog

medverkar:

Samverka med skolans Elevhilsoteam f6r att uppnd skollagens mal att férebygga ohilsa, och arbeta
hilsofrimjande.

Samverkan med skolans personal i kompetenshéjande insatser, handledning, observationer och
kartliggningar/utredningar av elever.

Samverkan i psykolognitverk.

Mentorskap av erfaren skolpsykolog.

Samverkan i nationella och regionala logopednitverk.

Samverkan med externa aktorer habilitering, BUP, logopedimottagning, UPH, socialtjanst, LSS

med flera.

Informationssdkerhet

HSLEF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Informationssikerhet innebir att skydda information utifrin krav pa dess konfidentialitet, riktighet
och tillganglighet.

Dataskyddsforordningen GDPR giller fran den 25 maj 2018 1 hela EU.

IT och dokumentation 4r ett stort och viktigt omrdde dér elevhilsans medicinska del har mycket att
forhalla sig till med tanke pa kvalitet, sdkerhet och IT-kunnande. Inom EMI, EPI och ELI finns ett
patientsikert digitalt journalsystem f&r dokumentation i det kommungemensamma systemet PMO
som tillhandahalls av CGM (CompuGroup Medical). Journalsystemet anvinds idag av flera
professioner inom elevhilsan.

Rutin kring hur skyddade elevers personuppgifter hanteras finns och f6ljs av alla anvindare.

Tva skolskoterskor dr systemadministratérer 1 PMO (elevhilsans digitala journalsystem) vilket

innebar:

- Ansvara fOr att berérda anvindare har de behorigheter 1 systemet som beh6vs for sitt arbete.

- Support till skolskdterskorna och till viss del 6vriga anvindare.

- Att kontinuerligt uppdatera gillande nyheter och férindringar i systemet.

- Utfoéra underhall med anpassningar i systemet till verksamheten som till exempel administrera
enheter, anvindare, journaltyper, behérighetsnivier, termer och mallar.

- Att vara en link till CGM - datafSretaget £6r PMO samt samarbeta med systemférvaltare och
IT-avdelningen.

- Inldsning av in- och utflyttade elever, adressindringar, i systemet fran fil som fis av
systemforvaltare en ging/manad.

- Genomfora loggranskningar £6r att sikerstilla att ingen 6verskridit behdrigheter 1 systemet.

- Skicka journaler till digital slutférvaring,
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En god sakerhetskultur

En grundliggande forutsittning fér en siker vird dr en god sikerhetskultur.

Organisationen ger dé forutsittningar f6r en kultur som frimjar sikerhet.

MLA utarbetar tillsammans med 6vriga skolskéterskor rutiner f6r dokumentation,

skollikarmedverkan,  vaccinationer,  likemedelshantering,  hérselscreening,

synkontroller med mera. Dessa rutiner utvirderas fortlépande och dndras vid behov.

Eget framtaget metodstéd har arbetats fram under 2024 och 2025 och kommer

regelbundet uppdateras och utvecklas. Arshjulet som utarbetades 2018 utvirderas och uppdateras
regelbundet. Skolskbterskorna far extern handledning av leg. psykoterapeut och socionom cirka fem ganger
per ar. Skolskéterskorna triffas regelbundet tillsammans och diskuterar olika rutiner, forbittringar fér att
tidigt kunna identifiera risker och pa si sitt férebygga dessa. Skolpsykolog och skollogoped triffas

regelbundet och diskuterar arbetssitt, forbittringar och riskhantering,

Rutiner vid nyanstillning sikerstiller skolskdterskans arbete. Metodstédet dr en sidkerhet i det vardagliga

arbetet.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr att det finns tillrickligt med
personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar for att utfora sitt
arbete. Skolskoterskor och skollikare har tillgang till metodstod dir det bland annat
finns riktlinjer och rutiner.

EMI i Tidaholms kommun bemannas av en sjukskéterska, tre distriktsskterskor som

ir férdelade pa kommunens skolor. Avtal med skolldkare finns och som kommer enligt

uppgjort schema.
EPI bemannas med en legitimerad psykolog.

ELI bemannas med en legitimerad logoped.

Utbildningar skolskoterskorna medverkat i under 2025:

Skolskoterskekongress Seminarium om ungas roll och vagin | Webinarium lustgas, boffning. Foreldsning tillvaxt,
Malmo 2 dagar. i gangkriminalitet. endokrinologi.

Utbildningar skolpsykolog medverkat i under 2025:

Psifos kompetensdagar 3 | Webinarium Psykologiakademin:
dagar i Orebro. NPF i skola och socialt arbete.

Utbildningar skollogoped medverkat i under 2025:
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Webinarium SPSM: Att mota | Webinarium Psykologiakademin: | Webinarium SPSM: Att anvanda

barn med autism. NPF i skola och socialt arbete. alternativ. och kompletterande
kommunikation i férskolan och
skolan.

Patienten som medskapare

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr patientens och de nirstaendes
delaktighet. Virden blir sdkrare om patienten ir vilinformerad, deltar aktivt i sin
vird och ska sd langt som méjligt utformas och genomféras i samrad med patienten.

Att patienten beméts med respekt skapar tillit och fértroende.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §
Vardgivaren skall ge patienter och ndrstaende maijlighet att delta i patientsikerhetsarbetet.

Samtycke till vard, undersékning eller behandling 4r i de flesta fall muntlig men vid vaccinationer eller
kartligening/utredning efterfrigas digitalt eller skriftligt medgivande av elevens virdnadshavare om eleven
ir under 18 ar. Mognadsbedémning kan goras, bedéms eleven mogen att ta eget beslut si behévs inte

virdnadshavarens samtycke.

Skolskoterskor och skollakare skall alltid strava efter samarbete med elev och vdrdnadshavare for basta

méjliga resultat av vard och behandling.

Elev bér alltid informeras i det som r6r hen och informationen skall vara anpassad efter dlder och mognad.
Virdnadshavare kontaktas nir man sa bedémer det. Barnet skall ha ett medinflytande som med tiden eller
under vissa omstindigheter vergar till ett sjilvbestimmande. En vilinformerad elev ékar sin upplevelse av
trygghet. Tolk anvinds vid behov. Information kan vara bide muntlig och skriftlig och eleven skall kinna
sig respekterad.

Informationen skall alltid vara anpassad utefter elevens behov, alder, kunskap och situation. Information

och samverkan med elever och virdnadshavare kan exempelvis vara:

e Information infér genomfdrande av vaccinering och eventuella biverkningar.

e Information infér hilsoundersékning och hilsosamtal.

e Information om sekretess, tystnadsplikt och anmailningsplikt.

e Information om vidtagna dtgirder och uppféljning och vad man skall vara uppmirksam pi vid
exempelvis symtom eller skada.

e Beskrivning av elevhilsans medicinska insats och uppdrag samt skolskdterskans roll i arbetet med
eleven.

e Information infor kartliggning/utredning, observation och handledning av personal

EMI

Oversyn av bemanning och resursférdelning sker infér varje lisar for att férdela bemanningen pa bista sitt

pé de olika skolorna utifrin elevunderlag.

Alla elever i grundskolan, anpassad grundskola och specialskola ska enligt skollagen erbjudas minst tre

hilsobesék och i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskolan minst ett hilsobesék. Hilsouppfoljningar
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diremellan gérs kontinuerligt. Det nationella vaccinationsprogrammet f6r barn som pédbérjats av BVC
fullfsljs under grundskoletiden. Kompletterande vaccinationer erbjuds till elever utifrin det nationella

vaccinationsprogrammet.

Arskurs Digital hadlsoenkat Samtal Kontroller Vaccin

Forskoleklass Ja Hélsosamtal tillsammans  Horsel, syn, tillvaxt
med elev och
vardnadshavare

2 Trivsel, maende, livsstil, = Tillvédxt, syn MPR — madssling, passjuka,
skolsituation réda hund

4 Ja Halsa, livsstil, maende, Tillvaxt, syn, rygg

skolsituation
5 HPV - Humant

papillomvirus, 2 doser

6 Skolsituation Tillvaxt, rygg
8 Ja Hélsa, livsstil, maende, = Tillvaxt, rygg, syn dTp — Difteri, stelkramp,
skolsituation, ANDTS, kikhosta
pubertet
1 Gymnasiet Ja Halsa, livsstil, maende, = Tillvéxt, rygg, syn
skolsituation, ANDTS,
pubertet
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AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL. 2010:659, 3 kap. 10 §

Virdgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten pi ett sitt som leder till att kravet pa god vard
uppritthalls.

Ett fortldpande forbittringsarbete, som bygger pid lirande och utveckling, till exempel en
forbattringsmodell, dr en viktig grund for ett framgingsrikt patientsikerhetsarbete. I Agera f6r siker vard
kan arbetsprocessen for ett systematiskt kvalitets- och patientsidkerhetsarbete anvindas genom att f6lja de

fyra stegen

Oka kunskap om intraffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §
Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador Okar
kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av varden inte blivit det
som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser f6r patienterna
ger underlag f6r utformning av atgirder och prioritering av insatser.

Hilso- och sjukvardspersonalen dr skyldig att bidra till att hég patientsikerhet

uppritthdlls. Personalen skall rapportera till virdgivaren risker och hindelser som skulle kunna medféra en
virdskada.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsikerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen sa kan bade atgirdande, f6rebyggande och hilsofrimjande
belysas s att patientsikerheten stirks. Ett uppdaterat ledningssystem finns nu att
tillod fran 2025.

Egenkontroll

SOSES 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2 § p 2

Vardgivaren skall utfora egenkontroll i syfle att sikra verksambetens kvalité,
EMI

EMI arbetar utifrdn ett basprogram och ett drshjul for att sikerstilla att arbetet bedrivs som planerat.
Vaccinationer erbjuds alla elever enligt det nationella vaccinationsprogrammet. Hilsobesdkens antal och

utformning utgar ifrin "I dgldning for Elevhilsan” ett stdd som Socialstyrelsen och Skolverkets utformat
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tillsammans. Vid hilsosamtalen i férskoleklass, ar 4 och 8 samt 4k 1 gymnasiet svarar eleverna pa frigor om
miéende, hilsa och livsstil i en digital hilsoenkdt vilken sedan diskuteras pa hilsosamtalet. Det
sammanfattade resultatet pd gruppnivé redovisas i skolans Elevhilsoteam och till berérda lirare vid behov.

Resultatet kan leda till f6rnyade hilsofrimjande — och férebyggande insatser.

Egenkontroll av bemanning och resurstérdelning sker infér varje ldsar for att sdkerstilla och fordela
bemanningen pa de olika skolorna utifrin elevunderlag. Egenkontroll av lokaler och utrustning sker
fortlépande. Ny checklista t6r skétsel och egenkontroll av medicinteknisk utrustning dr utarbetad under
2025.

Egenkontroll Omfattning Metod Ansvarig Kalla/Lagkrav
Kalibrering av medicinteknisk | 1gang/ar Tekniker underséker och kalibrerar | Medicinsk tekniker HSLF-F 2021:52
utrustning utrustning enligt avtal
Lakemedelsordination 1 gang/ar Skolldkare granskar och delegerar | Skolldkare, MLA HSLF-FS 2017:37
generella direktiv samt individuellt till skolskéterskorna och HSLF-FS
basapotek 2018:43
Kontroll medicinsk | 1 gang/ | Avlasning av temperatur Skolskoterska pa | HSLF-F 2021:52
kylskapstemperatur vecka enheten
Kontroll ldkemedel 2 ganger/ar Genomgang av ldkemedelsforrad Skolskoterska pa | HSLF-FS 2017:37
enheten
Granskning 1 gang/ar Kontroll av ldkemedelsrutin, forvaring | MLA HSLF-FS 2017:37
lakemedelshantering och hantering av ldkemedel enligt | Tidaholm/Falképing
checklista
Journalgranskning 2 ganger/ar Checklista for journalgranskning MLA SOSFS 2011:9
Loggkontroll 2 gang/ar Kontroll av samtliga som arbetari PMO | System- HSLF-FS 2016:40
enligt checklista administratorer och SFS 2008:355
Avvikelser Kontinuerligt | Hanterasi PMO’s avvikelsesystem MLA PSL 2010:659
under aret
Medicinteknisk utrustning. 1 gang/ar Checklista for skotsel och kontroll av | Skolskoterskor HSLF-F 2021:52

utrustning.

All medicinteknisk utrustning 2025 har kontrollerats/kalibrerats, en vdg har inte uppfyllt kraven och har
kasserats. De medicinska kylskapen har kontrollerats och hallit kylan vilket dr viktigt med tanke p4 att vaccin
och likemedel som férvaras dir inte far bli f6rstort. Investeringsplan f6r medicinteknisk utrustning gjordes

under 2021 och har uppdaterats 2025. Nya blodtrycksmanschetter, otoskop och vig har képts in.

Likemedelsforrdd har kontrollerats och gamla likemedel kasserats pd apoteket. Skollikare har férnyat
generella likemedelsdirektiv. Rutin f6r likemedelshantering finns tillsammans med Falképings kommun,
vilket innebir att MLLA i respektive kommun kontrollerar varandras arbete rérande likemedel, samt kontroll

av likemedelshanteringen.

Systematiska loggranskningar gbrs fOr att kontrollera om nagon obehdrig kommit it patientuppgifterna.
Ingen avvikelse hittades vid tvd granskningar under 2025.
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Journalgranskningar av slumpmissigt utvalda elever gbrs tva ginger om aret enligt sdrskild mall, dir det
bland annat kontrolleras att eleven fitt den vird som forvintats. Ny mer uttdbmmande
journalgranskningsmall har utarbetats 2023 och direfter anvints. Journalgranskningarna under 2025 visade
¢j pa ndgra brister 1 virden, dokumentationen eller kvalité. Resultatet har gatts igenom i arbetsgruppen och

diskussioner forts kring vad som kan utvecklas.

Egenkontroller 1 vérdkedjan utférs genom rutin fOr remissbevakning, informationsmaterial till

vardnadshavare nir ritt till Valfrihet i Varden dr majligt.
EPI och ELI

Nya material och digitala verktyg har kopts in for att mota ridande utredningsforfaranden och andra
arbetsuppgifter.

Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan ménniskor, teknik
och organisation. Férutsittningarna f6r sikerhet férindras snabbt och det dr viktigt

att agera pa storningar i nirtid.

Varje legitimerad hilso- och sjukvirdspersonal har ett eget yrkesansvar att arbetet
skall utféras med god kvalité och hég patientsikerhet. Varje medarbetare ansvarar f6r

att avvikelser och risker identifieras samt rapporteras.

Kollegialt arbete skolskoterskorna emellan pagir fortlbpande med att identifiera riskomriden sdsom

vaccinationer, dokumentation och IT-program, elevinflyttning och -utflyttning.

Bemanning och resursfrigan lyfts kontinuerligt for att sikerstilla att arbetet hinns med och kan planeras.
Vid risk for att arbetet inte kan genomfdras enligt planeringen av basprogram och vaccinationer skall detta

rapporteras till MLA och verksamhetschef.
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Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2§ p 4

Virdgivare ska fortldpande bedéma om det finns risk for att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet. For varje sidan hindelse ska virdgivare uppskatta
sannolikheten fér att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli
foljden av hindelsen.

All personal inom EMI, EPI och ELI ansvarar f6r att identifiera och rapportera risker som kan medfora
negativa hindelser eller tillbud i verksamheten och f6r elever. Storre férdndringar i verksamheten kan
ocksa visentligen paverka patientsikerheten. Verksamhetschef, MLA, skolpsykolog och skollogoped
ansvarar tillsammans med berdrda for att gbra en riskanalys och aterféra information och kunskap till
verksamheten nir en risk upptickts. Likasa ansvarar verksamhetschef, MLA, skolpsykolog och
skollogoped for att uppmirksamma och patala risker till vardgivaren. En risk innebidr att en negativ
hindelse kan intrdffa som kan leda till en vardskada. Syftet med att géra en riskanalys dr att identifiera
och virdera risker for att kunna identifiera orsaker till dessa och ta fram atgirder som eliminerar eller

minskar riskerna.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortlépande arbetet inom hilso-
och sjukvirden. Nir resultaten anvinds for att forstd vad som bidrar till sikerhet,
héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa att
kvaliteten och sikerheten 6kar och risken f6r virdskador minskar.

Avvikelser

PSL.2010:659, 6 kap. 4 §, SOSES 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2§ p 5
EMI
Skolldkare och skolskdterskor rapporterar till verksamhetschefen hindelser som har medfort skada eller
hade kunnat medféra skada f6r elev i samband med vird och behandling. Under 2024 har ett digitalt
avvikelsesystem inforts. MLA ansvarar for bedémning, analys, atgirder och uppfdljning. MLA
informerar vidare till verksamhetschefen. Rapporterade hindelser utreds, analyseras och aterkopplas till
verksamheten. Atgirder for att forebygga upprepning vidtas efter utredning, Risker och negativa
hindelser rapporteras pa sirskild blankett. Om virdskadan dr allvarlig ska MLLA snarast géra en Lex
Maria - anmilan till IVO (Inspektionen f6r vard och omsorg).
IVO ska sikerstilla att anmalda hindelser, som har medfért eller hade kunnat medféra en allvarlig
virdskada, har utretts i nédvindig omfattning samt att virdgivaren har vidtagit de dtgirder som krivs
tor att uppna hog patientsikerhet. IVO ska sprida information till vardgivare om de anmilda hindelserna
samt 1 6vrigt vidta de atgirder som anmilningarna motiverar for att uppnd hég patientsikerhet.
Under 2025 inkom fyra avvikelser till MLLA, samt atta som skickats till VGR, Vistra G6talands regionens
avvikelsehanteringssystem, Medcontrol. Alla avvikelser har diskuterats i kollegiet p4 EMI moten i syftet
att utveckla verksamheten.
De avvikelser rorande egna verksamheten dr fortsatt avsaknad av rinnande vatten i
skolskoterskerum pd Valstad skola, inskannat dokument pa fel elev, fel personnummer pi ett
intyg till Transportstyrelsen samt tillfillen med inget internet/tillging till journal. Ingen av dessa
hindelser bedéms ha orsakat ndgon virdskada. Diskussioner 1 arbetsgruppen har forts £Or att se

hur liknande avvikelser kan férebyggas och férhindras.
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Avvikelserna som skickades till VGR har handlat om ling vintetid till BUP och habiliteringen,
remissbekriftelse som skickats fel, avslag pa remiss fran en vig in med standardbrev utan svar
vad som saknas f6r komplettering och personal uteblivit frin kallade méten.

EPI

En inkommen avvikelse under 2025, gillande meddelanden i Schoolsoft. Avvikelsen bedéms inte ha lett till

negativa konsekvenser.

ELI
En inkommen avvikelse under 2025, gillande lokal for testning pa skola. Avvikelsen bedéms inte ha lett till

negativa konsekvenser.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2§ p 6

I december 2017 tog barn- och utbildningsférvaltningen fram en rutin f6r hantering av klagomal och
synpunkter som inkommer till férvaltningen och dess verksamheter. Rutinen beskriver hur invénare,
elever och virdnadshavare kan ga till viga fOr att framféra synpunkter och klagomal pa verksamheten
och utbildningen. Rutinen beskriver ocksé pa vilket sitt medarbetare och chefer inom férvaltningen ska
ta emot och hantera de synpunkter och klagomil som kommer in. Klagomalshanteringen i kommunen
kan anvindas dven f6r synpunkter och klagomal frin elever och virdnadshavare i frigor som ror
elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska delar.

Klagomal och synpunkter pd EMI, EPI, ELI skall alltid tas om hand och vidarebefordras till MLA (f6r
skolskoterskorna) och verksamhetschef. Klagomalen och synpunkterna skall sammanstillas och
analyseras for att kunna se monster och trender. Vi skall frimja mojligheterna att samverka med elever
och virdnadshavare i dessa fragor i syfte att 6ka kvaliteten.

Inga klagomil och synpunkter har inkommit under aret 2025.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behéver planeras for en hilso- och sjukvard som flexibelt kan
anpassas till kortsiktigt eller lingsiktigt férindrade foérhillanden med bibehallen
funktionalitet, aven under ovintade forhallanden.

EMI

Kollegialt arbete skolskoterskorna emellan pagar fortlopande med att identifiera
riskomraden sdsom bland annat vaccinationer, dokumentation och I'T-program.

Arbetet med rutiner och lokala riktlinjer for bland annat informationshantering och dokumentation,
generella likemedelsordinationer, sikra rutiner kring hilsosamtal och hilsobestk diskuteras fortlépande
men minst en gang per ar da ocksé eventuell uppdatering gérs. Medicinska delar diskuteras med skolldkaren

samt uppdateras drligen.
EPI och ELI

Kollegialt arbete mellan skolpsykolog och skollogoped sker kontinuerligt f6r att utveckla rutiner, arbetssitt
och uppticka risker.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE
o

AR

Malen f6r EMI, EPI, ELI ir att frimja sikra rutiner for kvalitetsarbetet, bedriva en jamlik elevhalsa f6r alla
elever, att samverka med personal pa skolan och med vardnadshavare samt andra aktérer. Elevhilsan skall

i forsta hand arbeta férebyggande och hilsofrimjande, detta innebir att elevhilsan ska bidra till att skapa

miljéer som frimjar elevernas lirande, utveckling och hilsa.

Utvirdering for 2025 EMI

Ett extra fokus under 2025 var att implementera och utveckla det nya metodstéd som tagits fram och
digitaliserats. Metodstddet dr firdigt och har 6verforts i digital form for att kunna vara littillginglig. Aven
nya rutiner har jobbats fram f6r att 6ka kvalitén. Det innebir en kvalitetssakring och en likvirdighet, dé alla
jobbar efter samma rutiner. Arbetet med slutarkivering av journaler har pabérjats och har fungerat pa ett

sikert sitt. Under 2025 har EMI medverkat till att ett nytt ledningssystem gjorts, vilket var ett mal f6r 2025.

Personalen har medverkat i MLA-ndtverk, skolskéterskedagarna och fitt regelbunden handledning.
Medicinteknisk utrustning har képts in under aret nir behov funnits.

Arbetet med vaccinationer pagir varje ldsir och som ocksa prioriteras. Tidaholms kommuns har bra
vaccinationstickning i férhallande till Vastra Gotaland och riket. Hilsosamtal har genomférts i tid enligt
den rutin och det drshjul som finns. Lektioner med tema livsstil har genomférts pa alla skolor 1 kommunen.
Pa hégstadiet och gymnasiet har arbetet med ANDTS genomférts enligt plan.

Granskningar av verksamheten i form av egenkontroller har pavisat en god och siker vird som bedrivs i
enlighet med Hilso- och sjukvardslagen, HSL. SkolskSterskorna har ett stort elevunderlag 1 férhallande till
antal tjanster, vilket innebdr att prioritering har gjorts i hur arbetstiden férdelas och vad EMI kan medverka

i

Mal och strategier f6r 2026 EMI

EMI planerar att under 2026 fortsitta arbetet med bland annat tema livsstil, ANDTS, vaccinationer enligt

nationella vaccinationsprogrammet, hilsosamtal, medverkan i elevhilsoteam och elevhilsométen.

Ett extra fokus under 2026 ir att fortsitta utveckla det nya metodstodet samt det fortsatta arbetet med den

digitala slutforvaringen f6r att komma i fas med arkiveringen av de journalerna som ska féras dver.

Medverka i det systematiska kvalitetsarbetet 1 férvaltning och skolenheterna genom att bidra med statistik

fran hilsosamtalen samt med analyskompetens.

Utvirdering f6r 2025 EPI och ELI

Eftersom skolpsykolog och skollogoped ir nya tjinster i kommunen fanns inga mal och strategier for
2025. Arbetet under dret har fokuserat pa att forma arbetssitt och rutiner samt méta behov i

verksamheten.

Mal och strategier f6r 2026 EPI och ELI
EPI och ELI planerar att under 2026 medverka pa EHT och EHM med extra fokus pa EHM {6r att komma

nirmre skolpersonal och verksamhet. Arbetet med att utveckla arbetsuppgifter som ska ingé utifrin behov

och styrdokument fortgar. Utveckla och skapa relevanta rutiner.
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida I av |

§ 8 Beslut om riktlinje gallande skolplikt,
skolndrvaro och rapportering av skolfranvaro
BUN 2025/399

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att anta riktlinje gillande skolplikt, skolnidrvaro
och rapportering av skolfranvaro.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2024-12-12 att uppdra at forvaltningen att under varen
2025 redovisa barn- och elevhilsan arbete med skolfranvaron inom Tidaholms kommun och hur
anmalan till huvudman och hemkommun om skolfranvaro ska redovisas.

Utefter detta beslut sa har nu forvaltningen arbetat fram ett forslag pa en riktlinje gillande
skolplikt, skolndrvaro och rapportering av skolfranvaro. Forslaget bifogas med tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar naimnden besluta att anta riktlinje gillande skolplikt, skolnarvaro
och rapportering av skolfranvaro.

Beslutsunderlag

y  Tjansteskrivelse ”Beslut om riktlinje gillande skolplikt, skolniarvaro och rapportering av
skolfranvaro”, Anna Meneses Andersson verksamhetschef, 2026-01-23.

)  Forslag - Riktlinje skolplikt, skolndrvaro och rapportering av skolfranvaro.

> Barn- och utbildningsnamndens beslut § 151/2024 ”Beslut om anmalan till huvudman och
hemkommun om skolfranvaro hostterminen 2024”, 2024-12-12.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2025/399
2026-01-23 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Anna Meneses Andersson, verksamhetschef

Tjansteskrivelse - Beslut om riktlinje gallande
skolplikt, skolnarvaro och rapportering av
skolfranvaro

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att anta riktlinje gillande skolplikt, skolnadrvaro
och rapportering av skolfranvaro.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2024-12-12 att uppdra at forvaltningen att under varen
2025 redovisa barn- och elevhalsan arbete med skolfranvaron inom Tidaholms kommun och hur
anmalan till huvudman och hemkommun om skolfranvaro ska redovisas.

Utefter detta beslut sa har nu forvaltningen arbetat fram ett forslag pa en riktlinje gillande
skolplikt, skolndrvaro och rapportering av skolfranvaro. Forslaget bifogas med tjansteskrivelsen.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms gi i linje med Barnkonventionens artikel 28 I (e) som lyder:

“Konventionsstaterna erkdnner barnens rdtt till utbildning och i syfte att gradvis forverkliga denna rdtt och
grundval av lika mdojligheter skall de sdrskilt, (e) vidta dtgdrder for att uppmuntra regelbunden ndrvaro i
skolan och minska antalet studieavbrott.”

Beslutsunderlag

)  Forslag - Riktlinje skolplikt, skolndrvaro och rapportering av skolfranvaro.
> Barn- och utbildningsnamndens beslut § 151/2024 "Beslut om anmalan till huvudman och
hemkommun om skolfranvaro hostterminen 2024”, 2024-12-12.

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Inledning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten innebar aven
narvaroplikt, dvs. skyldighet att delta i den utbildning som anordnas om barnet inte ar sjukt eller har
annat giltigt skal att utebli. Skollagen (2010:800) reglerar bade skolplikt, (kap 7, 20-22 §), nirvaro (kap
7, 17 §), utredning om franvaro och rapportering till huvudman (kap 7, 19 §) och ledighet (kap 7, 18

),

Skolplikt

Barn som ar bosatta i Sverige har skolplikt, bestammelser kring detta regleras i kapitel 7 Skollagen
(2010:800). Skolplikten bérjar hostterminen det kalenderar da barnet fyller sex ar. Om barnets
vardnadshavare begir det, och det finns sarskilda skal, kan skolplikten skjutas upp ett ar. Det ar
verksamhetschef grundskola som beslutar uppskjuten skolplikt.

Ansvarsfordelning
Ansvaret for att skolplikten uppfylls ar delat mellan flera parter (Skollagen 2010:800, kap 7, 20-22 §):

e Barnets vardnadshavare ansvarar for att barnet kommer till skolan.

e Huvudmannen for den skola som eleven gar i ska se till att eleven fullgor sin skolgang, vilket forst
och framst innebar att eleven gar till skolan och deltar i utbildningen.

e Hemkommunen ansvarar for att barn som inte gar i kommunens forskoleklass, grundskola eller
anpassad grundskola far den utbildning de har ritt till pa annat satt. Nar en elev som har skolplikt
borjar eller slutar vid en skola med annan huvudman ska skolans huvudman snarast informera
hemkommunen. Detsamma giller om skolan har inlett en utredning om en elevs skolfranvaro.

Skolpliktsbevakning
Vid in och utflyttning fran kommunen ska vardnadshavare anmala elev till skolan pa blanketten

”Inflyttning/utflyttning elev” (www.tidaholm.se) som lamnas till respektive skoladministrator.

Vardnadshavare kan ansdka om att en elev fullgor sin skolplikt i annan kommun dn hemkommunen. |
Tidaholms kommun hanteras ansdkningarna pa barn- och utbildningskontoret.

Tva ganger per termin gors en kontroll i det elevadministrativa systemet om alla barn mellan 6-16 ar
(skolpliktig alder) som ar folkbokférda i Tidaholms kommun har en skoltillhorighet. Kontrollen utfors
av systemansvarig for det elevadministrativa systemet for grundskolan.

Meddelandeskyldighet

Med skolpliktsbevakning foljer aven meddelandeskyldighet. Skolkommunen ar skyldig att anmala
dndrade forhallanden till hemkommunen. Vid problematisk skolfranvaro som kan paverka elevens
maluppfyllelse ska hemkommunen ocksa underrittas.

Varaktig vistelse utomlands

Skolplikt giller inte barn som varaktigt vistas utomlands eller vars forhallanden ar sadana att det
uppenbarligen inte kan begiras att barnet ska ga i skola. Om en elev ska vara utomlands en lingre tid
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(minst 6 man) behdver vardnadshavarna anmila det till kommunen som tar stillning till om
skolplikten ska upphora eller inte.

Ett beslut om att ett barn inte omfattas av skolplikt ar ett viktigt och ingripande beslut och detta
medfor att hdga krav maste stallas pa kommunens utredning av drendet. Det 4r barn- och
utbildningsnamnden som fattar beslut om att en elevs skolplikt ska upphora.

Forelaggande och vite

Om en skolpliktig elev inte fullgér sin skolgang och detta beror pa att elevens vardnadshavare inte
har gjort vad denne ar skyldig att gora for att sa ska ske, far hemkommunen forelagga elevens
vardnadshavare att fullgéra sina skyldigheter.

Ett sadant foreliggande far forenas med vite (boter). Ett beslut om forelaggande galler omedelbart
om inte annat beslutas. Beslut om vitesforelaggande fattas av barn- och utbildningsnamnden. For att
kunna besluta om ett vitesforelaggande forutsatts att arendet ror en skolpliktig elev som inte fullgor
sin skolgang. Att "inte fullgdra sin skolgang” innebar att eleven har en betydande franvaro. Det kravs
aven att elevens franvaro ska bero pa att elevens vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig
att gora.

Ett vitesforelaggande bor inte utfirdas forran alla tainkbara anstrangningar har gjorts att pa frivillig vag
astadkomma en 16sning och det kravs gedigen dokumentation i drendet. Dessa atgarder ar for att
sakerstilla barnets ratt till utbildning och for barnets basta. For vagledning i hantering av
vitesforelagganden i skolpliktsarenden, se rutinen Vitesforeldggande av vdrdnadshavare kopplat till
skolfranvaro.

Skolnarvaro

Att fraimja skolnarvaro ar en viktig uppgift for skolan och dess personal, eftersom fullgjord skolgang
och att ga ut skolan med fullstindiga slutbetyg ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna mot psykisk
ohalsa som vi kanner till (Ifous fokuserar: Skolnarvaro | ifous.se)

En elev i grundskola, anpassad grundskola ska delta i den verksamhet som anordnas for att ge den
avsedda utbildningen, om eleven inte har giltiga skal att utebli.

Skolverket har tagit fram stod for skolornas framjande och forebyggande arbete med skolnarvaro
(Frdmja narvaro och forebygga franvaro - Skolverket). | Tidaholms kommun finns flera rutiner i vara

olika skolformer som beskriver detta arbete.

Skolfranvaro

Den problematiska skolfranvaron i Sverige dkar. | Tidaholms kommun arbetar vi med detta genom
ovanstdende rutiner, i hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Aven om forskolan inte ar
en obligatorisk verksamhet med narvaroplikt, ar det viktigt att arbeta for att framja narvaro och
uppmarksamma problematisk franvaro dven dar.

Vad giller skolan ar det viktigt att tinka pa att all franvaro ar missad undervisning for eleven. Enligt
vara rutiner kontaktas elev och vardnadshavare tidigt utifran att vi i skolan saknar eleven. Vi arbetar
ocksa med att uppmarksamma monster i franvaron (t ex franvaro fran en viss lektion, morgnar, viss
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vecka m.m.), vilket kan vara tidiga tecken pa problematisk skolfranvaro. Oavsett om franvaron ar
anmild eller ej, ar det skolan som avgor om franvaron ir giltig eller ogiltig. Som exempel pa giltig
franvaro ges sjukdom eller beviljad ledighet.

Utredning om franvaro

Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den verksamhet som avses i 17 § [grundskolan,
anpassade grundskolan] ska rektorn, oavsett om det ar fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att
franvaron skyndsamt utreds om det inte ir obehdvligt. Utredningen ska genomféras i samrad med
eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhalsan. (Skollag 2010:800, kap 7, 19a §). Hur
utredningen ska genomfdras beskrivs i vara olika rutiner. Vid behov gors en orosanmilan till
socialtjansten.

Rapportering av franvaro till namnd

Nar en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till
huvudmannen. (Lag 2018:1098). Barn- och utbildningsforvaltningen tar emot anmalningarna och
sammanstaller dem.

Rapportering av franvaro till barn- och utbildningsnimnden sker tva ganger per termin: i oktober,
december, mars och juni. | rapporteringen redovisas antal inledda franvaroutredningar per skola
uppdelat pa ak F-3, 4-6 och 7-9. Pa samma sitt redovisas den totala franvarostatistiken.

Forvaltningen ska ocksa redovisa hur manga unika elever det ror sig om, da flera utredningar kan ha
inletts kring samma elev.

En gang per ar redovisar forvaltningen arbetet med rutinerna och de effekter detta arbete ger.
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamnden, 2024-12-12
Sida I av |

§ 151 Beslut om anmalan till huvudman och
hemkommun om skolfranvaro hostterminen 2024
BUN 2024/105

Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Nimnden beslutar att uppdra at forvaltningen att under varen 2025 redovisa barn- och
elevhilsans arbete med skolfranvaron inom Tidaholms kommun och hur anmalan till
huvudman och hemkommun om skolfranvaro ska redovisas.

Sammanfattning av arendet

Rektorer pa grundskolorna ska enligt skollagen 7 kap. § 19a anmala till huvudman och
hemkommun om skolfranvaro. Forvaltningen har i tjansteskrivelsen till beslutet sammanstillt
antalet anmalningar och redovisat dessa for namnden.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

- Ordféranden foreslar naimnden besluta att uppdra at forvaltningen att under varen 2025
redovisa barn- och elevhilsans arbete med skolfranvaron inom Tidaholms kommun och
hur anmalan till huvudman och hemkommun om skolfranvaro ska redovisas.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, staller forslagen mot varandra och
finner att namnden beslutar enligt ordforandens forslag.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse ”Information om anmalan till huvudman och hemkommun om
skolfranvaro hostterminen 2024”, Joacim Storm namndsekreterare, 2024-12-05.

»  Barn- och utbildningsnamndens beslut § 83/2024 "Information om anmalan till huvudman
och hemkommun om skolfranvaro varterminen 2024”, 2024-06-20.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2025/344
2026-02-10 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Nina Kindbom, rektor, Daniel Larsson, rektor

Tjansteskrivelse — Beslut om uppstart av vard- och
omsorgsutbildning i egen regi

Forslag till beslut

- Niamnden beslutar att godkanna uppstart av vard- och omsorgsutbildning i egen regi
hostterminen 2026.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2025-1 I-13 att uppdra at forvaltningen att undersdka
mojligheterna att starta vard- och omsorgsutbildning i egen regi med start hostterminen 2026.

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-05 att aterremittera arendet till
forvaltningen for komplettering av underlag infor utskick av kallelse till namndssammantradet den
I8 februari.

Forvaltningen har nu sammanstallt en kompletterande utredning som bifogas som bilaga till
tjansteskrivelsen.

Barnrittsbedémning

Arendet beror elever som gar Introduktionsprogram och kan tinkas paverka dessa positivt, da
dom far mojlighet att vilja en utbildning som kan leda till en framtida anstallning.

Beslutsunderlag

»  Utredning - Vard- och omsorgsutbildning i egen regi, Nina Kindbom rektor,
Daniel Larsson rektor, 2026-02-10.

) Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut § 9/2026 ”Beslut om uppstart av
vard- och omsorgsutbildning i egen regi”, 2026-02-05.

) Barn- och utbildningsndmndens beslut § 136/2025 ”Beslut om utredning gillande vard- och
omsorgsutbildning”, 2025-11-13.

> Samverkansavtal for kommunal vuxenutbildning i Skaraborg 2025-2027, Skaraborgs
kommunalférbund.
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Bakgrund och organisering

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2025-11-13 att uppdra at forvaltningen att undersoka
mojligheterna att starta vard- och omsorgsutbildning i egen regi med start hostterminen 2026.

Vuxenutbildningens utbud inom Skaraborg beslutas av de av kommunerna utsedda representanterna i
rektorsgruppen som har beslutsmandat. Sedan lang tid tillbaka har vuxenutbildningens vard och
omsorgs yrkespaket varit forlagd i Tidaholm pa KompetensCentrum. Sedan 2023 har Falkopings
kommun varit huvudman, innan dess var Tidaholms kommun huvudman forslaget ar att Tidaholms
kommun aterigen ar huvudman fran och med augusti 2026. Ansokningsperiod for vuxenutbildningen
ar under perioden|5 april-15 maj for de som startar sin utbildning augusti 2026.

Vard- och omsorgsutbildning (underskoterska) startar i sa fall i egen regi pa KompetensCentrum i
Tidaholm (inom befintliga lokaler) i samarbete med Introduktionsprogrammen pa Rudbecksgymnasiet
och kommunalt aktivitetsansvar (KAA).

Utbildningen sker i blandgrupper i vissa Vard- och omsorgsimnen med vuxenstuderande och
gymnasieelever. Vuxeneleverna liser fler imnen an gymnasieeleverna inom vard- och omsorg per
tidsenhet da gymnasieeleverna dven laser grundskoleamnen. Undervisningen ar pa halvdistans for de
vuxenstuderande (10-15 elever). Anledningen till halvdistans for de vuxenstuderande ar for att
mojliggdra studier i kombination med arbete. Malet for gymnasieeleverna ar att na malen for
vardbitride i forsta hand. De kan sedan borja pa vuxenutbildningen for att slutféra utbildningen till
underskoterska.

Yrkespaketet underskoterska ar |500poang och lases under 1,5 ar. Historiskt har utbildningarna i
Tidaholm startat varje termin vilket vi foreslar aven ska ske fortsittningsvis.

Bemanning

Rudbecksgymnasiet har en lirare idag som ar utbildad yrkeslarare i vard- och omsorgsimnena den
liraren kan overga till den har utbildning from augusti 2026. Lararen kan overga till denna utbildning
da behovet inte finns kvar pa gymnasiet eftersom de sista eleverna pa vard- och omsorgsprogrammet
pa Rudbecksgymnasiet tar studenten sommaren 2026.

Varje grupp som startar kraver en larare under de 1,5 aren utbildningen pagar. Detta innebar att
verksamheten har behov av ca 3 larare fran och med termin 3 (hosten 2027).

Ekonomi och finansiering

Vuxenutbildningens yrkesutbildningar finansieras genom statsbidrag.

Lasaret 26/27 finansieras Vard- och omsorg genom detta statsbidrag samt budget fran
Rudbecksgymnasiet for elever som gar introduktionsprogrammet.

Lasar 27/28 skulle dven interkommunalersattning for gymnasieelever fran andra kommuner kunna
anvandas i budget nar det galler elever som blir antagna till introduktionsprogrammet
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yrkesintroduktion. Beslut om Rudbecksgymnasiet skall erbjuda platser inom yrkesintroduktion inom
vard- och omsorg lasaret 27/28 tas av barn -och utbildningsnamnden slutgiltigt i september 2026.

For en hallbar budget kravs ca 15 elever totalt/grupp.
Intdkter

54 000kr/elev per ar i statsbidrag (2026 ars bidrag) for vuxenutbildningen. Detta ger en intakt pa
810 000kr/ar for |5 elever.

Eventuella intakter fran och med hosten 2027 fran andra kommuner.
Kostnader
Larare ca 700 000kr/ ar.

Undervisningen planeras att bedrivas i befintliga lokaler pa Smedjegatan || dar utbildningen
bedrivs idag.

Laromedel for de vuxenstuderande betalas av de studerande sjalva.
IM elevernas studiekostnad ingar i Rudbecksgymnasiets tilldelade budget.
Visst material finns idag pa vard-och omsorgsutbildningen pa Rudbecksgymnasiet vilket kan

anvandas i denna utbildning. Investering 75 000kr — askar investeringsmedel 2027 vilket ger en
okad driftskostnad som tacks av intakterna.

Sarbarhet/risker

For fa sokande ar en risk men da vuxenutbildningen och gymnasiet kan vilja att inte starta
utbildningarna efter ansokningstiden sa kan denna risk minimeras.

Elev som viljer att avbryta sina studier. Statsbidraget betalas till den veckan da eleven viljer att
avsluta sina studier. Statsbidraget for de planerade poiangen for den eleven kan dock inte sokas for.
Denna risk hanteras genom att gora ett visst overintag utover de 5.
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida | av 2

§ 9 Beslut om uppstart av vard- och
omsorgsutbildning i egen regi
BUN 2025/344

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet beslutar att remittera arendet ater till forvaltningen for komplettering av
underlaget infor utskick av kallelse till namndssammantradet den |8 februari.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2025-11-13 att uppdra at férvaltningen att undersodka
mojligheterna att starta vard- och omsorgsutbildning i egen regi med start hostterminen 2026.

Vuxenutbildningens utbud inom Skaraborg beslutas av de av kommunerna utsedda
representanterna i rektorsgruppen som har beslutsmandat. Sedan lang tid tillbaka har
vuxenutbildningens vard och omsorg yrkespaket varit forlagd i Tidaholm pa KompetensCentrum.
Sedan 2023 har Falképings kommun varit huvudman, innan dess var Tidaholms kommun
huvudman och nu fran och med augusti 2026 ar Tidaholms kommun aterigen huvudman.

Vard- och omsorgsutbildning (underskoterska) startar i egen regi pa KompetensCentrum i
Tidaholm (inom befintliga lokaler) i samarbete med Introduktionsprogrammet (IMA)
Rudbecksgymnasiet och kommunalt aktivitetsansvar (KAA).

Lasaret 26/27 finansieras Vard- och omsorg genom statsbidrag VUX samt budget fran
Rudbecksgymnasiet for elever som gar IMA. Kommande lasar 27/28 skulle dven IKE for
gymnasieelever IMYVO kunna anvandas i budget nar det giller Vard- och omsorg. Beslut om
IMYVO platser lisaret 27/28 tas i annat drende av BUN. Investeringar kravs pa ca 75 000 kr av
investeringsmedel 2027. For en hallbar budget kravs minst 15 elever totalt.

Under namndssammantridet narvarade tjanstepersoner fran gymnasiet och KompetensCentrum
for delgivning av information i arendet.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att godkinna uppstart av vard- och
omsorgsutbildning i egen regi hostterminen 2026.

- Ordforanden foreslar arbetsutskottet besluta att remittera drendet ater till forvaltningen
for komplettering av underlaget infor utskick av kallelse till namndssammantradet den 18
februari.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, staller forslagen mot varandra och
finner att arbetsutskottet beslutar enligt ordférandens forslag.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida 2 av 2

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse ”"Beslut om uppstart av vard- och omsorgsutbildning i egen regi”,
Nina Kindbom rektor, 2026-01-19.

) Barn- och utbildningsnimndens beslut § 136/2025 ”Beslut om utredning gillande vard- och
omsorgsutbildning”, 2025-11-13.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamnden, 2025-11-13
Sida I av |

§ 136 Beslut om utredning gallande vard- och
omsorgsutbildning
BUN 2025/344

Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Nimnden beslutar att uppdra at forvaltningen att undersdka mojligheterna att starta vard-
och omsorgsutbildning i egen regi med start ht 2026.

Sammanfattning av arendet

Falkopings larcenter har fram tills augusti 2025 drivit vard- och omsorgsutbildningen
(underskoterskeutbildning, yrkespaket pa gymnasial niva) i Tidaholm via VUX (vuxenutbildningen)
dar Tidaholm star for lokalkostnader samt larare i svenska och samhallskunskap. Falkoping tog
beslut om att inte starta i Tidaholm augusti 2025.

Pa Rudbecksgymnasiet finns idag en utbildad yrkeslirare inom vard- och omsorg. Idag bedrivs
utbildning pa gymnasialniva samt enstaka dmnen pa IM (introduktionsprogrammen).

Kommunerna i Skaraborg har kommit overens om att oka samverkan mellan VUX / IM / KAA
(kommunalt aktivitetsansvar). Forvaltningen har darav arbetat fram ett forslag om att starta upp
vard- och omsorgsutbildning i egen regi.

Under namndssammantradet narvarade tjanstepersoner fran KompetensCentrum samt
Rudbecksgymnasiet for presentation kring upplagget om forslag pa utbildningsform.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att uppdra at forvaltningen att undersoka
mojligheterna att starta vard- och omsorgsutbildning i egen regi med start ht 2026.

Beslutsunderlag

>  Tjansteskrivelse "Beslut om utredning gillande vard- och omsorgsutbildning”, Nina
Kindbom rektor, Ci Olofsson rektor, 2025-11-03.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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1. AVTALSPARTER

Avtalets parter utgors av kommunerna i Skaraborg: Essunga, Falképing, Grastorp,
Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skoévde, Tibro,
Tidaholm, Téreboda och Vara, vilka ingar i Skaraborgs Kommunalférbund.

1.1 AVTALETS SYFTE OCH INTENTIONER

Syftet med detta priméra samverkansavtal &r att bidra till ett livslangt Iarande av
hogsta majliga kvalitet i alla kommuner inom skaraborgsregionen, och malet ar att
tillgodose individens och arbetslivets behov av utbildning och kompetens.

Avtalets syfte ar ocksa att sakerstalla samverkan mellan Skaraborgs kommuner
gallande dimensionering utifran hansyn till arbetsmarknadens behov i enlighet med
reglering i Skollagen 2 kapitlet 2a§ och 2b, och 20 kapitlet samt i férordningarna
(2011:1108) om vuxenutbildning och (2016:937) om statsbidrag fér regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning.

Avtalet ska leda till att kommunala resurser optimeras bade ur ett ekonomiskt och ett
kvalitativt perspektiv bland annat genom att utnyttja hela delregionens kapacitet av
utbildningsresurser. Samverkansformen ska gynna kommuninvanare och arbetslivet
inom Skaraborg.

Samverkansavtalet mellan Skaraborgs kommuner hindrar inte att avtal kan upprattas
mellan en av de samverkande kommunerna och en kommun utanfér avtalsomradet
men forutsatter att dvriga avtalsparter halls informerade. Informerar gér man genom
att kontakta Skaraborgs Kommunalférbund som publicerar avtal pa
utbildningskaraborg.se.

Alla samverkande kommuner fattar egna beslut kring sin vuxenutbildning, men
hansyn till hela Skaraborg ska tas i besluten. Det ar parternas uttalade asikt att med
fortroende och tillit samverka kring elevernas basta, utifran arbetsmarknadens behov.

Vuxenutbildning i de femton kommunerna i Skaraborg bestar av:
e Komvux pa grundlaggande niva (Gruv)
e Komvux pa gymnasial niva (Gy)
e Komvux som anpassad utbildning pa grundlaggande niva (Anp.gruv)
e Komvux som anpassad utbildning pa gymnasial niva (Anp.gy)

e Komvuxisvenska for invandrare (Sfi)
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e Validering

Natverket for kommunal Vuxenutbildning i Skaraborg ska utifran arlig aktuell
uppdragsbeskrivning beslutad av skolcheferna samverka med andra natverk i
Skaraborg. Natverket for Vuxenutbildning i Skaraborg bendamns vidare i avtalet som
"rektorsgruppen”.

1.2 AVTALSTID

Avtalet |6per 6ver tre ar géller for aren 2025 - 2027, med start fran och med 2025-01-
01 till och med 2027-12-31. Under avtalstiden finns det mojlighet att revidera bifogad
bilaga.

Om part beslutar att frantrédda avtalet ska parten som hemkommun fullfélja
betalningsansvaret for elever som pabdrjat utbildning inom det gemensamma
utbildningsutbudet sa att dessa elever ges mojlighet att fullfolja utbildningen.
Uppsédgning av part gors med en framférhallning pa minst 12 manader och avtalet
upphor darefter vid arsskifte, den 1 januari.

Ett nytt reviderat avtal ska tas fram senast sex manader innan avtalstidens slut.

1.3 OENIGHET

| de fall oenighet om tolkning av avtal uppstar inom rektorsgruppen for
Vuxenutbildning Skaraborg, ska fragan hanvisas till skolchefsgruppen.
Skolchefsgruppen bestar av skolchefer ifran Skaraborgs 15 kommuner.

1.4 FORCE MAJEURE

Om fullgérande av dtagande fran anordnande kommuns sida férhindras av
omstandigheter som kommunen inte kan rada 6ver som arbetskonflikt, eldsvada, krig
med mera &r den anordnande kommunen inte ansvarig fér skada eller férlust som
darigenom kan uppkomma fér motparten.
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2. ORGANISATION
2.1 REKTORSGRUPPEN

Rektorsgruppen bestar av samtliga rektorer for kommunal vuxenutbildning i
Skaraborg. Det kan tillkomma ytterligare chefer utifran lokala och organisatoriska
forutsattningar men minst en representant per kommun ska ha mandat att
representera sin kommuns fragor inom vuxenutbildningen.

Rektorsgruppen ska tillse att de studerande far tillgang till kommunal vuxenutbildning
som bedrivs pa ett kostnadseffektivt, rattssékert och kvalitetssdkert satt som
overensstammer med gallande styrdokument samt ska arbeta med framtidsfragor,
omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte.

2.2 PRESIDIUM

Rektorsgruppen utser fyra personer som bildar presidium. Presidiets sammanséttning
skall spegla Skaraborgs kommuner avseende kommunstorlek och geografiskt lage
men Skovde och Lidkoping ska alltid ha en representant i presidiet. Representanter i
presidiet sitter i tva ar dar tva nya utses av rektorsgruppen varje ar. Presidiet valjer en
ordférande som ar sammankallande.

Presidiets uppdrag ar att:
e upprétta en arbetsordning for kalenderaret
e bereda rektorsmoten
e samordna olika arbetsgrupper och natverk inom vuxenutbildningens

ansvarsomraden samt sammanstalla och informera om rektorsgruppens arbete
till skolchefsgruppen i Skaraborg
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3.ROLL OCH ANSVARSFORDELNING
3.1 HUVUDMANNAKOMMUN

Huvudmannakommun ar den kommun som ansvarar for att utbildningen genomférs
och som har myndighetsansvaret i enlighet med géllande styrdokument fér de
utbildningar som utférs inom ramen for detta avtal. Denna myndighetsutévning
inbegriper antagning inklusive behérighetsgranskning och prioritering,
skolchefsfunktion, rektorsfunktion, systematisk kvalitetsuppfoljning samt aterkoppling
till hemkommun. Vidare ansvarar huvudmannakommunen for att upphandlade
utbildningsanordnare féljer de administrativa rutiner och riktlinjer som faststéllts inom
ramen for samverkan.

3.2 RATTEN ATT FULLFOLJA UTBILDNING

Den som har antagits till en kurs eller till en viss niva i ett mne har ratt att fullfolja
utbildningen pa den aktuella nivan savida det inte visar sig att eleven saknar
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen eller av annan orsak inte har en
tillfredstéllande progression i amnet. Det finns enligt skollagen, 5 kapitlet 17-2088§,
mojlighet for utbildningsanordnaren att avbryta utbildningen om nagon av punkterna
i ovanstaende paragrafer uppfylls.

Om en utbildning akut och oplanerat riskerar att laggas ner i kommun i Skaraborg och
det finns elev som inte kan fullfélja kurs/program inom ramen for vuxenutbildningen,
ska anordnande kommun i forsta hand |6sa denna situation och halla elevs
hemkommun informerad, i andra hand genomféra dialog med 6vriga
medlemskommuner for en 16sning till elevens bésta. Om en elev flyttar till en annan
kommun inom samverkansomradet under avtalstiden ansvarar den ifranflyttande
kommunen for kostnaden for pagaende kurs.

4. PLANERING OCH DIMENSIONERING
4.1 DIMENSIONERING | FORHALLANDE TILL GYMNASIESKOLAN

Andringar i skollagen fran 2024 stéller krav pd huvudman att véga in
arbetsmarknadens behov vid planering av utbildningar i gymnasieskolan och komvux.
Kommuner ska dessutom samverka nar utbildningar inom gymnasieskolan och
komvux planeras, dimensioneras och erbjuds. Lagéandringarna ska tillampas forsta
gangen i fraga om utbildning som pabdrjas 2025.

| Skaraborg sker planering av utbildningsutbudet inom vuxenutbildningen genom att
Yrkesbyran, i dialog med rektorsgruppens presidium och skolchefsgruppen, féreslar
vilka yrkesutbildningar som ska ges i Skaraborg. Utbildningsgruppen informeras om

utbildningsutbudet en gang per ar.
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Forslaget ska utga fran Skolverkets regionala planeringsunderlag, den rapport som
tas fram fran Skaraborgs kommunalférbund om tidigare utbud av utbildningar och
antagning samt olika branschers analyser av kompetensbehov.

Utbudet bor komplettera det gymnasiala utbudet inom samverkansomradet och ska
inte konkurrera ut andra planerade utbildningar.

Vuxenutbildningens utbud beslutas av de av kommunerna utsedda representanterna i
rektorsgruppen som har beslutsmandat. Utbudet presenteras, efter dialog med
skolchefsgruppen, tillsammans med planerad dimensionering av
gymnasieutbildningar, for den i enlighet med gymnasieavtalet utsedda
Utbildningsgruppen. Utbildningsgruppen bestar av ndamndsordférande i berérda
namnder i Skaraborgs kommuner.

4.2 STATSBIDRAGSFINANSIERADE YRKESUTBILDNINGAR
YRKESBYRAN

Yrkesbyran syftar till att reglera samverkan kring gymnasiala yrkesutbildningar enligt
kraven i férordning (2016:937) om statsbidrag for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning. Fran och med bidragsaret 2025 finns en ny férordning dar
forfarandet gallande hantering samt ansékningar foréndas.

Genom den regionala funktionen ska samverkande kommuner erbjuda vuxna
medborgare ett likvardigt och attraktivt utbud av vuxenutbildning oavsett
hemkommun. Bade vuxenutbildning och yrkeshégskola bidrar till
kompetensforsérjning av arbetslivet som ar en viktig del fér att utveckla Skaraborg.

Mdalet med Yrkesbyrdn dr att:

e Utbudet av yrkesutbildningar i Skaraborg matchar arbetslivets och individers
behov

e Processen for det administrativa arbetet med statsbidraget for regionalt
yrkesvux effektiviseras och kvalitetssakras

e Mojliggora en likvérdig tillgang till utbildningar inom regionalt yrkesvux for alla
invanare i Skaraborg

e Beslut om ansdkning- och antagning till utbildning samt ansékningar och
redovisningar av statsbidrag sker pa ett rattssakert satt

Yrkesbyrdns uppdrag dr att:
e Samordna ansékan och redovisning av statsbidragen for regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning fér Skaraborgs 15 kommuner

e Foresla utbud till Yrkesbyrans ledningsgrupp

e Handlagga ansdkningar
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e Analysera data kopplade till statsbidraget for regionalt yrkesvux som inkommit
i det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet

Yrkesbyrdns organisation

Yrkesbyran har en ledningsgrupp som bestar av rektorer fran de medlemskommuner
som ar huvudman for yrkesutbildningar i Skaraborg, samt tva representanter ifran
skolchefsgruppen. Yrkesbyrans ordférande har ett samordnande ansvar for arbetet i
ledningsgruppen samt fattar beslut om interkommunal erséttning for utbildningar
som betalas av Yrkesbyran. Har ingar dven naturbruksutbildningar som bedrivs av
Vastra Gotalandsregionen. Ansvarig rektor fran varje huvudman delegerar beslut om
interkommunal ersattning till Yrkesbyrans ordférande.

Yrkesbyrdns ledningsgrupp
e Ledningsgruppens arbete ar en del av arbetet med utbud och dimensionering
av yrkesutbildning i Skaraborg tillsammans med gymnasieskola och
Yrkeshogskolan

e Ledningsgruppen ska aktivt samverka med arbetsmarknadsenheter,
arbetsférmedling, regionala bransch-/yrkesrad och aktér med regionalt
utvecklingsansvar

e Ledningsgruppen utser Yrkesbyrans arbetsgrupp

Yrkesbyrdns arbetsgrupp

Yrkesbyran har en arbetsgrupp om upp till tre heltidstjanster som ansvarar for det
operativa arbetet kring utbildningsutbudet och verkstaller beslut fran
ledningsgruppen. Den bestar av tjdnstepersoner fran Skaraborgs kommuner och
antalet kan variera om nya nationella beslut férandrar statsbidragen.

Ledningsgruppen har inte nagon ersattning fran Yrkesbyran. Arbetsgruppens tjanster
finansieras inom ramen for statsbidragen for regionalt yrkesvux.

ANSOKNINGSFORFARANDE

Yrkesbyran hanterar ansékan inom de fyra utbildningsformer och de tolv
yrkesomraden som Skolverket har fastslar.

4.3 SAMVERKAN

For att uppna syftet och intentionerna med avtalet finns ett antal faktorer som bygger
pa:

e kommunal delaktighet i arbetet med att ta fram yrkesutbildningarna, t ex inom
ramen for Yrkesbyran samt natverk for omvarldsbevakning

¢ kommunal delaktighet i kontinuerlig omvarldsbevakning av
kompetensforsorjningsbehovet tillsammans med arbetsmarknadens parter,

81



Arbetsférmedlingen, skolchefsgruppen och Yrkesbyran for att ge en
vederhaftig helhetsbild av behovet av kompetens pa arbetsmarknaden

e kommunal delaktighet i arbetet med kontinuerlig omvarldsbevakning av hur
féréndringar i nationella férordningar och lagstiftning paverkar den statliga
finansieringen och darmed syftet och intentionerna med foreliggande avtal

e kommunal delaktighet och samsyn kring en gemensam tidsplan infér
antagning till de regiongemensamma utbildningarna

4.4 EKONOMISKA VILLKOR OCH FORUTSATININGAR

Respektive avtalskommun bekostar sina egna tjdnstepersoners medverkan i arbetet
med avtalet.

Yrkesbyran finansieras av statsbidraget for regionalt yrkesvux och den
medfinansiering som krévs av kommunerna enligt lag och férordning. Skévde
kommun har, for alla 15 kommuners rékning, ansvar fér budget och ekonomi kopplad
till statsbidraget for regionalt yrkesvux.

Statsbidragsfinansierad verksamhet har ett balanskonto hos Skévde kommun for att:

e hantera differenser som uppkommer i samband med redovisning till
Skolverket

e finansiera utvecklingsprojekt kopplade till yrkesvux
e reglera nivan pa medfinansieringen fran kommunerna

e sdkerstélla att utbildningar kan genomféras dven om nivaerna pa statsbidraget
minskas

4.5 STATSBIDRAG

Statsbidrag inom regional yrkesinriktad vuxenutbildning s6ks gemensamt for
avtalsparterna och samordnas av Skévde kommun.

Ovriga relevanta statsbidrag som inte avses inga i avtalsutbildningarna kan sokas
gemensamt av medlemskommunerna, om parterna enas om detta.

STATSBIDRAGET FOR REGIONALT YRKESVUX
(YRKESVUX, KOMBINATIONSUTBILDNING, LARLINGSVUX OCH YRKESFORARE)

e Hela statsbidraget for regionalt yrkesvux hanteras av Yrkesbyran

e Skolchefsgruppen i Skaraborg fattar arligen beslut om
samverkanskommunernas medfinansiering vilket tillsammans med
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statsbidraget utgor Yrkesbyrans budget

e Ledningsgruppen for Yrkesbyran beslutar om hur platserna ska fordelas mellan
utbildningsformerna och inom respektive yrkesomrade

e Frisok galler for den som ar folkbokford i ndgon av de samverkande
kommunerna

4.6 INFORMATION OCH MARKNADSFORING

Respektive utbildningsanordnare ansvarar for att uppdatera den gemensamma
webbsidan for yrkesutbildning www.yrkesutbildningskaraborg.se.

5. KVALITET

Genom att ha ett gemensamt systematiskt kvalitetssystem for uppféljning och
utvardering skapas en gemensam bild av vilken effekt utbildningsinsatser har. Det ar
ocksa viktigt att folja upp ifall yrkesutbildningar i utbudet genererar anstéllningar inom
den bransch till vilken utbildningen ar kopplad. Se bilaga 1.

Genom att utga fran Skolverkets nationella kvalitetssystem for skolvasendet med
tillhérande indikatorer vid kvalitetsdialog med huvudmaén, mojliggors en jamforelse
pa nationell, regional och lokal niva.

Resultatet av det statistiska underlaget for perioden 1 januari till 31 december
féregdende ar sammanstélls under forsta kvartalet efterféljande ar och redovisas for
rektors-, skolchefs- och utbildningsgruppen vid lampligt tillfalle.

DEFINITIONER

e Kursdeltagare: den som fran kursstart foljt kursen under minst tva veckor.
Personer som uteblir fran en kurs eller bara &r med pa en introduktion ska
raderas fran kursen utan avbrottsmarkering.

e Kursstart: den forsta genomforda aktiviteten
(registrering/informationstillfélle/lektion etc.)

e Arbetsgrupper: amnesrektorer eller av rektor utsedd representant.

e Analys och forslag till atgarder presenteras for rektorsgruppen och
skolchefsgruppen under andra kvartalet efterféljande ar.
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Statistikunderlag
Statistikunderlagen tas fram vid ett gemensamt datum som beslutas i rektorsgruppen.

Insamlad statistik sénds till utsedd funktion inom rektorsgruppen som sammanstéller
underlag till kvalitetsgruppen inom rektorsgruppen som sedan redovisar till hela
rektorsgruppen och skolchefsgruppen.

5.1 GEMENSAMMA INDIKATORER FOR FORUTSATTININGAR,
DELMAL OCH INDIKATORER

De gemensamma indikatorerna aterfinns i bilaga 1, Systematiskt kvalitetsarbete.

Utvecklingsomr&den:

Arbetsgangen sker enligt tidsplan, faststélld av rektorsgruppen. Respektive
arbetsgrupp faststaller, utifran statistik och analys av féregaende periods
utvecklingsplan, relevant utvecklingsomrade och uppréttar ny utvecklingsplan for
kommande period. Gemensam mall fér utvecklingsplan anvands (se bilaga 1,
Systematiskt kvalitetsarbete).

Kartlaggning, utvardering, analys och rapportering till Kvalitetsgruppen sker en gang
per ar.

Kvalitetsgruppen sammanstaller arbetsgruppernas rapporter, definierar fér Skaraborg
gemensamma utvecklingsomraden och presenterar dessa for rektorsgruppen.
Underlaget ligger till grund for exempelvis planering av gemensamma
fortbildningsinsatser (ex den arliga Vux- studiedagen), vid revidering av kommande
ars arbetsgrupper osv.

Detta avtal ska, efter godkannande i kommunen och tillsammans med kopia av beslut
i respektive kommuns namnd/styrelse, tillhandahallas Skaraborgs kommunalférbund.
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skaraborgs
kommunalforbund

BILAGA 1. SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Nedanstdende utvarderingsunderlag ar hamtat ifran Skolverkets nationella
kvalitetssystem for skolvasendet. Det nationella kvalitetssystemet ar enligt Skolverket
framtaget for att félja upp och utveckla kvalitet och likvardighet i Sveriges skolformer.
Kvalitetssystemet bestar av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och

framgangsfaktorer.

Personal

Sfi

Grundlaggande
niva

Gymnasial niva

Anpassad
utbildning

Larare och rektorer
totalt
(heltidstjanster)

- varav rektor

— varav larare

Studie och
yrkesviagledare

Larare, kvinnor (%)

Larare, med
pedagogisk
hégskoleexamen
(%)

Larare, med
behérighet i minst
ettav sina
undervisningsdmnen

(%)

Larare, med
specialpedagogisk
hégskoleexamen
(%)

Larare,
tillsvidareanstillda

(%)

Forstelarare och
lektorer (%)
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skaraborgs
kommunalférbund

Andel (%)
kursdeltagare som
avslutar kurs

(for grundlaggande,
gymnasial och sfi
med godkéant betyg)

Andel (%) elever
som ett ar efter
avslutad utbildning
har etablerad
stallning pa
arbetsmarknaden

Andel (%) elever
som ett ar efter
avslutad utbildning
ar
hégskolestuderande

Andel (%) elever
som ett ar efter
avslutad utbildning
deltar i andra
studier

Uppfattningen
bland elever och
larare om trygghet,
studiero och att
férhindra
krankningar




skaraborgs
kommunalforbund

Uppfattningen
bland elever och
larare om ledning
och stimulans

Delmal 4: Varje elev | Sfi Grundlaggande Gymnasial nivd | Anpassad
som ar i behov av niva utbildning
stod far det stéd

den behéover.

Uppfattningen

bland elever och
larare om extra
anpassningar
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida | av 2

§ 10 Beslut om utredning gallande inriktning
automationsteknik pa El- och energiprogrammet
Rudbecksgymnasiet lasaret 2027/2028

BUN 2026/32

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att uppdra at forvaltningen att utreda
mojligheter och forutsattningar for att kunna erbjuda inriktningen automationsteknik pa
El- och energiprogrammet pa Rudbecksgymnasiet fran lasaret 2027/2028. Utredningen ska
presenteras till nimnden under maj manad.

Sammanfattning av arendet

| Skaraborg och lokalt i Tidaholm finns det ett behov av att fler invanare har kompetens inom
automationsteknik. Forvaltningen foreslar darfor att en utredning initieras for att undersoka
mojligheterna och férutsittningarna for att kunna erbjuda detta pa El- och energiprogrammet pa
Rudbecksgymnasiet under lisaret 2027/2028.

Utredningen som ska presenteras ska innehalla vilka forutsattningar som kravs for att starta
utbildningen hostterminen 2027.

Utredningen ska beskriva:
- behov fran aktuella branscher
- lokalbehov
- utrustningsbehov inklusive uppstartskostnader
- den lararkompetens som kravs
- mojligheten till APL (arbetsplatsforlagt larande) for eleverna
- samlasningsmojligheter med andra inriktningar eller program

- forslag till beslut

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar namnden besluta att uppdra at forvaltningen att utreda majligheter
och forutsattningar for att kunna erbjuda inriktningen automationsteknik pa El- och
energiprogrammet pa Rudbecksgymnasiet fran lasaret 2027/2028. Utredningen ska
presenteras till nimnden under maj manad.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida 2 av 2

Beslutsunderlag

y  Tjansteskrivelse "Beslut om utredning gillande inriktning automationsteknik pa El- och
energiprogrammet Rudbecksgymnasiet lisaret 2027/2028”, Daniel Larsson rektor,
2026-01-26.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sidal av |

Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2026/32
2026-01-26 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Daniel Larsson, rektor

Tjansteskrivelse — Beslut om utredning gallande
inriktning automationsteknik pa El- och

energiprogrammet Rudbecksgymnasiet ldsaret
2027/2028

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att uppdra at forvaltningen att utreda
mojligheter och forutsattningar for att kunna erbjuda inriktningen automationsteknik pa
El- och energiprogrammet pa Rudbecksgymnasiets lasaret 2027/2028. Utredningen ska
presenteras till nimnden under maj manad.

Arendet

| Skaraborg och lokalt i Tidaholm finns det ett behov av att fler invanare har kompetens inom
automationsteknik. Forvaltningen foreslar darfor att en utredning initieras for att undersoka
mojligheterna och forutsittningarna for att kunna erbjuda detta pa El- och energiprogrammet pa
Rudbecksgymnasiet under lasaret 2027/2028.

Utredningen som skall presenteras skall innehalla vilka forutsattningar som kravs for att starta
utbildningen hostterminen 2027.

Utredningen ska beskriva:

- behov fran aktuella branscher

- lokalbehov

- utrustningsbehov inklusive uppstartskostnader

- den lararkompetens som kravs

- mojligheten till APL (arbetsplatsforlagt larande) for eleverna
- samlasningsmojligheter med andra inriktningar eller program
- forslag till beslut

Barnrittsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

»  Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2025.
»  Skolverkets regionala planeringsunderlag for gymnasial utbildning.
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sidalav3

§ || Beslut om forslag pa organisation
Rudbecksgymnasiet 27/28

BUN 2026/27

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att nedanstiende foreslagna organisation med
antal platser pa nationella program och inriktningar startas pa Rudbecksgymnasiet lasaret
2027/2028, enligt forvaltningens forslag. Beslutet skall skickas till Utbildning Skaraborgs
antagningskansli senast under mars manad.

Sammanfattning av drendet
Forslag pa organisation Rudbecksgymnasiet lasaret 2027/2028.

Utredning

Nar huvudman som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestammer vilka utbildningar som ska
erbjudas ska de vaga in bade elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Andringarna i skollagen (2010:800), som tridde i kraft | juli 2023, innebir bl.a. att:

Varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner om uppgifter i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning. Samverkan ska ske genom ett avtal (primart samverkansavtal). De
samverkande kommunerna bildar ett primart samverkansomrade for utbildningen. Det primara
samverkansavtalet ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Det ar aven
mojligt att sluta sekundira avtal med kommuner utanfor samverkansomradet eller regioner.

Skaraborgs kommuner har tecknat ett primart samverkansavtal. Skaraborg har en hog andel elever
pa yrkesprogram jamfort med Viastra Gotalands lian och riket. For att mota arbetsmarknadens
behov och ungdomars efterfragan i Skaraborg bor fordelningen mellan yrkesprogram och
hogskoleforberedande program kvarsta pa nuvarande niva och inte omdisponeras enligt
Skolverkets bedomning for Vastra Gotalands lan.

Utbildningsgruppen, bestaende av |5 ordférande (utbildningsnimnd/utskott), utses av Skaraborgs
Kommunalférbunds direktion att darefter fatta beslut om vilka rekommendationer som ska ges
for att skapa ett gemensamt utbud i Skaraborg. | utbildningsgruppen ager varje kommun en rost
vid beslut. Beslut i utbildningsgruppen fattas genom 2/3 majoritet. Utbildningsgruppen lagger
darmed fram ett overgripande dimensioneringsforslag for medlemskommunerna att ta stallning till.
Respektive kommun med kommunal gymnasieskola har darefter mojlighet att forandra sitt utbud
utifran rekommendationen och aterrapporterar sitt beslut, fattat enligt den kommunala
sjalvbestammanderatten.

Soktrycket pa de yrkesutbildningar som Rudbecksgymnasiet erbjuder ar fortsatt hogt. Enligt
dimensioneringsunderlaget sa skall Ekonomiprogrammet och Samhaillsvetenskapsprogrammet
minska motsvarande en klass i Skaraborg. Da vi samlaser manga amnen tillsammans pa dessa

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida2av3

program sa bor antalet platser som erbjuds kunna fungera som en undervisningsgrupp. |
nedanstaende forslag erbjuds 8 sokbara IMY (yrkesintroduktion) platser. Utdver dessa IMY platser
kan enskilda elever bli antagna pa nagot av introduktionsprogrammen. Soktrycket till Barn- och
fritidsprogrammet har okat i Skaraborg. | arbetet med att inventera behovet av det lokala
naringslivets framtida behov av arbetskraft framkommer att Tidaholms kommun har behov av
personal inom funktionsstod. Med detta som bakgrund foreslas att Rudbecksgymnasiet erbjuder
Barn- och fritidsprogrammet inriktningen pedagogiskt och socialt arbete. | nedanstaende forslag
foreslar vi att erbjuda inriktning automationsteknik pa El- och energiprogrammet da det ar
efterfragat i dimensioneringsunderlaget men aven lokalt genom programrad och i arbetet med att
inventera behovet av arbetskraft lokalt i Tidaholm.

Forslag pa organisation ldsaret 27/28

Barn- och fritidsprogrammet 8

Pedagogiskt och socialt arbete

Ekonomiprogrammet EK 12
Inr Juridik
inr Ekonomi

El- och energiprogrammet EE 12

inr Automationsteknik

inr Elteknik

Estetiska programmet ES 10

inr Bild och formgivning

Fordons- och transportprogrammet FT 20
inr Lastbil och mobila maskiner, larling 4
inr Personbil 4
inr Transport 12

Introduktionsprogrammet yrkesintroduktion 8

IMY Barn- och fritid 4
IMY Vard och omsorg 4
Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida3av3

Industritekniska programmet IN 8
inr Produkt- och maskinteknik, larling 4
inr Svetsteknik, larling 4

Naturvetenskapsprogrammet NA 12

inr Naturvetenskap

Samhaillsvetenskapsprogrammet SA 20

inr Beteendevetenskap

Teknikprogrammet TE 10

inr Informations och medieteknik

Totalt 120

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att nedanstaende foreslagna organisation med
antal platser pa nationella program och inriktningar startas pa Rudbecksgymnasiet lasaret
2027/2028, enligt forvaltningens forslag. Beslutet skall skickas till Utbildning Skaraborgs
antagningskansli senast under mars manad.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Forslag pa Rudbecksgymnasiets organisation - program och inriktningar
lasaret 2027/2028”, Daniel Larsson rektor, 2026-01-23.

Sandlista

Antagningskansliet, Skaraborgs Kommunalférbund

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sidalav3

Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2026/27
2026-01-23 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Daniel Larsson, rektor, Ci Olofsson, rektor

Tjansteskrivelse — Forslag pa Rudbecksgymnasiets

organisation - program och inriktningar lasaret
2027/2028

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att nedanstaende foreslagna organisation med
antal platser pa nationella program och inriktningar startas pa Rudbecksgymnasiet lisaret
2027/2028, enligt forvaltningens forslag. Beslutet skall skickas till Utbildning Skaraborgs
antagningskansli senast under mars manad.

Arendet
Forslag pa organisation Rudbecksgymnasiet lasaret 2027/2028.

Beslutsunderlag

Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2025. Skolverkets regionala planeringsunderlag for gymnasial
utbildning

Utredning

Nar huvudman som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestimmer vilka utbildningar som ska
erbjudas ska de vaga in bade elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Andringarna i skollagen (2010:800), som tradde i kraft | juli 2023, innebar bl.a. att:

Varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner om uppgifter i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning. Samverkan ska ske genom ett avtal (primart samverkansavtal). De
samverkande kommunerna bildar ett primart samverkansomrade for utbildningen. Det primara
samverkansavtalet ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Det ar aven
mojligt att sluta sekundéra avtal med kommuner utanfor samverkansomradet eller regioner.

Skaraborgs kommuner har tecknat ett primart samverkansavtal. Skaraborg har en hog andel elever
pa yrkesprogram jamfort med Vistra Gotalands lan och riket. For att mota arbetsmarknadens
behov och ungdomars efterfragan i Skaraborg bor fordelningen mellan yrkesprogram och
hogskoleforberedande program kvarsta pa nuvarande niva och inte omdisponeras enligt
Skolverkets bedomning for Vastra Gotalands lan.

Utbildningsgruppen, bestaende av |5 ordférande (utbildningsnimnd/utskott), utses av Skaraborgs
Kommunalforbunds direktion att darefter fatta beslut om vilka rekommendationer som ska ges
for att skapa ett gemensamt utbud i Skaraborg. | utbildningsgruppen ager varje kommun en rost
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vid beslut. Beslut i utbildningsgruppen fattas genom 2/3 majoritet. Utbildningsgruppen lagger
diarmed fram ett overgripande dimensioneringsforslag for medlemskommunerna att ta stallning till.
Respektive kommun med kommunal gymnasieskola har darefter mojlighet att forandra sitt utbud
utifran rekommendationen och aterrapporterar sitt beslut, fattat enligt den kommunala
sjalvbestammanderatten.

Soktrycket pa de yrkesutbildningar som Rudbecksgymnasiet erbjuder ar fortsatt hogt. Enligt
dimensioneringsunderlaget sa skall Ekonomiprogrammet och Samhaillsvetenskapsprogrammet
minska motsvarande en klass i Skaraborg. Da vi samlaser manga dmnen tillsammans pa dessa
program sa bor antalet platser som erbjuds kunna fungera som en undervisningsgrupp. |
nedanstaende forslag erbjuds 8 sokbara IMY (yrkesintroduktion) platser. Utover dessa IMY platser
kan enskilda elever bli antagna pa nagot av introduktionsprogrammen. Soktrycket till Barn- och
fritidsprogrammet har okat i Skaraborg. | arbetet med att inventera behovet av det lokala
naringslivets framtida behov av arbetskraft framkommer att Tidaholms kommun har behov av
personal inom funktionsstod. Med detta som bakgrund foreslas att Rudbecksgymnasiet erbjuder
Barn- och fritidsprogrammet inriktningen pedagogiskt och socialt arbete. | nedanstaende forslag
foreslar vi att erbjuda inriktning automationsteknik pa El- och energiprogrammet da det ar
efterfragat i dimensioneringsunderlaget men aven lokalt genom programrad och i arbetet med att
inventera behovet av arbetskraft lokalt i Tidaholm.

Utredningens slutsatser

Forslag pa organisation lasaret 27/28

Barn- och fritidsprogrammet 8
Pedagogiskt och socialt arbete

Ekonomiprogrammet EK 12
Inr Juridik
inr Ekonomi

El- och energiprogrammet EE 12

inr Automationsteknik

inr Elteknik

Estetiska programmet ES 10

inr Bild och formgivning

Fordons- och transportprogrammet FT 20

inr Lastbil och mobila maskiner, larling

inr Personbil

inr Transport 12

Introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion

IMY Barn- och fritid

IMY Vard och omsorg

95



Industritekniska programmet IN
inr Produkt- och maskinteknik, larling
inr Svetsteknik, larling
Naturvetenskapsprogrammet NA
inr Naturvetenskap
Samhallsvetenskapsprogrammet SA
inr Beteendevetenskap
Teknikprogrammet TE

inr Informations och medieteknik

Totalt

Barnrittsbedomning
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Med ovanstaende forslag till beslut sa anser vi att skolan tillgodoser elevernas mojlighet att
komma in pa sina forstahandsval avseende program och inriktningar. Vi har samverkansavtal inom
Gymnasium Skaraborg som sakerstaller att eleverna har ett brett utbud av program och

inriktningar att vilja pa.

Beslutsunderlag
> -

Sandlista

Antagningskansliet, Skaraborgs Kommunalforbund
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2024/366
2026-02-09 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Beslut om svar pa remiss
angaende forstudie elevmatsal Rudbecksgymnasiet

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att:
o godkinna framtaget forslag pa yttrande samt att dverlimna det till
kommunstyrelsen.
o teckna ett nytt hyresavtal med Stadshotellet enligt det forslag som presenterats av
samhallsbyggnadsforvaltningen.
o avsluta arendet om forstudie elevmatsal Rudbecksgymnasiet.

Arendet

2024-10-17 beslutade namnden att uppdra at forvaltningen att initiera en forstudie att brett
utreda olika alternativ for skollunch for Rudbecksgymnasiets elever. Forvaltningen arbetade sedan
fram ett forslag pa forstudie som nimnden sedan godkande enligt beslut 2025-06-19. Nimnden
beslutade aven att saga upp hyresavtal gillande skolmatsal och tillagningskok gallande
Rudbecksgymnasiet.

2025-08-27 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera arendet till barn- och
utbildningsnamnden for komplettering med ett fortydligande av vilket alternativ namnden forordar
och vad det alternativet innebar samt en barnrattsbedomning. Barn- och utbildningsnamnden
beslutade darefter 2025-09-18 att fororda alternativet gillande ombyggnation av skolmatsal pa
Rudbecksgymnasiet samt att uppdra at samhallsbyggnadsnamnden att siga upp hyresavtal gillande
skolmatsal och tillagningskok gallande Rudbecksgymnasiet senast 2025-09-30.

2026-01-30 mottog barn- och utbildningsforvaltningen aterigen ett beslut fran kommunstyrelsens
arbetsutskott dar arendet aterremitteras till barn- och utbildningsnamnden for yttrande dver ett
nytt forslag pa hyresavtal samt om det foreslagna hyresavtalet paverkar barn- och
utbildningsnamndens slutsats gillande forstudien. Kommunstyrelsens arbetsutskott onskar svar
senast 2026-03-26.

Forvaltningen har nu arbetat fram ett forslag till yttrande i arendet.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms ej i direkt mening rora barn i detta skede.

97



Sida 2 av 2

Beslutsunderlag
)  Forslag pa yttrande.
> Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 3/2026 ”Beslut om forstudie for
investeringsprojekt skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, 2026-01-28.
> Tjansteskrivelse "Beslut om godkannande av forstudie investeringsprojekt skolmatsal till

Rudbecksgymnasiet”, Jenny Beckman kanslichef, 2025-12-09.

> Bilaga till tjansteskrivelse, Jenny Beckman kanslichef, 2025-12-1 1.
) Barn- och utbildningsnamndens beslut § 93/2025 ”Beslut om svar pa aterremiss gillande
investeringsprojekt skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, 2025-09-18.
»  Forstudie skolmatsal Rudbecksgymnasiet, Daniel Larsson rektor, 2025-05-28.
Sédndlista

Kommunstyrelsen
Samhaillsbyggnadsforvaltningen
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Yttrande

Arendenummer: BUN 2024/366
2026-02-09 Kommunstyrelsen

Yttrande gdllande remiss avseende forstudie matsal
Rudbecksgymnasiet

Barn- och utbildningsndmnden har fatt till sig att limna ett yttrande till kommunstyrelsen over det
forslag pa hyresavtal som samhallsbyggnadschefen mottagit fran dgaren av Tidaholms Stadshotell.

Da forstudien dannu en gang aterremitterats fran kommunstyrelsens arbetsutskott till barn- och
utbildningsnimnden, sa har tiden for investeringsprocessen for projektet dragits ut till den grad att
namnden ej langre kan genomfora den tankta nybyggnationen som beskrivits i den ursprungliga
forstudien. For att inte hamna i ett lige dar eleverna pa Rudbecksgymnasiet star utan matsal, eller
att namnden tvingas forlinga aktuellt avtal till den mycket hogre arskostnaden enligt nuvarande
bestimmelser, sa ser inte naimnden nagot annat alternativ dn att avsluta forstudien om
ombyggnation av matsal pa Rudbeck och att teckna ett nytt avtal enligt de omférhandlade
kostnaderna.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-08-27
Sida | av 2

§ 83 Beslut om forstudie for investeringsprojekt
skolmatsal Rudbecksgymnasiet
KS 2025/442

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet beslutar att aterremittera drendet till barn- och utbildningsnimnden for
komplettering med ett fortydligande av vilket alternativ namnden forordar och vad det
alternativet innebar samt en barnrattsbedomning.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnamnden har genomfort en forstudie som namnden har beslutat att
godkanna och overlamna till kommunfullmaktige for hantering enligt policy for investeringar.

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att forstudien i stort innehaller de delar som
forvantas av en forstudie. Det ar dock inte helt tydligt vilket alternativ barn- och
utbildningsnamnden forordar och vad det alternativet innebar. Kommunledningsforvaltningen
anser darfor att barn- och utbildningsnamnden bor fortydliga detta.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-01-11 (§ 6/2017) att infora barnrattsbaserat beslutsunderlag
som obligatorisk del i arendeberedningen infor samtliga namnder och kommunstyrelsen. Till stod
for forvaltningarna finns en kommunovergripande rutin om barnrattsperspektiv i tjansteskrivelser.

| tjansteskrivelsen som ligger till grund for barn- och utbildningsnamndens beslut anges att arendet
i detta skeende inte bedoms berora barn direkt. Kommunledningsforvaltningen instimmer inte i
denna bedomning utan anser att en forstudie gillande ombyggnation och tillskapande av en
skolmatsal for gymnasieelever i direkt mening beror barn, aven i forstudiestadiet.
Kommunledningsforvaltningen kan aven konstatera att bestallarnamnden i tidigare
investeringsprojekt som har berort barn (sa som gang- och cykelvag lings Skogsholmsvigen,
renovering av badhuset i Forshallen och byggnation av ny forskola i Ekedalen) har genomfort en
barnrittsbedomning i forstudien. Kommunledningsforvaltningen anser darfor att barn- och
utbildningsnamnden aven behover komplettera arendet med en barnrattsbedomning.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar arbetsutskottet besluta att aterremittera arendet till barn- och
utbildningsnamnden for komplettering med ett fortydligande av vilket alternativ namnden
forordar och vad det alternativet innebar samt en barnriattsbedomning.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse "Beslut om godkannande av forstudie investeringsprojekt skolmatsal till
Rudbecksgymnasiet”, ekonomichef Louise Faxe Holmvik, 2025-06-30.

»  Kommunfullmaktiges beslut § 79/2025 Beslut om Strategisk plan och budget 2026-2028",
2025-06-23 (KS arendenr: 2024/408).

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-08-27
Sida 2 av 2

> Barn- och utbildningsnamndens beslut § 75/2025 ”Beslut om godkannande av forstudie
gallande Rudbecks matsal”, 2025-06-19.

> Tjansteskrivelse "Beslut om forstudie for investeringsprojekt gillande Rudbecks matsal”,
Daniel Larsson rektor, 2025-05-28.

»  Forstudie "Skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, Daniel Larsson rektor, 2025-05-28.

Sandlista

Barn- och utbildningsnamnden
Samhaillsbyggnadsnamnden

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande

101



Sida | av 2

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/442
2025-12-09 Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlaggare: Jenny Beckman, kanslichef

Tjansteskrivelse - Beslut om godkdannande av
forstudie investeringsprojekt skolmatsal till
Rudbecksgymnasiet

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet beslutar att aterremittera drendet till barn- och utbildningsnamnden for
yttrande over hyresavtalet samt om hyresavtalet paverkar barn- och utbildningsnimndens
slutsats gillande forstudien senast 2026-03-26.

Arendet

Barn- och utbildningsnamnden har genomfort en forstudie gallande investeringsprojekt skolmatsal
till Rudbecksgymnasiet och beslutade 2025-06-19 att godkanna och 6verlamna den till
kommunfullmaktige for hantering enligt policy for investeringar. Darefter aterremitterade
kommunstyrelsens arbetsutskott arendet till barn- och utbildningsnamnden for komplettering med
barnrattsbedomning.

Utredning

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2025-09- 18 att fororda alternativet gallande
ombyggnation av skolmatsal pa Rudbecksgymnasiet samt att uppdra at samhallsbyggnadsnamnden
att saga upp hyresavtal gallande skolmatsal och tillagningskok gallande Rudbecksgymnasiet senast
2025-09-30. | underlaget finns aven en genomford barnrattsbedomning.

Samhaillsbyggnadschefen har darefter fatt ett nytt forslag pa hyresavtal fran hyresvirden. | bifogad
tabell finns en jamforelse over den beraknade hyran i forstudien och den beraknade hyran enligt
det nya avtalsforslaget.

Kommunledningsforvaltningen anser att barn- och utbildningsnamnden behover yttra sig over
hyresavtalet for att beslutsunderlaget ska bli fullgott och féreslar darfor kommunstyrelsens
arbetsutskott besluta att aterremittera arendet till barn- och utbildningsnimnden.

Barnrattsbedomning

En tidigare instans har redan gjort en aktuell barnrattsbedomning.

Beslutsunderlag

> Bilaga till tjansteskrivelse - tabell.
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Barn- och utbildningsnamndens beslut § 93/2025 "Beslut om svar pa aterremiss gillande
investeringsprojekt skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, 2025-09-18.

Tjansteskrivelse "Beslut om svar pa aterremiss gillnade investeringsprojekt skolmatsal
Rudbecksgymnasiet”, rektor Daniel Larsson, 2025-09-08.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 83/2025 ”Beslut om forstudie for
investeringsprojekt skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, 2025-08-27.

Barn- och utbildningsnamndens beslut § 75/2025 ”Beslut om godkannande av forstudie
gallande Rudbecks matsal”, 2025-06-19.

> Tjansteskrivelse ”Beslut om forstudie for investeringsprojekt gallande Rudbecks matsal”,
Daniel Larsson rektor, 2025-05-28.
>  Forstudie ”Skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, Daniel Larsson rektor, 2025-05-28.
Sandlista

Barn- och utbildningsnamnden
Samhaillsbyggnadsnamnden
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamnden, 2025-09-18
Sida | av 2

§ 93 Beslut om svar pa aterremiss gallande
investeringsprojekt skolmatsal Rudbecksgymnasiet
BUN 2024/366

Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Namnden beslutar att:
o fororda alternativet gillande ombyggnation av skolmatsal pa Rudbecksgymnasiet.
o uppdra at samhillsbyggnadsndimnden att siga upp hyresavtal gillande skolmatsal
och tillagningskok gillande Rudbecksgymnasiet senast 2025-09-30.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen mottog 2025-08-29 beslut fran kommunstyrelsens
arbetsutskott innehallandes en aterremittering gillande komplettering av underlaget av forstudie
skolmatsal Rudbecksgymnasiet. Kommunstyrelsens arbetsutskott begar i aterremissen ett
fortydligande av vilket alternativ barn- och utbildningsnamnden forordar och vad det innebar samt
att en barnrattsbedomning ska tydliggoras.

Forvaltningen forordar alternativet ombyggnation av skolmatsal pa Rudbecksgymnasiet, vilket
innebar att det nuvarande avtalet med Stadshotellet inte forlangs och att skolmatsalen istallet
inryms i kommunens egna fastighet. Inneborden i 6vrigt av en skolmatsal inom
Rudbecksgymnasiets egna lokaler framgar enligt forstudiens "Forviantade effekter” samt “Slutsats”.

Forvaltningen har aven fardigstallt en barnrattsbedomning som bifogas i tjansteskrivelsen.

Under sammantradet narvarar samhallsbyggnadschefen for information kring den dialog som
samhallsbyggnadsforvaltningen haft med Stadshotellets agare avseende det nuvarande
skolmaltidsavtalet for Rudbecksgymnasiet.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att fororda alternativet gillande ombyggnation av
skolmatsal pa Rudbecksgymnasiet.

- Jenny Svensson (L) foreslar ett tillagg till forvaltningens forslag och foreslar att uppdra at
samhallsbyggnadsnamnden att saga upp hyresavtal gillande skolmatsal och tillagningskok
gallande Rudbecksgymnasiet senast 2025-09-30.

Beslutsgang

Ajournering om |0 minuter begars.

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut samt ett forslag om tillagg fran
Svensson.

Ordféranden staller forst arbetsutskottets forslag under proposition och finner att namnden
beslutar i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden, 2025-09-18
Sida 2 av 2

Ordforanden stiller darefter Larssons forslag om tillagg under proposition och finner att namnden
beslutar att bifalla detta.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Beslut om svar pa aterremiss gillande investeringsprojekt skolmatsal
Rudbecksgymnasiet”, Daniel Larsson rektor, 2025-09-1 1.

»  Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 83/2025: ”Beslut om forstudie for
investeringsprojekt skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, 2025-08-27.

»  Forstudie "Skolmatsal Rudbecksgymnasiet”, Daniel Larsson rektor, 2025-05-28.

Protokollsanteckning

Zelal-Sara Yesildeniz (-) lamnar foljande protokollsanteckning: ’Barn- och utbildningsnamnden
(BUN) konstaterar att Tidaholms kommun star infor stora investeringar i den kommunala
koncernen samtidigt som flera skolor ar i behov av omfattande renoveringar respektive
ombyggnation. Darav ar det av storsta vikt att BUN sa fort som majligt tar sig an arbetet med
skolutredningens slutsatser och borjar prioritera vilka eventuella renoveringar respektive
ombyggnationer som ar realistiska att genomfora.”

Lena Andersson (S), Sultan Kuci (S), Pia Blomqyist (S), Othmar Fiala (S), Erik Graaf (S) och
Hugo Wetterberg (V) stiller sig bakom protokollsanteckningen.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

BUN beslut:
§ 112 Beslut om initiering av forstudie gallande elevmatsal Rudbecksgymnasiet BUN 2024/366
Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Nimnden beslutar att uppdra at forvaltningen att initiera en forstudie att brett utreda olika
alternativ for skollunch for Rudbecksgymnasiets elever.

Nulagesanalys

Idag hyr Tidaholms kommun skolmatsal och tillagningskok for servering av skolmat till
Rudbecksgymnasiet. Hyresavtalet for lokal, SBN 2021/507. Det finns risk for uppsagning av avtal
vilket gor att Barn- och utbildningsforvaltningen behdver sikra tillgangen till elevmatsal med annat
alternativ.

Skolmatsal

Avtalet med Wittska giller till och med 2026-06-30. Tidaholms kommun maste meddela hyresvarden
om sina eventuella lokalbehov efter hyrestiden och omférhandling maste ske senast 2025-09-30.

Barn och utbildningsforvaltningen har tillsammans med Sambhallsbyggnadsforvaltningen gemensamt
diskuterat och besokt olika fastigheter for att utreda eventuell mojlighet till skolmatsal. Lokaler som
diskuterats och bedomts ar lokaler som ar agda av Tidaholms kommun och som ligger inom tillracklig
narhet till Rudbecksgymnasiet. Arbetet ledde fram till att gruppen sag som forsta prioritet att inhysa
matsalen i befintliga lokaler pa Rudbecksgymnasiet. | den vidare utredningen kopplades brandskydd
och expert inom koksbyggnation in. Gruppen konstaterar att det finns | fungerande alternativ. Det
alternativet ar att gora en ombyggnation i Hus B, plan 2. Ombyggnationen kommer innefatta matsal,
serveringskok och diskutrymme. Tillagning av maten kommer att ske i kommunens befintliga kok och
transporteras till serveringskoket i varmeskap. Det finns idag ramp och hiss som fungerar for
transporten till plan2. Det finns idag kapacitet i befintliga kok att laga det antalet portioner som
behovs.

Alternativa mojligheter till skollunch

Ett matkort ar ett kort laddat med pengar for att elever ska kunna ga ut pa restauranger och ita
lunch under skoldagen. Ur ett folkhalsoperspektiv ar det battre med mat i egen regi da vi forhaller
oss till livsmedelsverkets riktlinjer som framjar folkhilsan och miljdaspekten. Om eleverna ater pa
restauranger kommer vi aldrig kunna sakerhetsstilla detta pa ett bra sitt, vi som arbetsgivare ser
ocksa fordelarna med att fa vara delaktiga i att servera naringsriktiga och goda maltider till vara elever
pa ett trivsamt och effektivt sitt, med mdjlighet till elevinflytande.
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Omvarldsbevakning

Skolmatsal hos andra gymnasieskolor ar det absolut vanligaste Iosningen men det forekommer att
skolor istallet erbjuder sa kallade matkort.

Fran den nyligen presenterade lokalutredningen ar nedanstaende tabell himtat. Den beskriver
forvantat antal elever pa Rudbecksgymnasiet mellan aren 2024 och 2034. Under forutsattning att
fyllnadsgraden ligger pa samma niva som idag. Vi gor en bedomning av att antalet elever inte kommer
dndras i sa stor grad sa det paverkar kapaciteten som behovs.

Konsekvensanalys

Svarare att starta upp nya utbildningar da den totala ytan minskar for larosalar.

Laget ar ganska avskilt pa plan 2, vilket minskar risken for att stora ovrig verksamhet dock maste det
tas i beaktande gillande ljudgenomstromning till planl.

Forvantade effekter

Laget i skolan dar eleverna har narhet till mat, vilket kan locka fler elever till att ata skollunch.
Skolmatsalen kan dven anvindas till annat da den inte anviands som skolmatsal. Laget inom skolans
lokaler ar en fordel ekonomiskt, da befintlig lokalyta ej utokas. Okad attraktivitet for skolan som

helhet med en ny matsal.
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Omfattning i tid

Ombyggnation varterminen 2026 och idrifttagning aug 2026.

Total kostnadskalkyl

Kostnaden som ar forknippad med denna ombyggnation kommer att borja belasta nimnden nagon
gang under hosten 2026. Kostnadsokningen som sker genom avskrivningar och rantekostnader
kommer inte upp i det belopp som betalas idag genom hyresavtalet.

Budget for lokalanpassningar pa Rudbecksgymnasiet skolmatsal och
serveringskok

Nr Post

1 | Bygg och installationer 8330 000

2 | Inventarier skolmatsal 800 000
Summa 9 130 000

4 | Andring och tillaggsarbete. 910 000

5 | Bygglov/myndigheter 50 000

6 | Byggherrekostnad. 450 000

7 | Projektering 400 000

8 | Forstudie 50 000

Summa: 10990 000
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Avskrivningstiden ar vald till 20 ar pa hela kapitalet i denna forstudie.

2026 2027 2028 2029 2030
1044050 | 989100 | 934150 | 879200
Kapitalskuld 10990000 0 0 0 0
Avskrivning (20 ar) 549500 | 549500 549500 | 549500 | 549500
2,5% i ranta 274750 261013 | 247275| 233538 | 219800
Okade hyreskostnader 824250 810513 796775 783038 769300
Uppskrivning hyreskostnad
(2,5%l/ar) 830775| 816694 | 802613 | 788533
Nuvarande hyra (1,44 155072 | 158949 | 162922
mkr+2,5%/ar) 1476000 | 1512900 3 1 8
Kostnadsférandring -651750 -682125 -734028 -786877 -840695

Vad en hyra skulle hamna pa vid en férhandling om férlangning ar okant men bedémningen ar att det

skulle bli betydligt dyrare an nuvarande avtal. | kostnadsforandringsberakningen ovan ar det
nuvarande avtal som raknats upp vilket gor att forandringen av kostnaden troligen ar storre.

Slutsats

En skolmatsal i gymnasieskolan ar inte bara en plats for att ata lunch den ar en central del av skolans

arbetsmiljo. Genom att erbjuda naringsriktig mat i en trygg och trivsam miljé frimjas bade elevernas
halsa, deras sociala gemenskap och deras lirande. Darfor ar det av stor vikt att Rudbecksgymnasiet
fortsatter att erbjuda en vilfungerande skolmatsal.

Interna mottagare

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnden
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida I av |

§ 13 Beslut om uppsagning av internhyresavtal for
lokaler
BUN 2020/393

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att:
o saga upp internhyresavtalet for barn- och utbildningsnamndens lokaler.
o initiera en omforhandling med samhallsbyggnadsnamnden med slutforande senast
2026-12-31.

Sammanfattning av drendet

Under presidiets beredningsmote lyfter ordféranden en onskan om att initiera ett arende till
namnden om att se over det interna hyresavtalet avseende barn- och utbildningsnamndens lokaler-.

Avtalet ar utformat sa att det fornyas pa nytt i 3-ar om det ej sdgs upp 9 manader i forviag. Senaste
datumet for uppsagning av nuvarande avtalstid ar 2026-03-31.

| och med nimndens pagaende arbete med skolstrukturutredning sa foreslar ordforanden att
detta avtal sags upp for att initiera en omforhandling med slutforande senast 2026-12-31.

Forslag till beslut

- Ordféranden foreslar naimnden besluta att:
O sidga upp internhyresavtalet for barn- och utbildningsnamnden lokaler-.
o initiera en omforhandling med samhallsbyggnadsnamnden med slutforande senast
2026-12-31.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse ”Beslut om uppsagning av internhyresavtal for lokaler”, Joacim Storm
namndsekreterare, 2026-01-26.
»  Internhyresavtal for lokal, 2020-09-1 1.

Sandlista

Samhallsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sidal av |

Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2020/393
2026-01-26 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Beslut om uppsagning av
internhyresavtal for lokaler
Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar namnden besluta att:
o sidga upp internhyresavtalet for barn- och utbildningsnamnden lokaler-.
o initiera en omforhandling med samhallsbyggnadsnamnden med slutforande senast
2026-12-31.

Arendet

Under presidiets beredningsmote lyfter ordforanden en onskan om att initiera ett arende till
namnden om att se over det interna hyresavtalet avseende barn- och utbildningsnamndens lokaler-.

Avtalet ar utformat sa att det fornyas pa nytt i 3-ar om det ej sigs upp 9 manader i forviag. Senaste
datumet for uppsagning av nuvarande avtalstid ar 2026-03-31.

| och med nimndens pagaende arbete med skolstrukturutredning sa foreslar ordforanden att
detta avtal sags upp for att initiera en omfoérhandling med slutforande senast 2026-12-31.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag
> Internhyresavtal for lokal, 2020-09-1 1.

Sandlista

Samhallsbyggnadsnamnden

114



TIDAHOLM

INTERNHYRESAVTAL FOR LOKAL

va LT Sambhillsbyggnadsndmnden genom Fastighetsenheten (Internhyresenheten)

Hyresgist
yresghs Barn- och utbildningsndmnden

Fastighet

Lokalens adress
Kodstriing 7 Se bil 5. Lokalobjektslista

Lokalens storlek
och omfattning
Lokalens
anvindning
Kontrakststid J

Uppsiigning och Uppsédgning av detta avtal kan ske nio (9) manader innan hyrestidens utgang. | annat fall
forlingning forlangs avtalet med 3 ar for varje gang.

Total hyra 35 256 853kr/ar

Ilndexklausul Hyran hojs 1 januari varje ar med index (enligt budget)

Hyrans betalning
Hyran betalas genom automatisk férdelning manadsvis den sista dagen i ménaden.

Bilagor 1. Allméinna villkor - lokaler
2. Gransdragningslista
3. Ritningar
4. Anmarkningar/skador
5. Lokalobjektslista

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Avtalet finns ocksa pa intranitet - gemensamma fragor - lokalhyra

Underskrifter datum datum 0908
2020 0O4G-03 ~ LI L

for Hyresgdsten

for Internhyresenheten /—./

N
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Sidal av |

Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2026/26
2026-02-10 Barn- och utbildningsnamnden
Handlaggare: Sara Sjolund Bang, skolchef

Tjansteskrivelse - Beslut om verksamhetsberattelse
for barn- och utbildningsnamnden avseende ar 2025

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att godkanna upprattad verksamhetsberittelse samt att overlamna den
till kommunstyrelsen.

Arendet

Forvaltningen har sammanstillt en verksamhetsberittelse for ar 2025 samt en rapport med
redovisning av avtalssamverkan ar 2025.

Barnrattsbedomning

Arendet behandlar de arligen dterkommande rapporterna om avtalssamverkan samt
verksamhetsberattelse. Namndens verksamhet bedrivs framst i syfte att arbeta forebyggande och
framjande till forman for barn och elever samt bidra till utveckling inom férskola och skola.

Verksamhetsberattelsen utgor en viktig del av namndens framtida utvecklingsarbete och rapporten
bygger pa allas delaktighet; vairdnadshavare, elever, pedagoger och rektorer genom enkater och
det systematiska kvalitetsarbetet. Genom att ta del av verksamhetsberattelsen och dess innehall
skapas forutsattningar for namnden att i samverkan med forvaltningen fortsatta arbeta for barnens
basta.

Arendet ligger i linje med artikel 28 och 29 i FN:s barnkonvention som handlar om utbildning och
skola. Artikel 28 slar fast att barn har ritt till utbildning och att grundskolan ska vara obligatorisk,
kostnadsfri och tillganglig for alla. Artikel 29 sager att skolan ska hjalpa barnet att utvecklas och
lara barnet om manskliga rattigheter.

Beslutsunderlag

> Verksamhetsberattelse 2025 (Barn- och utbildningsnamnden)
»  Kvalitetsrapport 24/25 (Barn- och utbildningsnamnden)

Sandlista

Kommunstyrelsen
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| Inledning

Verksamhetsberattelsen avser perioden | januari - 31 december 2025.
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2 Sammanfattning

Verksamheterna paverkas av det anstrangda ekonomiska liget. Det innebar 6kad
belastning och krav pa all personal. Samtidigt okar ocksa utmaningarna med Tidaholms
barn och elever kopplat till behov av stdd och att fa fler elever att klara fullfljda
studier.

Under forsta halvaret har helhetsidéarbetet fortsatt med bland annat fortydligande av
roller och uppdrag, organisationsutveckling samt kartlaggningar av vara elevers resultat.
Andra halvaret har arbetet fokuserats pa att implementera utvecklingsorganisationen
genom hela forvaltningen, stirka analyskompetensen samt folja upp kvalitet i vara
verksamheter genom att aggregera information och genomfora analyser pa flera nivaer
i styrkedjan. Detta har forbattrat och forstarkt forbattringskapaciteten ytterligare.

Fokus kommande lasar ar att fortsitta arbetet med att bli en mer resurseffektiv
organisation dar barns och elevers behov identifieras tidigt och mots upp av adekvata
insatser. Det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter att utvecklas, dar siktet stalls in pa
en styrkedja som framjar god samverkan och informationsflode. Allt i syfte att gynna
barn och elevers maluppfyllelse i alla verksamheter.

Den demografiska utvecklingen har under aret gjort avtryck i vara verksamheter.
Lokalutredning och den efterfoljande skolstrukturutredningen har engagerat manga,
inte bara i vara verksamheter utan aven vara medborgare. Med farre yngre och fler
aldre behover den kommunala organisationen stalla om och det marks tydligt inom
barn- och utbildningsforvaltningen. Under 2025 fattades beslut om att anpassa
organisationen genom att lagga ned en forskola samt att avveckla femars-
verksamheterna.

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden under perioden januari - december 2025
visar ett underskott pa 4,8 miljoner kronor i jamforelse med budget, vilket motsvarar
en avvikelse pa 1,3 procent.

2.1 Arets verksamhet

Ordférande: Roger Lundvold
Forvaltningschef: Sara Sjolund Bang

Antal arsarbetare:

2.2 Ekonomisk analys

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden under perioden januari — december 2025 ar
ett underskott mot budget med 4,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1,3 procent. Vid
ingangen av 2025 fanns en atgirdsplan om 9,8 miljoner kronor. Arbetet med
anpassningar har pagatt under aret men atgarderna har annu inte fatt full ekonomisk
effekt da en forskola stangdes forst i augusti och personalforandringar tar tid.
Darutover pagar utredningar som kan paverka verksamheterna.

2.3 Personal

Under 2025 har antal anstillda okat fran 453 till 455 jamfort med ar 2024. Siffrorna
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giller antalet tillsvidareanstallda, vilket blir viktigt att notera, da det aven finns
visstidsanstallda i forvaltningen. Utifran siffror gillande anstallningsrestriktionen kan
utlasas att antal avslutade anstallningar ar fler an antalet nyanstallda.

Sjukfranvaron har minskat under 2025 jamfort med 2024. For 2025 ligger den pa 6,5%
jamfort med 7,8% for 2024 och 7,7% for 2023. Det har inte genomforts nagon analys
av detta annu, men forhoppningen ar att det arbete som har bedrivits under det
senaste aret har borjat ge effekt. Under hosten 2025 genomférdes medarbetarenkiten.
Nar resultatet av den har bearbetats och analyserats synliggors flera delar, bade de
som blir viktiga som framgangsfaktorer, men dven delar att jobba vidare med.

Under aret har en ny verksamhetschef tillsatts med ansvar for gymnasiet, Kulturskolan,
Kompetenscentrum och Elevhilsan. Tva nya rektorer har anstillts, vilket har inneburit
att tre enheter haft byte av rektor.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Reglemente

Enligt reglementet for Barn - och utbildningsnamnden ska namnden fullgora
kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Under 2025 ansvarar namnden for
forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, barn- och elevhalsa, kommunal vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare samt kommunal kulturskola.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar aven for KAA (kommunala aktivitetsansvaret)
for ungdomar i aldrarna 16-19 ar som har valt att inte studera pa gymnasiet eller
avbrutit sina studier samt samhallsorienteringen for vissa nyanlanda invandrare inom
ramen for lag (2010:197) om etableringsansvar for nyanlanda invandrare. Vidare
ansvarar namnden for skolskjuts i Tidaholms Kommun samt utovar tillsyn over
verksamheterna som bedrivs i den fristaende pedagogiska omsorgen Daretorps Lantis
och den fristaende forskolan i Folkabo.

Utover skollagen ar andra lagar av vikt for naimndens verksamhetsomraden och det
arbete som barn- och utbildningsforvaltningen utfor. De viktigaste av dessa ar
kommunallagen (2017:725), forvaltningslagen (2017:900), Lag med kompletterande
bestammelser till EU:s dataskyddsforordning (2018:218 GDPR), arbetsmiljolagen
(1977:1160), diskrimineringslagen (2008:567), lag om Forenta nationernas konvention
om barnets rattigheter(2018:1197) och halso- och sjukvardslagen(2017:30).

3.2 Organisation

Forvaltningens verksamheter omfattar:

| I forskolor, Barnomsorg obekvam arbetstid(BOA)

4 grundskolor for ak F-6 med fritidshem

| grundskola for ak F-3 med fritidshem

| grundskola for ak 7-9

| anpassad grundskola ak I-6

| anpassad grundskola ak 7-9

| gymnasieskola

Kulturskolan Smedjan

KompetensCentrum som anordnar vuxenutbildning samt SFl(svenska for
invandrare).
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FORSKOLEKLASS

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Nya lokaler forskola i Ekedalen fr o m | jan.

e Ny verksamhetschef fr o m | maj med ansvar for Gymnasieskolan,
Kompetenscentrum, Kulturskolan och Barn- och elevhalsan.

e Nya demografiska prognoser under varen som visar pa minskade barngrupper
framover och foranleder omorganisation.

e Helhetsidéarbetet har genererat kompetensutveckling for hela barn- och
utbildningsforvaltningen. Utvecklingsarbetet okar forbattringskapaciteten genom
hela organisationen.

e Process under varen gillande nedlaggning av forskolan Ugglan fr o m | augusti.

3.4 Uppfoljning av namndens verksamhetsmal

Fullméktige har uppdragit at nimnden att anta verksamhetsmal som genererar specifika
onskade effekter for Tidaholms kommun under perioden 2024—-2027. | manga fall kravs
arbete under flera ar for att uppna verksamhetsmalen och bidra till de onskade
effekterna.

For att genomfora ett andamalsenligt utvecklingsarbete som medfor en 6nskad,
tillracklig och varaktig utveckling i enlighet med namndens verksamhetsmal kravs att
forvaltningen identifierar ett nulage, ett onskat lage samt vilka forandringar som kravs
for att forflytta berorda verksamheter till det onskade laget.

Forvaltningen behover ocksa identifiera vilka forutsattningar som kravs for att lyckas
genomfora och uppritthalla de nodvandiga forandringarna, samt synliggora for ansvarig
namnd da det kravs politiska beslut for att sakerstilla att sadana forutsattningar ges, till
exempel vad galler resurser, styrning och organisation.

3.4.1 Metod vid uppfoljning av verksamhetsmal

Syftet med uppfdljningen av verksamhetsmal i verksamhetsberittelsen ir att besvara
fragestallningen: I vilken grad har ndmnden uppndtt verksamhetsmdlen under ér 20257 |
rapporten delges forvaltningens bedémning av grad av maluppfyllelse for vart och ett av
nimndens verksamhetsmal.

For vart och ett av malen ska forvaltningen motivera beddmningen av maluppfyllelsen
och beskriva pa vilket satt nimndens malstyrda utvecklingsarbete ar av betydelse for
berdrda malgrupper och verksamheter. For berorda malgrupper kan det till exempel
handla om starkt tillgang till, eller forbattrad kvalitet i, kommunal vilfird, stéd och
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service. For berorda verksamheter kan det till exempel galla forbattringar som
styrning, nyttjande av relevant kompetens, fordelning och hantering av resurser eller
utformning av en andamalsenlig organisation.

Symboler som anger grad av maluppfyllelse

Nimnden har uppnatt verksamhetsmalet
Nimnden har delvis uppnatt verksamhetsmalet

Niamnden har inte uppnatt verksamhetsmalet

3.4.2 Resultat vid uppfoljning av verksamhetsmal

Sammanstillning av maluppfyllelse

I vilken grad uppnas
verksamhetsmalet?

Verksamhetsmal

I. Barn- och utbildningsnimnden ar en professionell och hallbar
organisation som har en tydlig riktning, roll- och ansvarsfordelning samt
arbetar kollegialt och systematiskt med undervisningen i fokus

2. Barn och elever i alla skolverksamheter upplever att de utvecklas och
lyckas genom att verksamheterna ar halsoframjande och kompensatoriska
utifran var och ens behov

3. Barn och elever i alla skolverksamheter ar trygga, delaktiga och
narvarande samt kianner motivation, meningsfullhet och vill aktivt lara sig
mer

4. Barn och elever i alla skolverksamheter upplever att de far en utbildning
av god kvalitet och att kunskaperna bedéms pa ett likvardigt och
rattssakert satt

5. Barn- och utbildningsnamnden arbetar aktivt for en professionell och
héllbar organisation med god lararbehérighet, fortroendefullt klimat och
kompetent ledarskap dar medarbetare och chefer trivs och utvecklas
tillsammans

6. Barn- och utbildningsnimnden har en god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsnamnden ar en professionell och hallbar
organisation som har en tydlig riktning, roll- och ansvarsfordelning samt arbetar
kollegialt och systematiskt med undervisningen i fokus

Bedomning av maluppfyllelse:
[Vdlj en av foljande texter och motsvarande fdrg:

e Ndmnden har delvis uppndtt verksamhetsmdlet ar 2025 (gul romb).

Indikatorer:
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o Skolinspektionens enkat till pedagogisk personal (kollegialt larande och
delaktighet)

e Meritvarde elever ak 9

e Utvardering natverkstraffar for undervisande larare

Analys:

Namndens avsikt med verksamhetsmalet ar att skapa ett langsiktigt 6vergripande
tillvagagangsatt och en gemensam riktning som alla ar villiga att kimpa for. BUN har
sedan 2022 arbetat med ett utvecklingsarbete "Helhetsidén". Helhetsidén blir barn-
och utbildningsnamndens gemensamma ramverk och riktningsvisare for att oka
forbattringskapaciteten genom effektiva och strategiska val.

Helhetsidéarbetet krokar tydligt arm med Tidaholms kommuns 6nskade lage "En
langsiktig strategisk styrning kombinerat med stark genomférandekraft" eller okad
forbattringskapacitet som barn- och utbildningsnamnden valt att uttrycka det.

Barn- och utbildningsnamndens helhetsidéarbete har foljande syfte och mal.

I. Gemensam stravan — starka alla barn och elever.

2. Organisationsutformning och resursanvandning — okad forbattringskapacitet.

3. Kovalitetsbedomning och kvalitetssakring — datadriven skolutveckling och analys.
Sjalvstandigt beslutsfattande genom oppenhet — tydlighet och delaktighet.

Bl

Helhetsidéarbetet genomfors med Erik Andersson, forskare i pedagogik vid Goteborgs
Universitet.

Har nedan beskrivs i korthet barn- och utbildningsnamndens plan for fortsatt
helhetsidéarbete lasar 25/26.

e Verkstalla arbetet med de nyskapade utvecklingsorganisationerna i hela
forvaltningen.

e Starka analysarbetet i hela forvaltningen

e Prova nytt sitt att hantera kvalitetsuppfoljning dar analyser pa olika nivaer samt
kvalitetsdialog mellan politik och verksamhetsforetradare anvands

e Framtagande av verksamhetsmal utifran synliggjorda och prioriterade behov

| kommunen finns 20 forstelarare, i grundskolan (14 st) och gymnasiet (6 st). En tydlig
uppdragsbeskrivning har tagits fram for att synliggora, avgransa och koppla deras
uppdrag till undervisningsforbattring, elevernas kunskapsutveckling och
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Genom kollegialt larande ska
forstelarare styra och leda utvecklingsarbete pa den egna skolan inom
matematikutveckling, sprak-, las- och skrivutveckling samt trygghet och studiero
(grundskolan). For gymnasiet galler motsvarande inom utveckling av tydliggorande
pedagogik, ledning och stimulans i undervisningen samt implementering av Gy 25. For
att ge forstelarare verktyg for lararledarskapet har samtliga forstelarare traffats 3-4
ganger under varterminen 2025. Traffarna har planerats och letts av verksamhetschef,
specialpedagoger med utvecklingsuppdrag och Erik Andersson. Under hostterminen
2025 har arbetet fortsatt med utvecklingstraffar dar rektorer, specialpedagoger
forstelarare och utvecklingspedagoger fran forskola till vuxenutbildning motts i
kompetenshojande insatser kopplade till det systematiska kvalitetsarbetet, kollegialt
larande samt strukturer for undervisningsforbattring. Utvardering visar att aven dessa
traffar upplevts vardefulla och givande. Traffarna har planerats och letts av skolchef,
verksamhetschef, verksamhetsutvecklare samt Erik Andersson. De gemensamma
traffarna har foljts upp i form av handledning pa enheterna utifran de lokala behov som
identifierats. Erik Andersson har ansvarat for handledningen.

Under lasaret har Barn- och elevhilsan arbetat med Skolverkets
"Framgangsfaktorer” och fordjupat sig i systematiskt kvalitetsarbete med
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undervisning i fokus. Arbetet har genomforts med kollegialt larande som grund och
med syfte att barn- och elevhalsans personal ska vara an mer delaktiga och bidragande
till skolornas utvecklingsorganisationer. Under kommande lasar ska specialpedagog pa
skolan inga i utvecklingsgrupp, tillsammans med rektor och forstelarare. Arbetet har
ocksa lett till nya infallsvinklar dar elevernas rost i hogre utstrackning kan tas tillvara,
genom att lyfta fram resultat fran exempelvis trygghetsenkater och halsosamtal. En
okad systematik runt detta skulle kunna leda till okad likvardighet ur ett elevperspektiv.
Har finns varden som inte kan framkomma i kartlaggningsplanen, omdomen eller betyg
men som har stor betydelse for att lyckas med att skapa en halsoframjande och
kompenserande verksamhet.

Under lasaret 24/25 har ett arbete for dkad likvardighet inletts genom att en ny
kartlaggningsplan tagits fram. | och med detta har kommunovergripande natverkstraffar
genomforts for lirare som undervisar i kirnamnen i samma arskurs, lirare som
undervisar i praktisk-estetiska amnen, speciallarare, fritidshem, elevassistenter, larare
som undervisar i svenska som andrasprak, elevhilsosamordnare samt
elevassistenter/resurspersoner. Vid utvarderingar framkommer att natverkstraffarna
uppskattats som verktyg for professionsutveckling, likvardighet och ockad kompetens.

Utifran de indikatorer som ar knutna till verksamhetsmalet 4r Tidaholms personal i
grundskolan och gymnasieskolan nojda med utvecklingen av det kollegiala larandet och
moijlighet till delaktighet. Barn- och utbildningsnamnden har ocksa gjort en mycket
positiv och vardefull forflyttning angaende andelen behdriga till gymnasieskolan. Det
betyder att Tidaholm ligger topp tre i jamforelse med samtliga Skaraborgs kommuner.
Se diagrammen nedan. (Nasta enkat genomfors vt -26).

Andelen pedagogisk personal grundskolan som svarade "I mycket hog utstrackning”
eller " "l ganska hog utstrackning" (%) pa fragan "l vilken utstrackning delar du och dina
kollegor med er av kunskap och lar av varandra" var 86,8% i Tidaholm i jamforelse med
riket 78,3% 2024.
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Andelen pedagogisk personal gymnasieskolan som svarade "I mycket hog utstrackning”
eller " "I ganska hog utstrackning” (%) pa fragan "l vilken utstrackning delar du och dina

kollegor med er av kunskap och lar av varandra" var 84,6% i Tidaholm i jamforelse med
riket 81,2% 2024.

Nyckeltal

Omrade 2022 2023 2024
Pedagogisk personal grundskola: | vilken utstrickning dr ni lirare delaktiga | skolans Tidaholm 944 94.4 93.4
uppféljningsarbete (som del av det systematiska kvalitetsarbetet)? Andel som har svarat .||
"I myckel stor utstrickning” eller | ganska stor utstrckning” (%)
Pedagogisk personal grundskola: | vilken utstrdckning dr ni ldrare delaktiga i skolans @ Alla kommuner v 2024 ~
uppféljningsarbete (som del av det systematiska kvalitetsarbetet)? Andel som har svarat 'l

mycket stor utstrackning” eller "I ganska stor utstrackning” (%)
Ar. 2024

Tidaholm: 93.4

Riket: Data saknas

Data saknas for 22 omriden.

Andelen pedagogisk personal grundskolan som svarade "l mycket hog utstrackning”
eller "l ganska hog utstrackning” (%) pa fragan "l vilken utstrackning ar ni larare
delaktiga i skolans uppfoljningsarbete (som del av det systematiska kvalitetsarbetet)"

var 93,4% i Tidaholm i jamforelse med riket 84,8%. Inget resultat pa fragan finns for
gymnasieskolan.

Nedan diagram visar meritvarde och behorighet till gymnasiets yrkesprogram t o m
2025. De visar pa en trend over flera ar.
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Mal ska generera foljande 6nskade effekt

Tidaholms kommun skapar forutsattningar for kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen
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Verksamhetsmal: Barn och elever i alla skolverksamheter upplever att de
utvecklas och lyckas genom att verksamheterna ar halsoframjande och
kompensatoriska utifran var och ens behov

Bedomning av maluppfyllelse:
e Ndmnden har delvis uppndtt verksamhetsmdlet ar 2025 (gul romb).
Indikatorer

o Skolinspektionens enkit till elever (far du den hjalp du behover, hur ofta tycker
du att skolarbetet ar for svart samt far du utmaningar)

Analys:

Namndens avsikt med verksamhetsmalet ar att tidigt upptacka barn och elever i behov
av anpassningar, stod och stimulans. Oavsett vilken forskola/skola barn/elever befinner
sig pa i Tidaholm ska de ha lika goda férutsattningar att na sa langt som majligt utifran
sina forutsattningar i riktning mot malen. Att folja upp de kompensatoriska insatserna
Idpande och justera arbetet utifran uppfoljningen ser nimnden som angelaget.

Verksamhetschef och verksamhetsutvecklare tar del av skolenheternas Iopande
analysarbete genom att ldsa och ge aterkoppling pa den forsta delen av lasarets

kvalitetsarbete. Genom detta arbete far huvudman flera ganger under lisaret en
mojlighet att folja upp utbildningen genom skolenheternas nulagesbild.

| samband med hostterminsstarten 2024 togs den ny kartlaggningsplanen i bruk for
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Planen stodjer skolornas
utvecklingsarbete for att framja alla barn och elevers larande och pa sikt slutfora
grundskolan med godkanda betyg. Detta skapar forutsattningar for okad likvardighet i
utbildningskedjan ur ett barn/elevperspektiv. Kartlaggningsplanens resultat har bidragit
till okad forstaelse och kunskap om barnets/elevens forutsattningar och ar dirmed ett
viktigt underlag vid planering av undervisning inom skolan.

Infor hostterminen ar 2025 har kartlaggningsplanen forstarkts med Legilexi for elever i
lag- och mellanstadiet. Detta for att oka kommunens maojlighet att uppfylla garantin for
tidiga insatser samt starka de lasframjande insatserna. Som ett led i forvaltningens
arbete med kompensatoriska insatser for okad likvardighet har samtliga skolenheters
lag- och mellanstadium deltagit i en gemensam satsning for okad lishastighet och
lassdkerhet. Utvarderingen visar att satsningen, som fatt namnet Lisgym Tidaholm, natt
sitt syfte. En stor andel eleverna 6kade sin lashastighet och upplevde att de blivit battre
pa att lasa. For att sakerstilla rektors bedémning om vilka elever som ar i behov av
undervisning i svenska som andrasprak har materialet Sva-luppen implementerats.

Ett forarbete har under hosten 2025 gjorts infor att huvudman ska ta fram planer for
att framja sprak-, las-, skriv- och matematikutveckling. | forarbetet har studieresultat
och faktorer som kan forklara studieresultat analyserats och utvecklingsomraden
synliggjorts.

For att kommunen ska kunna fullgora sitt kompenserande uppdrag behover aven
forskolans kartlaggningsplan revideras. Den roda traden mellan forskola och
grundskola/anpassad grundskola behdver stirkas sa att information om kritiska
omraden som visar sig i analys av skolans kartlaggningsplan fors vidare till forskolan.
Detta for att sa tidigt som mojligt arbeta forebyggande och framjande. | detta
hinseende ir det framst resultat fran forskoleklassens kartlaggningsmaterial Hitta
spraket och Hitta matematiken som ar aktuellt. Under aret har ett arbete for dialog
och informationséverforing paborjats mellan forskolans rektorer och barn- och
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elevhilsans specialpedagoger med utvecklingsuppdrag. Ett behov av starkt sprak- och
kunskapsinriktat arbetssatt i forskolan har synliggjorts. Under hostterminen 2025 har
arbetet planerats av rektorer, verksamhetsutvecklare och utvecklingspedagoger-.

| Tidaholm genomfors kartlaggningsmaterialen och bedomningsstoden fullt ut och vid
ratt tidpunkt. Beslut om att undanta elever fattas av rektor. Stor vikt har lagts vid att
alla elevers resultat ska dokumenteras. Att inte kunna delta 4r ocksa ett resultat.
Sarskild beddmning och planering av extra anpassningar genomfors i samrad med
specialpedagogisk kompetens. Under varen 2025 fortsatte arbetet med fokus pa att
personal med specialpedagogisk kompetens deltar vid uppfoljning av vidtagna extra
anpassningar, samt att skolorna overlamnar information om behov av stodinsatser eller
extra utmaningar i undervisningen till nistkommande larare pa ett satt som i sa stor
utstrackning som mojligt sakerstaller progressionen i elevens larande.

74,1% av eleverna i ak 5 och 81,9% av eleverna i ak 8 tycker att de alltid eller ofta far
tillrdckliga utmaningar. Resultatet for ak 8 ar det nast basta resultatet i Sverige. Pa
fragan om hur ofta eleverna tycker att skolarbetet ar for svart svarar sa fa i ak 8 att
resultatet har fatt sekretessmarkering. | ak 5 ar det stor skillnad mellan svaren 2022
(8,7%) och 2024 (63,9%) vilket tyder pa att undervisningen kan anpassas battre efter
elevernas forutsattningar. Diremot anser eleverna i bade ak 5 och ak 8 att de far den
hjdlp de behover for att klara skolarbetet. Resultatet for ak 8 placerar Tidaholm bland
de 10 bast placerade kommunerna i Sverige.

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Elever i 4k 5: Tycker du att du far den hjalp du behéver frén skolan for att klara i Tidaholm 889 88.9 81.4
o

skolarbetet? Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till 5

Elever i &k 5: Tycker du att du far den hjalp du behdver fran skolan for att klara skolarbetet? @ Skaraborgs kommunalférb..  ~ 2024 ~
Andel som svarat "Helt och hallet" eller *Till stor del”, (%)
Ar: 2024
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Tidaholm: 81.4 Riket: Data saknas

Data saknas for 4 omraden
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78,7% av eleverna i ar 2 pa gymnasiet tycker att de "Alltid" eller "Ofta" far tillrackliga
utmaningar i skolarbetet. 34,4% tycker att skolarbetet "Alltid" eller "Ofta" ar for svart,
en minskning jamfort med 2022 da 40,4% instaimde i pastaendet. Daremot har andelen
elever som tycker att de "Helt och hallet" eller "Till stor del" far den hjalp de behover
fran skolan for att klara skolarbetet minskat fran 66,3% (2022) till 57,4% (2024). En
minskning som placerar Tidaholm bland kommunerna som har samst resultat.

Skolorna lagger stor vikt vid arbetet med att vara kompensatoriska och arbetar
standigt for att utveckla undervisningen och genomfora insatser for att mota elevernas
olika behov.

Forskolan har identifierat behovet av att tillsammans med barn- och elevhalsans
specialpedagoger utveckla arbetsprocess samt metoder for att stotta varje barn i sin
utvecklingsresa. Malet ar att enskilda barn och barngrupper far anpassat stod pa individ
och gruppniva. Arbetsprocessen fortydligas genom anviandandet av dokument som
tagits fram for genomforandet av barnkonferenser, upprattandet av handlingsplaner,
samt ansokan och arendegang i BHT, barnhilsoteam. Utvardering av ovanstaende
insatser visar att dokumenten ar framtagna, implementerade och tillgangliga for
anvandning. Upplevelsen ar att arbetsprocessen tagits emot positivt i verksamheterna
men for att kunna se och mata effekter behover ett lasar till passera.

Grundskolan har identifierat behov av fortsatt arbete med undervisningens kvalité.
For att oka kvalitén kommer utbildning och stod ges till personal med mal att fa en
strukturerad och varierad undervisning for eleverna. Utveckling av elevernas sprakliga
och matematiska formagor ar en viktig del i arbetet med hojd maluppfyllelse. En oro
finns for den okande skolfranvaron och hur denna kan paverka mojligheten till god
maluppfyllelse.

| processen med att systematisera arbetet med elevers resultat, framkommer att
elever i behov av sarskilt stod okar och fler elever har svart att klara ett
klassrumssammanhang. Sarskilt beaktade delar ar tillganglig undervisning och
likvardighet, ett arbete som ska leda till att fler elever kan tillagna sig undervisning.

Rudbecksgymnasiet har under lasaret 24/25 i delar granskats av Skolinspektionen
(SI), som har bedomt verksamheten inom fyra omraden; rektors ledarskap,
undervisning, trygghet och studiero samt bedomning och betygsattning. Rektors
ledarskap fungerar val i flera delar, men behover utveckla arbetet med att folja upp hur
laroplanens jamstalldhetsuppdrag omsatts i undervisningen samt tillsammans med
lararna diskutera och ta fram konkreta atgirder som verkar for att utveckla
jamstilldhetsarbetet. De atgarder rektorerna har initierat och meddelat SI bedéms
vara tillrackliga och granskningen har avslutats. | ovriga delar gor SI bedomningen att
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skolan i hog utstrackning framjar goda forutsattningar-.

Skolan har, i ett samprojekt mellan Rudbecksgymnasiet och KompetensCentrum, ocksa
tilldelats strategiska medel for ett projekt kring Al. Anvandning av Al i skolan syftar till
att gora utbildningarna mer effektiva, stodja larare och ovrig personal i deras arbete
och pa sikt skapa en tillganglig och anpassad larmiljo for att mota varje elevs behov.
Rudbecksgymnasiet och KompetensCentrum vill genom anvandandet av Al i skolan
vara attraktiva och innovativa skolor som foljer utvecklingen och lockar till sig elever.

Mal ska generera foljande onskade effekt

Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar verksamhetsutveckling som ger
okad nytta i forhallande till ianspraktagna resurser — genom att anvanda beprovade
metoder och ny teknik

Verksamhetsmal: Barn och elever i alla skolverksamheter ar trygga, delaktiga
och narvarande samt kanner motivation, meningsfullhet och vill aktivt lara sig
mer

Bedomning av maluppfyllelse:
e Ndmnden har delvis uppndtt verksamhetsmadlet ar 2025 (gul romb).

Indikatorer:

o Skolinspektionens enkat till elever (upplevd arbetsro, trygghet, delaktighet,
motivation, meningsfullhet)
e Narvaro i grundskolan och gymnasieskolan

Analys[SB1]: Namndens avsikt med verksamhetsmalet ar att skapa en god larmiljo
som framjar larande, halsa, valbefinnande och skolnarvaro genom att stimulera
personal, barn och elever till delaktighet och ansvarstagande.

Forskolorna har arbetat med trygga, meningsfulla och pedagogiska utemiljoer, med
malet att miljderna ska vara stimulerande for barnens lirande och utveckling, samt ge
en aktiv sysselsittning. For att na uppsatt mal har moten skapats dar barnens tankar,
idéer och intressen har efterfragats om hur de vill ha sin utemiljo formad.
Aktivitetslador och miljoer har skapats utifran barnens perspektiv och med deras
delaktighet. Pedagogerna har tillsammans last och reflekterat utifran gemensam
litteratur i amnet och upplevelsen ar att samsynen mot malet med att utveckla
utemiljon har okat men fortsatt arbete med malet kravs.

Utvardering och analys visar att larmiljoerna har varit foranderliga vilket har lett till att
barnens intresse och sysselsattning har okat. Vi ser att hela utemiljon anvands mer
aktivt och barnen fordelar sig naturligt i mindre grupper efter intresse och aktivitet.
Aktiva pedagoger som kan lotsa barn in i aktiviteter har varit gynnsamt, fler
grupperingar med farre antal barn ger upplevelsen av att fler barn lyckas i sociala
sammanhang. Det finns flera framgangsfaktorer i arbetet bl a att barnens delaktighet
och intressen synliggjorts och tagits tillvara, mer aktivitet vid utevistelse och givande
diskussioner hos pedagogerna utifran amnet. Arbetet med malet kommer att fortsatta
da forskolorna kommit olika langt.

Grundskola och gymnasium i Tidaholm ligger bra till med elevernas upplevda
arbetsro i ak 5 och ak 8 i jamforelse med olika kommunerna i Skaraborg och
genomsnittet i riket ak 5 (36,1) och ak 8 (39,8). Rudbecksgymnasiet (55,7) ligger nagot
under genomsnittet i riket (59).
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Riket 36,1%

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024
Elever | &k 5: Hur ofta &r det arbelsro pd lektionerna? Andel som svarat "Alltid” eller ll Tidaholm 56.4 56.4 572
"Ofta’, (%) ’

Elever | 4k 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta”, (%) @

Skaraborgs kommunalforb.. v 2024 v
Ar 2024
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Tidaholm: 57.2 Riket. Data saknas

Data saknas for 118 omraden.

Riket 39,8

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024
Elever i &k 8. Hur ofta &r det arbelsro pd leklionerna? Andel som svarat "Alltid” eller ll Tidaholm 63.6 63.6 63.8
"
"Ofta’, (%)

Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) @
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Tidaholm: 63.8 Riket: Data saknas

Data saknas for 114 omraden.

Riket 59%

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Gymnasieelever | &r 2. Hur ofta §r det arbetsro pa lektionerna? Andel som har svarat il Tidaholm 58.5 585 587
"Allid” eller "Ofta’, andel (%) -

Gymnasieelever i &r 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" @
eller "Ofta", andel (%)
Ar 2024

Skaraborgs kemmunalférb_. v 2024

Tidaholm: 55.7 Riket: Data saknas

Data saknas fér 191 omraden

Varannat ar genomfor Skolinspektionen skolenkaten dar samtliga elever i ak 5, ak 8 och
ar 2 pa gymnasiet far mojlighet att svara. For att bedoma om barn- och
utbildningsnamnden har identifierat vilka forandringar som kravs for att forflytta
organisationen fran nulage till 6nskat lage har foljande fragor fran Skolinspektionens
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enkat valts ut:

- Kéanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del",
(%)

- Hur mycket tycker du att de vuxna i skolan lyssnar pa forslag fran eleverna till
exempel fran klassrad eller elevrad? Andel som svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska
mycket", (%)

- Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid"
eller "Ofta", (%)

- Tycker du att lirarna far dig att tro pa dig sjalv i skolarbetet? Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor del", (%)

En hog andel av eleverna i ak 5 och 8 i Tidaholm uppger att de kinner sig trygga i
skolan. Jamfért med enkitsvaren 2022 sa ir det en lagre andel som kanner sig trygga
2024, trots det ligger Tidaholm hogt over snittet for riket och bland de 25% av
kommunerna som har tryggast elever i Sverige. Det positiva och ihallande resultatet
borde bero pa det intensiva arbetet med att skapa lirmiljoer som praglas av trygghet
och studiero for alla elever i grundskola och gymnasium.

Andelen elever som instaimmer "Vildigt mycket" eller "Ganska mycket" i fragan om hur
mycket de tycker att de vuxna i skolan lyssnar pa forslag fran dem, till exempel fran
klassrad eller elevrad, har sjunkit sedan enkiten 2022. Trots detta ligger fortfarande
grundskolorna i Tidaholm hogt jamfoért med riket. Svaren fran ar 2 pa gymnasiet ar inte
synliga pa grund av sekretess vilket kan tolkas som att vildigt fa instaimmer i
pastaendet.

Fragan om hur ofta lirarna far eleverna att bli intresserade av skolarbetet foljer samma
trend som fragan om elevinflytande, det vill siga en minskning eller sa fa svarande att
resultatet ar sekretessbelagt. Samma trend for fragan om eleverna tycker att lararna far
dem att tro pa sig sjilva i skolarbetet, med ett undantag for ak 8 dar Hellidsskolans
elevsvar placerar Tidaholm som tredje basta kommun i Sverige. Resultatet speglar att
Hellidsskolan har arbetat intensivt med trygghet och studiero.

Lasar 24/25 ar den sammanraknade skolnirvaron, genomsnitt for Tidaholms
grundskolor 90,5% och for gymnasiet 84,5%. Siffrorna for de tre senaste aren har legat
pa ungefar samma niva. Med stigande alder dkar den oanmalda franvaron. Fortfarande
kvarstar utmaningen med de elever som har problematisk skolfranvaro.

Forskolan arbetar enligt rutinen "narvarotrappa". Den ar en rutin for att visualisera ett
barns franvaro i olika steg. Syftet ar att arbeta systematiskt med barns narvaro pa
forskolan, att arbeta med tidiga fraimjande insatser och att tidigt fa syn pa eventuella
risker for barn med hog franvaro.

Under vt 2025 har ett arbete med att revidera narvarorutinen for grund- och
gymnasieskolan i Tidaholms kommun inletts. Projektgruppen bestar av bade rektorer
och personal fran olika skolformer, elevhilspersonal, verksamhetschefer, socialtjanst
m.m. Enligt de narvarorutiner kommunen for narvarande har, inleds
franvarokartlaggning aven vid giltig franvaro, nagot som okar dokumentationsbordan
for bade liarare och elevhilsa, samt ger mindre resurser att arbeta grundligt med elever
i problematisk skolfranvaro, darfor ar en revidering nodvandig. | den nya rutinen ska
sambandet mellan narvaro och utbildningsresultat sarskilt beaktas. Rutinen behover
ocksa fa en tydligare koppling till skollagen och beskriva rapportering till namnd.

Sambandet mellan narvaro och utbildningsresultat har under hostterminen varit i fokus
pa de natverkstraffar som finns for pedagoger i forskoleklass till ak 6 samt ovriga
stodfunktioner som speciallarare och resurspersoner.
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| samband med uppfoljningen av Skolinspektionens granskning av huvudmans
kvalitetsarbete i grundskolan har behov av en gemensam trygghetsenkat identifierats.

Enkaten kommer att innefatta samtliga grundskolor. Det har ocksa framkommit behov
av en oversikt av studieresultat for att kunna folja upp utbildningen och analysera och
prioritera utbildningsresultat (trygghetsresultat och studieresultat) samt vidare
analysera orsaker. Trygghetsenkaten och oversikten av studieresultat kommer att
fardigstallas under 2026.

Mal ska generera foljande onskade effekt

Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar verksamhetsutveckling som ger
okad nytta i forhallande till ianspraktagna resurser — genom att anvanda beprovade
metoder och ny teknik

Verksamhetsmal: Barn och elever i alla skolverksamheter upplever att de far en
utbildning av god kvalitet och att kunskaperna bedoms pa ett likvardigt och
rattssakert satt

Bedomning av maluppfyllelse:

e Ndmnden har delvis uppndtt verksamhetsmdlet ar 2025 (gul romb).
Indikatorer:

e Korrelation resultat nationella prov och betyg ak 9
e Skolinspektionens enkat pedagogisk personal (skattning av sambedomning)

Analys:[SBI]Namndens avsikt med verksamhetsmalet ar att framja likvardig och
rattssaker bedomning och betygsattning genom att starka utvecklingen av
undervisningen. Indikatorer ar korrelation mellan resultat pa nationella prov och betyg
samt larares skattning av sambedomning.

Forskolan har under detta mal startat arbetet med att i forskolan ha systematiska
metoder som framjar en forebyggande sprakutveckling hos barnen. For att pa sikt na
detta mal har ett gemensamt forbattringsarbete planerats under ht 2025 med start vt
2026. Under 2025 har det genomforts lokala insatser for att 6ka den sprakliga
medvetenheten. Utvardering visar att barnen upplevs ha en fatt en 6kad spraklig
medvetenhet och pedagogerna har fatt en okad kunskap. Ett upplevt varde ar att
barnens verbala kommunikation med varandra har okat.

For grundskolan finns indikatorer i ak 9 (nationella prov och betyg). Vi har under
varterminen 2025 genomfort traffar for sambedomning nationella prov for kommunens
larare i ak 3 och 6. Se tabeller for amnena svenska, engelska och matematik ak 9 nedan.

Relationen provbetys Nationella prov och betyg svenska ak 9:
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Relationen provbetyg Nationella prov och betyg svenska som andrasprak ak 9:

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

Eleveri &k 9 som fatt ett hégre betyg &n provbetyg fér &mnesprov i svenska som I Tidaholm
0

andrasprak, lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9 som fatt ett hdgre betyg &n provbetyg fér amnesprov i svenska som @
andrasprak, lageskommun, andel (%)

(Skaraborgs kommunalférb... v) 2025 v
Ar: 2025

Tidaholm: Inget varde Data saknas fér 133 omraden.

Relationen provbetys Nationella prov och betyg i matematik ak 9:
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Relationen provbetys Nationella prov och betyg i engelska ak 9:

Skolinspektionens enkat visar att pedagogisk personal i Tidaholm arbetar med att
sakerstalla att bedomningar och omdémen/betyg ar likvardiga. Svaren fran grundskolan
ak 1-9 ar positiva (se tabellen nedan). Det finns inget genomsnitt for riket eftersom det
saknas data for manga omraden/kommuner.

Efter larares analyser av satta betyg pa Rudbecksgymnasiet, har skolan bedomt att de
mest angeldgna utvecklingsomradena ar; att arbeta med att utveckla mer
hilsoframjande larmiljoer, att 6ka samplanering och sambedoémning, att dka fokus pa
studieteknik och motivation, att gora tatare och skarpare analyser av resultat.

Mal ska generera foljande 6nskade effekt

Tidaholms kommun okar tillgangligheten till information, tjanster och service for
invanare, besokare och arbetsgivare med hjilp av digitala l16sningar
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Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsnimnden arbetar aktivt for en
professionell och hallbar organisation med god lararbehorighet, fortroendefullt
klimat och kompetent ledarskap dar medarbetare och chefer trivs och utvecklas
tillsammans

Bedomning av maluppfyllelse:

e Ndmnden har delvis uppnatt verksamhetsmdlet dr 2025 (gul romb).

Indikatorer:

e Skolinspektionens enkat till pedagogisk personal (skattning skolledningens
kannedom om skolans verksamhet for att leda och samordna samt skattning
genomforande av utvecklingsinsatser och forbattringsarbeten)

e Lararbehorighet

Analys:

Namndens avsikt med verksamhetsmalet ar att skapa ett fortroendefullt klimat genom
okad dialog inom och mellan olika verksamheter for att utveckla roller, mandat och
ansvar.

Arbetet kring helhetsidén bidrar till att skapa en professionell och hallbar organisation
med tydlig riktning, roll- och ansvarsfordelning. Under 2025 har kollegialt larande
kopplade till analys av utbildningsresultat och undervisningsplanering paborjats med
bade forvaltningsovergripande och lokala strukturer. Rektorers och larares
gemensamma kompetens- och professionsutveckling ar viktig del som kan bidra till
okad kansla av utveckling i yrkesutovningen och darmed pa sikt leda till en hallbar
organisation med god behorighet.

Skolinspektionens enkit har genomforts under varen 2024 (genomfors vartannat ar).
Pa fragan "l vilken utstrackning tycker du att skolledningen har tillracklig kinnedom om
skolans verksamhet for att leda och samordna den?" svarade 90% pa grundskolan och
85% pa gymnasieskolan "I mycket god utstrackning och i ganska stor utstrackning”. Pa
fragan "l vilken utstrackning genomfors utvecklingsinsatser och forbattringsarbeten som
du tycker behovs i skolan" svarade 83% pa grundskolan och 62% pa gymnasieskolan "I
mycket god utstrackning och i ganska stor utstrackning". Resultaten for fragan om
utvecklingsinsatser/forbattringsarbetet tyder pa att vi ar pa god vag att ga fran en
forvaltande organisationen till att bli en larande organisation med standiga forbattringar
utifran verksamheternas behov.

Det har tidigare funnits en ojamn fordelning av andelen behoriga forskollarare och
larare i verksamheterna, men efter rekryteringar har det jamnats ut under varen.
Tillsattningen av utvecklingspedagoger inom forskolan ht 2025 kan bidra till
utvecklingsmdjligheter inom yrket och befintlig tjanst och pa sa sitt trygga tillgangen till
behorig personal.

Se trend per verksamhet i tabellerna nedan.
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Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Heltidstjsnster i forskolan med forskollérarexamen, kommunal regi, andel (%) al [Tidaholm 40 38 4
Heltidstjdnster i férskolan med férskolldrarexamen, kommunal regi, andel (%) @ Alla kommnunes > 2024 v
Ar. 2024

Tidaholm: 41

Varje svart streck ar en forskola i Tidaholm. Riksgenomsnittet ar 43% att jamfora med
Tidaholm 41%. Fran hosten -25 ser laget battre ut, utifran lyckade rekryteringar samt
nedlaggning av forskola i tatorten.

Tidaholms skolor ak.[-9 har lagre andel lirare med lirarlegitimation (behoriga i minst
ett amne) an riket. Diagram nedan.

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Lisrare (hellidstjinster) med |4rarlegitimation och behdrighet | grundskola ik 1-9, il Tidaholm 65.5 66.8 66.4
W

kommunala skalor, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i grundskola ak 1-9, kommunala @ Alla komnwnar & 2004 v
skolor, andel (%)
Ar. 2024

Tidaholm: 66.4

Aven andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola har
minskat mellan 2022 och 2023 fran 100% till 71,9%. Ett resultat som ligger under
genomsnittet for riket 2023 (84,8%) Diagram nedan.
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Nyckeltal Omride 2022 2023 2024

Léarare med pe jish koleexamen i any ad grundskola, kommunal regi, ande! ~ Tidaholm 100.0 79 942
g
(%)

Alla kommuner w

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola, kommunal @ Obruten y-
axel

regi, andel (%)

2019 2020 xon wnz2 2023 2024

@ Adla kommuner (ovagtmedel) [l Tidaholm @ Riket

Andelen larare med lararlegitimation i gymnasieskolan ligger 2024 strax over riket.
Diagram nedan.

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Lérare (heltidstjinster) med ISrarlegitimation och behbrighet | gymnasieskola, [Tidaholm 96.9 784 895

kommunala skolor, andel (%)

Larare (heltidstjdnster) med ldrarlegitimation och behdrighet | gymnasieskola, kommunala @ PTTR— = 024w
skolor, andel (%)
Ar: 2024
100
an Rikel: BB.O
=
60
30
o
Tidaholm: 89.5 Data saknas for 100 omraden.

60% av Tidaholms rektorer har en rektorsutbildning och ovriga ar under utbildning
eller pabodrjar utbildning kommande ar.

Mal ska generera foljande 6nskade effekt
Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina

utvecklingsmojligheter

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsnamnden har en god ekonomisk
hushallning

Bedomning av maluppfyllelse:
Ndmnden har delvis uppndtt verksamhetsmdlet ar 2025 (gul romb).

Analys:

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden under perioden januari — december 2025 ar
ett underskott mot budget med 4,8 miljoner kronor.

Effektivitet = kvalitet x volym/resurs
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Syftet med att mata effektivitet ar att hitta system och modeller for en tydligare
organisering, styrning och ledning som ska leda till okad effektivitet.
Effektivitetsresultaten ar pa sa satt ett av flera analysunderlag som stodjer
beslutsfattare i att hitta effektiva fungerande system och modeller for okad kvalitet och
nojdhet. Resultaten av effektivitet kan ses som ett betyg pa hur barn- och
utbildningsnamnden omvandlat tillgangliga resurser till tjanster med hog kvalitet.
Effektivitetsresultaten kan vara viktiga att ha med som underlag vid prioriteringar av
fortsatt forbattringsarbeten.

Nedan en oversikt av effektiviteten for forskolan, grundskolan och gymnasieskolan
mellan 2022-2024. Trenderna som gar att utldsa genom fargerna gul, gron och rod ar
att forskolan behaller sin effektivitetsniva i relation till dvriga kommuner i Sverige.
Har vet vi att under 2025 minskar antalet barn i verksamheten och da kommer det att
krivas atgarder for att bibehalla resurseffektiviteten. Planerade atgirder under aret
som nedlaggning av en forskola samt kartlaggning for att ytterligare effektivisera
genomfors. For grundskolans del har roda siffror blivit gula, vilket innebar att
effektiviteten okat. For gymnasieskolan ar trenden den motsatta dar grona och gula
siffror blivit roda. Okade IKE-kostnader samt firre elever i egen verksamhet har ocksa
foranlett till atgarder sasom pausande av gymnasieprogram och programinriktningar.
Dartill genomfors olika insatser for att oka attraktiviteten for elever att soka samt

effektivisering av arbetssatt.
Tidaholm (ar: 2022). Kélla Kolada

Effektivitetsindex forskola

[ ]
®
[ ]
Effektivitetsindex aldreomsorg Effektivitatsindex kommunal grundskola F-3
Ef kommunal qyr
Tidaholm (ar: 2023). Kélla Kolada
® Effektivitetsindex farskola
[ ]
[ ]
A
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9
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Tidaholm (ar: 2024). Kélla Kolada

Effektivitetsindex forskola

[ XN J

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Effektivitetsindex kommunal grundskola F-8

Diagrammen ovan avser ar 2022, 2023 och 2024. Tabellen nedan avser 2022-2024.

Mal ska generera foljande 6nskade effekt

Arets resultat for Tidaholms kommun ska som ett genomsnitt uppga till minst 10
miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under
perioden 2024-2027.

3.5 Uppfoljning av uppdrag fran fullmaktige

Foljande gar att utlasa i Strategisk plan och budget 2025-2027:
Fullmdktiges uppdrag till némnden

|. Barn- och utbildningsndmnden uppdras att anta verksamhetsmdl som genererar sex av
fullmdktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att barnomsorg och skola ska
dimensioneras sd att plats kan erbjudas for fler barn och elever dé kommunen satsar for att
oka antalet invanare:

* Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen.

Tvd onskade effekter syftar till att barn- och utbildningsndmnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsdker vdlfdrd som ger mesta mdjliga
nytta for invanaren i forhdllande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

* Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad nytta i
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forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade metoder och ny
teknik.

* Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till information,
tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare

Barn- och utbildningsndmnden uppdras dven att anta verksamhetsmdl i forhdllande till
kommunens personalpolitiska mdl.

Fullmdktiges avsikt dr att ndmnden, genom att sdtta verksamhetsmdl for de dnskade
effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god kompetensforsérjningen:

* Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.

* Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. Till det finansiella mdlet for
Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser kommunens resultat:

« Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024-2027

Barn- och utbildningsndmnden uppdras att anta verksamhetsmdl som syftar till att nd ett
resultat som dr i balans med ndmndens budgeterade resultat

2. Barn- och utbildningsndmnden uppdras att i ndmndens verksamhetsplan och detaljbudget
for 2025 dven inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2025—
2027 som tillhér ndmndens ansvarsomrdde (se avsnitt 7 och 8).

3. Overgripande behovs- och investeringsanalys av kommunens verksamheter inom forskola,
grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning. Barn- och utbildningsndmnden
uppdras att ta fram underlag for Iangsiktig investeringsplanering av verksamhetslokaler. Barn-
och utbildningsndmnden uppdras att ta fram en overgripande behovsanalys av
verksamhetslokaler med avseende pd antalet barn och elever inom forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning pd kort och ldng sikt. Behovsanalysen skall
beskriva och redogora for lokalbehovet utifrdn bade | och 2:

|. Kommunens befolkningsprognos som drligen inhdmtas fran Statisticon.
2. Kommunens strategiska mdl och politiska viljeinriktning eller annan avsiktsforklaring.

Behovsanalysen skall fungera som underlag for en avsiktsforklaring som tydliggor i vilka
verksamhetslokaler kommunen avser bedriva verksamhet samt i vilken omfattning utifrdn de
tvd ingdngsvdrden som anges ovan.

Behovsanalysen skall ocksd utgéra ett underlag vid prioritering av underhdll och
renoveringsbehov av kommunens lokaler samt vid beredning av kommunens
investeringsbudget. For detta uppdrag avsdtts 0,5 miljoner kr i finansforvaltningens
budgetram, se avsnitt 6.8.

Uppfoljning:
Uppdrag |I.

Under 2025 har nya verksamhetsmal arbetats fram och infor ar 2026 antog namnden i
samband med antagandet av ny verksamhetsplan, fyra verksamhetsmal. Dessa svarar
upp mot fullmaktiges uppdrag till nimnden. De nya verksamhetsmalen ar:

|. Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ar anpassade utifran demografisk
och samhallelig utveckling.

2. Barn- och utbildningsnamnden ar en effektiv och kvalitativ verksamhet som
utvecklar sin anvandning av digitala losningar.

3. Barn- och utbildningsnamnden arbetar aktivt for en professionell och hallbar
organisation med god lararbehorighet, fortroendefullt klimat och kompetent
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ledarskap dar medarbetare och chefer trivs och utvecklas tillsammans.
4. Barn- och utbildningsnamnden har en god ekonomisk hushallning.

Uppdrag 2.

Namnden har i verksamhetsplan och detaljbudget for 2025 inkluderat de
investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2025— 2027 som tillhor
nimndens ansvarsomrade.

Uppdrag 3.

Barn- och utbildningsnimnden har under 2025 paborjat arbetet med att ta fram
underlag for langsiktig investeringsplanering av verksamhetslokaler.

Barn- och utbildningsnimnden har paborijat arbetet med att ta fram en dvergripande
behovsanalys av verksamhetslokaler med avseende pa antalet barn och elever inom
nimndens ansvarsomraden.

Uppdraget redovisas i Kommunfullmaktige i mars 2026.

3.6 Uppfoljning av namndens verksamheter

Under varen -25 togs en forvaltningsgemensam vision fram, som ytterst ar en
beskrivning av god kvalitet i vara verksamheter.

Skolan ér gemensamt viktig i Tidaholm!
Tillsammans har vi en trygg och inspirerande
utbildningsmiljo dar alla lar, utvecklas och utmanas samt

ar nyfikna och delaktiga med en tro pd framtiden.

Efter lasar 24/25 anvandes en ny modell for uppfoljning av nimndens verksamheter.
Den innebar i stort att analyser genomfors pa flera nivaer innan de
forvaltningsdvergripande analyserna sa smaningom landar i gemensamma utmaningar.
Dessa blir sa kallade strategiska fokusomraden. | den nya modellen aggregeras
information och slutsatser utifran gjorda analyser enligt flodesschemat nedan:
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Kvalitetsuppfoljning ht -25

Nimnd

-
v &

Kvalitetsredovisning
e ra

Genom de strategiska fokusomradena, som skrivs fram nedan, genomfors insatser for
att hoja kvaliteten i utbildningen.

e SKA

e Narvaro

e Undervisningsforbattring

e Synliggora, dokumentera och analysera progressionen i larandet

En forvaltningsovergripande Kvalitetsrapport sammanstalldes under hosten och i
samband med nimndsmotet genomfordes en sa kallad Kvalitetsdialog, dar rektorer och
nimndens ledamoter triffades och samtalade om rapportens innehall.
Kvalitetsrapporten bifogas nedan.

3.6.1 Barnomsorg

| kommunens forskolor vittnas om att barn och vardnadshavare kianner trygghet och
tilltro till verksamheten. Ett genomgaende monster i forskolans resultat ar att arbete i
mindre grupper, flexibla gruppindelningar utifran barns mognad och behov samt
anvandning av visuellt stod bidrar till okad delaktighet, minskade konflikter och storre
sjalvstandighet hos barnen.

Under aret har ett utvecklingsprojekt inom sprakutveckling identifierats och planering
har genomforts under ledning av verksamhetsutvecklare. Verksamheten har utsett sju
utvecklingspedagoger som del av tjanst har ett uppdrag att tillsammans och med
rektorerna fokusera pa utveckling i forskolan. Arbetet ses som ett led i att oka fokus
pa forskolans viktiga uppdrag gillande utbildning och undervisning for vara barn.

3.6.2 Forskoleklass och grundskola

| kommunens grundskolor ar tryggheten hos vara elever hog. Arbetet med bade
forebyggande och atgirdande insatser for okad narvaro ar viktigt. Relationsskapande
lyfts som en central framgangsfaktor for att starka skolanknytningen, vilket galler
relationer mellan elev och lirare, elev och elev samt mellan skola och vardnadshavare.
Undervisningen utvecklas kontinuerligt for att vara tillganglig, varierad och
engagerande, och elevernas delaktighet ses som en viktig komponent for okad narvaro.
| utvecklingsarbetet har identifierats ett behov av fortsatt arbete med amnesdidaktik
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och undervisningsforbattring for att oka maluppfyllelsen. Arbetet med
kartlaggningsplanen har skapat en struktur for genomforande och insamlande av data,
och genom efterfoljande analys framkommer viktig information for fortsatt planering. |
det systematiska kvalitetsarbetet syns en okad analyskompetens.

3.6.3 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola i Tidaholm bedrivs pa tva enheter dar den ir en del av den
dagliga verksamheten. Ca 18 elever gar i verksamheten som priglas av en undervisning
som ar elevnara och elevaktiv. Undervisningen anpassas efter bade gruppens
sammansattning och de enskilda elevernas behov och forutsattningar med malet att alla
ska kunna utvecklas sa mycket som mojligt. | utvecklingsarbetet och det systematiska
kvalitetsarbetet ges inte mycket information om verksamhetens och elevernas
kunskapsresultat. Detta ar ett identifierat utvecklingsomrade dar rektor ser stora
mojligheter att beskriva verksamheten och elevernas kunskapsutveckling pa ett
tydligare satt.

3.6.4 Gymnasieskola

Trygghet och studiero upplevs som god av bade lirare och elever, det ar fa
krankningsarenden och statistiken visar pa 6kad narvaro under hosten, jamfort med
lisaret 24-25. Sedan 2022 har Rudbecksgymnasiet upplevt en nedatgaende trend i antal
elever med examen efter tre ar, men 2025 har denna trend avstannat nagot. | statistik
som visar pa sysselsattning (arbete/vidare studier) tva ar efter examen ligger skolan bra
till. Under 2025 har rektorerna ocksa uppmarksammat jamstilldhetsarbetet i
undervisningen, utifran resultatet pa Skolinspektionens granskning ht 2024.

| utvecklingsarbetet identifieras behov av att utveckla och fortsatta halsoframjande och
forebyggande arbete kring narvaro, psykisk halsa och tillgangliga larmiljcer. Bade
skolledning, elevhalsa och larare upplever att fler elever ar i psykisk ohalsa, och att fler
ar i behov av stod i sin vardag, kring somn, kost, skarmtid, studieteknik m.m. Detta ses
som mojliga orsaker till problematisk skolfranvaro. Som forslag pa detta har skolan
under ht -25 infort utokad mentorstid och ett fortydligande av mentors uppdrag.
Professioner i barn- och elevhalsan har tagit fram lektionsforslag t ex vardegrund,
studieteknik och forslag kring anpassningar for att gora larmiljon mer tillganglig som
larare kan anvanda. Arbetslagens och rektorernas analys av hostens kvalitetsarbete
visar att arbetet redan upplevs ha gett resultat i starkta relationer. Dar det behovts
riktade insatser kring studiero fran larare, elevhalsa, rektor har arbetet gett goda
resultat.

3.6.5 Vuxenutbildning

Kompetenscentrum (KC) erbjuder kurser och utbildningar inom svenska for
invandrare (SFI), kurser pa grundliggande niva (motsvarade ak 1-9) och gymnasiala
dmnesnivaer samt anpassad vuxenutbildning. Dessutom finns yrkespaket inom CNC-
operator, mekaniker for lastbil och for traktorer och mobila maskiner, svets/industri,
yrkesforare godstransporter och vard- och omsorg (i samarbete med Falkdping). | KCs
nojdhetsenkater och vissa elevintervjuer (SFl) marks att de flesta ar nojda med sin
utbildning, och antal elever har dkat nagot i Tidaholm, mot jamférbara kommuner dir
det minskat. KC har ett fint samarbete med Rudbecksgymnasiet, framforallt kring
yrkesutbildningarna. Samarbete finns aven med individuella program (IM),
arbetsmarknadsenheten (AME), det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
arbetsformedlingen (AF), Socialtjansten m.fl. for att na elever och kunna ge elever stod
att slutfora kurser/utbildningar. Det har markts ett okat tryck pa vigledningssamtal
med studie- och yrkesvigledare (SYV) fran kommunens medborgare, nagot alla har ritt
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till och som KCs SYV tar hand om.
Nagra insatser under 2025:
GY25 — nya kursplaner i gymnasiet som lararna har arbetat mycket med.

Vald i nara relation och hedersrelaterat vald i samarbete med lansstyrelsen och
Skaraborgs resurscentrum Heder.

PDV (pagaende dodligt vald) genom att utveckla beredskapsplan och interna rutiner,
samt informera elever och etablera relevanta rutiner for dem.

Projekt med strategiska medel, i samarbete med gymnasiet: Al i skolan och Foretag.

Planerade insatser 25-26:
o Utvecklingsgrupp KC ska arbeta med undervisningsforbattring inom:

-Yrkesutbildningar: anpassa undervisningen i yrkesamnen for att fler elever ska na
malen.

-SFI: utveckla en mer autentisk och verklighetsnara undervisning.
-Distansundervisning: starka relationella arbetssatt for okad genomstromning.

e Viska ha fokus pa jamstilldhetsfragor bade inom organisationen och i
undervisningen.
Utveckla arbetssatt och rutiner for nya regler for SFl (1 januari 2026) som innebar bl.
a:

-SFl studier ska kunna genomforas pa 3 ar.
-Vi ska ta fram en handlingsplan for att na dem som har ritt att lasa SFI.
-Vi ska kunna utbyta information med Arbetsformedlingen.

Mojlighet utreds att starta Vard- och omsorgsutbildning i egen regi ht 2026, for att

fortsatt kunna tillgodose branschens behov av underskoterskor. Malet ar att behalla
ca |5 elever/termin. | samarbete med IM och KAA kommer vi kunna erbjuda dessa
elever platser och kurser pa utbildningen.

3.6.6 Kulturskola

Kulturskolan Smedjan ar en uppskattad verksamhet i Tidaholms kommun, bade for de
elever som finns dar och for de event och aktiviteter som genomférs i vara skolor och
i det allmanna rummet. Inforandet av Fritidskortet har fungerat och flera
vardnadshavare har anvant sig av mojligheten att delbetala med bidraget.

Under 2025 har cirka 280 elever deltagit i undervisning (enskilt och/eller i grupp) i
blasinstrument, strakinstrument, slagverk, piano, gitarr, ensemblespel, drama och
korsang. Pa skolorna och forskolorna genomfors aktiviteter som allsang for forskolan,
Hela skolan sjunger ak F-3, Luciakonsert for allminheten, julkonsert pa flera F-6-skolor
m.m.

| forvaltningens utvecklingsarbete med docent Erik Andersson, har Kulturskolan fokus
pa diskussioner om Kulturskolan Smedjan 2030: var bild av en framtida organisation
och hur var fina och viletablerade verksamhet kan leva vidare. Kulturskolan har under
2025 fatt tva fadderpolitiker, som har mojlighet att lira kianna verksamheten lite extra.
Det finns funderingar pa ett forskningsprojekt med Erik Andersson, om kulturskolans
demokratiska uppdrag, med flera kulturskolor i Skaraborg.

3.6.7 Barn- och elevhilsan

Tidaholms kommun har en vilfungerande elevhilsa, dir manga medarbetare varit linge
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pa sina tjanster, vilket ger en stabilitet i gruppen. Under 2025 har fokus varit att
utveckla ett nytt ledningssystem for de professioner i elevhalsan som utover skollagen,
aven lyder under halso- och sjukvardslagen. Tidigare har ledningssystemet rort
elevhalsans medicinska insats, men eftersom vi, under 2024 och -25 anstallt
skollogoped och skolpsykolog behovde det revideras.

Skolpsykolog och skollogoped har arbetat med att, tillsammans med chef och
verksamhets-utvecklare, forma sina uppdrag, framst inom det halsoframjande och
forebyggande arbetet.

Vi har ocksa arbetat med att fa fungerande rutiner kring utredning sarskilt stod och
samverkan med Vastra Gotalandsregionen. Professionsgruppen specialpedagog har
under aret varit fulltalig, efter flera ar av sjukskrivningar och vakanser. Rektorsgruppen
grundskola ser dock att detta ar en grupp dar det finns behov av forstarkning, eftersom
fler elever bedoms vara i behov av bade anpassningar och sarskilt stod. Genomgaende
kan vi i jamforelse med andra kommuner se att barn- och elevhalsans professioner har
ett ganska stort antal elever per tjanst, aven om det ar svart att fa fram tillforlitlig
statistik kring detta.

Flera medarbetare har deltagit i revideringen av narvarorutin grundskola, som kommer
tas i bruk under 2026. | barn- och elevhilsan har vi under aret arbetat med Skolverkets
framgangsfaktorer och paborjat arbetet med att revidera barn- och elevhilsoplanen.

3.6.8 Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att alla kommuner maste ha kontakt
med ungdomar under 20 ar som inte har en gymnasieexamen eller gar i gymnasieskola
(Skollag kap 29, § 9). Kontakten syftar till att ta reda pa ungdomens sysselsittning och
erbjuda limpliga atgarder for utbildning, nairmande arbetsmarknaden eller annan
meningsfull sysselsattning.

Det var 39 ungdomar som omfattades av KAA den 29 december 2025. Totalt sett
under aret har vi foljt upp och arbetat med 81 ungdomar, under forsta halvaret 67
inskrivna hos KAA och andra halvaret 50. De 50 ar fordelade sa har:

24% ingen sysselsattning

28% arbetar

8% studerar pa Komvux eller folkhogskola

20% inom KAA eller annan aktor (t ex praktik)

20% KAA ej kunnat fa kontakt med personen, eller personen befinner sig utomlands.

Da KAA-ansvarig aven arbetar som studie- och yrkesvagledare pa vuxenutbildningen
finns goda forutsattningar for att ha vagledningssamtal med ungdomarna. KAA har
under lasaret 2024/2025 medverkat i projektet Det syns inte, som bidrar till
forebyggande och hilsoframjande insatser for barn och ungas valbefinnande. Projektet
ger stod till larare/annan personal med ett vetenskapligt, genomtankt upplagg med
fokus pa lattare psykiska hilsoproblem relaterade till ungdomars forandrade livsvanor i
ett alltmer digitaliserat samhalle.

Samverkan med AME (Arbetsmarknadsenheten) har fordjupats och kontakter med
andra aktorer inom kommunen har tagits. Det nara samarbetet med Komvux ar
lyckosamt da ungdomar vander sig till Komvux efter de fyllt 20 ar for att ateruppta sina
studier. Komvux har aven gett dispens till flera ungdomar for att kunna studera en eller
tva kurser. Folkhalsoradet i kommunen har gett bidrag for fysisk och social aktivitet.
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3.7 Forvantad utveckling

| en tid praglad av ekonomiska utmaningar ar det av yttersta vikt att barn- och
utbildningsnamndens verksamheter fortsatter att folja de lagar och regler som
sakerstaller en trygg och rattvis utbildning for alla elever. Skollagen (2010:800) utgor
grunden for skolans verksamhet och faststaller de rattigheter och skyldigheter som
giller for barn, elever och vardnadshavare. Tillsammans med diskrimineringslagen och
FN:s konvention om barnets rattigheter (Barnkonventionen) sakerstalls att varje elev
far en likvardig utbildning utan diskriminering.

Trots de ekonomiska pafrestningar som kommunen och barn- och utbildningsnamnden
star infor, ar det avgorande att uppritthalla dessa lagstadgade krav. Den ekonomiska
situationen far inte aventyra barn och elevers ritt till stdd och resurser som de har
ratt till enligt lag. Det ar darfor nddvandigt att verksamhetsplanen visar pa en langsiktig
balanserad |6sning som bade respekterar de ekonomiska realiteterna och uppfyller de
juridiska kraven.

En langsiktig behovsanalys av verksamhetslokaler och investeringsplanering utifran det
demografiska liget, befolkningsprognosen, kommunens strategiska mal och politiska
viljeriktning har genomférts under varen 2025. | maj gav nimnden forvaltningen i
uppdrag att pabodrja arbetet med att paborja arbetet med att fram forslag pa en
forandrad skolstruktur som sikerstiller en langsiktig hallbarhet, likvardighet och
kvalitet i utbildningen.

Utmarkande for den framtida befolkningen ar att andelen barn och unga beraknas
minska pa grund av ett minskat barnafédande. Det ar sarskilt aldrarna 0—15 ar som
berdknas minska. | hela riket beraknas andelen minska fran drygt 18 till knappt 16
procent av befolkningen. Andelen av befolkningen som ar under 25 ar beridknas minska
i alla Ian och i nastan alla kommuner mellan ar 2023 och 2040 enligt SCB: rapport
Farre barn i nastan alla lan och kommuner 2040. Prognosen for Tidaholm foljer detta
monster, vilket stodjer namndens uppdrag gallande forandrad skolstruktur. Kommande
ar kommer troligen arbetet i forvaltningen till stor del att praglas av arbetet kring
denna omstallning.

Under aren framat kommer aven forandringar i styrdokument utifran reformer pa
riksniva att paverka alla verksamheter. Exempel pa omraden som paverkas ar
Elevhalsan, larares arbetstid, rektors pedagogiska ledarskap och skolans finansiering.
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4 Ekonomi

4.1 Budgetram och investeringsmedel

Kommunfullmaktige faststaller och tilldelar namnden en budgetram och
investeringsmedel. Budgetramen ar de medel som tilldelas en namnd for dess
driftsbudget.

Namndens verksamhetsplan redogor for hur namnden har beslutat att fordela
driftsbudgeten till nimndens olika verksamheter under aret. Fordelningen benamns
detaljbudget.

Namndens investeringsbudget anger hur namnden har beslutat att fordela dess
investeringsmedel under aret.

Namnden ansvarar for att beslutade mal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram. Namnden ska inrymma sina verksamheter inom den budget som
kommunfullmaktige har faststallt. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
oforutsedda utgifter ansvarar namnden for genom omprioriteringar och
omfordelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att
utifran kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och i grunden se over befintlig verksamhet samtidigt som nodvandig
utveckling maste beaktas.

4.2 Redovisning = Namnd
4.2.1 Helarsprognos namnd

Helarsprognos under arets manader

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Helars- X 3849 3849 3849 3849 X X 382,7 3827 3827 3827 X
prognos

Budgetr X 377,7 3776 377,7 3777 X X 377,7 3777 377,7 3777 X
am

Awvikelse -7,2 -7,3 -7,2 -7,2 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

(mnkr)

Awvikelse 0 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 0 0 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 0

(%)

Under forsta halvaret bedomdes helarsprognosen uppga till ett underskott om 7,2
miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget med 1,9%. | delarsrapporten
(januari-augusti) justerades sedan prognosen, vilket forklaras av att bidrag som sokts
under varen, och som fram till delarsrapporten var osikra, har beviljats. Efter denna
justering har helarsprognosen stabiliserats och har under det andra halvaret legat
oférandrat pa ett underskott om 5 miljoner kronor.
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Namndens avvikelse

mot budgetram

Prognos 2025 Budget 2025 Avvikelse Utfall 2024
Prognos
- Budget
Verksamhetens intakter 85170 69 026 16 144 78 770
Verksamhetens kostnader -467 849 -446 705 =21 144 -465 964
- varav personalkostnader -296 974 -287 221 -9753 -305 878
Verksamhetens -382 679 -377 679 -5 000 -387 194
nettokostnader
Budgetram 377 679 377 679 0 380 892
Niamndens avvikelse -5 000 0 -5 000 -6 302

Den senaste helarsprognosen fran november visade ett underskott pa 5,0 miljoner
kronor. Utover de antaganden som presenterades i verksamhetsplan och detaljbudget
for 2025, baserades helarsprognosen dven pa foljande (vissa uppdaterade) antaganden:

e att [onerevisionen for 2025 ar budgeterad till 3,5 procent.

e att personalomkostnadspalagget (PO) uppgar till 40,24%
e att riktade statsbidrag uppgar till 27 miljoner kronor
e att ny verksamhetschef tilltrader i maj
e att en forskola stanger till hosten
e att nagra verksamheter har behovt tillsitta personal utéver budget
o att fler gymnasieelever gar hos annan huvudman under hostterminen
Atgardsplan
Atgirdsplan
Verksamhet Forandring Manad Inklude 2025 2026 2027 Beskriv hur atgirden
genomfor rad i (tkr) (tkr) (tkr) ska genomforas
d progno
s
(ja/nej)
Forskolan Anpassningar/e Nej 2 350 2 350 Invantar utredningar
ffektiviseringar
Grundskolan Anpassningar/e Ja 500 Invintar utredningar
ffektiviseringar
Gymnasiet Anpassningar/e Nej 2 000 Invantar utredningar
ffektiviseringar
Totalt 500 | 4350 | 2350

| verksamhetsplanen for 2025 framgar det att barn- och utbildningsnimnden gar in i
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verksamhetsaret med en atgardsplan motsvarande 9,8 miljoner kronor. Dar 8,8
miljoner kronor avser atgirder inom forskolan och | miljon kronor avser atgarder
inom grundskolan.

Kommunfullmaktige har via Strategisk plan och budget 2025-2027 gett namnden i
uppdrag att gora en overgripande behovs- och investeringsanalys av kommunens
verksamheter inom forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Under arets forsta manader anlitades Norem for att arbeta med
uppdraget och har nu tagit fram en analys som ar grundad i demografi samt
verksamhetslokaler. Forvaltningen arbetar nu vidare med att ta fram en
avsiktsforklaring for hur utbildningsverksamheten ska bedrivas i kommunen framover.

| samband med att namnden antog verksamhetsplan och detaljbudget for 2025
beslutade de aven att ge forvaltningen i uppdrag att skyndsamt avveckla en hel forskola
med 4 avdelningar i tatorten. | barn- och utbildningsnamndens sammantrade i mars
kompletterades sedan uppdraget till att utreda samtliga forskolor i tatorten, inte
enbart forskolor med 4 avdelningar. Forvaltningen har under varen arbetat med
utredningen och i sammantradet i april beslutade namnden att avveckla verksamheten
pa forskolan Ugglan. Verksamheten har nu upphort fran och med | augusti, vilket
innebar att nimnden far lite mindre 4n en halvarseffekt pa atgirden under 2025. Darav
ligger fortsatt 4,7 miljoner kronor kvar som framtida anpassning i atgardsplanen ovan.
Forskolans verksamhet har for tillfallet en aktiv utredning, SAM-kraft, som planeras
komma upp i namnden for beslut.

Grundskolans atgardsplan som vid arets ingang var | miljon kronor, motsvarar nu 0,5
miljoner kronor. Grundskolans atgard ar inkluderad i prognosen och bedéms som
genomford da motsvarande statsbidrag har tillforts verksamheten.

Under varen har gymnasiet arbetat med en atgirdsplan for att mota budgeten. Dock
ser vi att alla atgarder inte kommer kunna genomféras under 2025, utan del av
atgardsplanen kommer ske under 2026. Gymnasiet har dven en aktiv utredning vilken
avser ungdomsboendets finansiering samt tillhorighet inom den kommunala
organisationen, vilket kan paverka verksamheten.

4.2.2 Preliminart utfall for namnden - jamfort med budget

Ackumulerat utfall 2025 Ackumulerad budget Avvikelse mot
2025 ackumulerad budget
2025

Verksamhetens intakter 86012 69 026 16 986
Verksamhetens kostnader -468 537 -446 705 -21 832

- varav personalkostnader -295 203 -287 221 -7 982
Verksamhetens -382 525 -240 023 -4 846
nettokostnader

Budgetram 377 679 377 679 0
Namndsresultat -4 846 0 -4 846

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden for perioden januari - december 2025 visar
ett underskott pa 4,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa 1,3 procent.

Nedan foljer en forklaring till respektive verksamhets avvikelse mot budget:

Tkr Ack. 202501 - 202512 Helar 2025
Enhetsniva Utfall Budget Avvikelse
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Tkr Ack. 202501 - 202512 Helar 2025
P‘I’:::‘i:gd' 24238 28 091 3853 28 092
Forskolan 91 623 83 334 8289 83 334

Grundskolan 186 003 188 764 276 188 764
Kulturskolan 5217 5282 65 5282
Kompetenscentr 9746 9 347 -399 9 347
um
Gymnasiet 65 698 62 861 2837 62 861
Totalt 382 525 377 679 -4 846 377 679

Politik och ledning:

Under enhetsnivan for politik och ledning finns verksamheterna barn- och elevhilsa,
niamnd, nyanlindas lirande och forvaltningsledning. Overskottet beror bland annat pa
hogre bidragsintakter an budgeterat, vakanta tjanster samt lagre kostnader for tjanster
och o6vriga verksamhetskostnader (sasom forbrukningsmaterial, tele- och IT-kostnader,
samt utbildning/fortbildning) an budgeterat.

Forskolan:

Forskolans underskott beror framst pa en for stor organisation mot budget. |
verksamhetsplan och detaljbudget 2025 framgick att verksamheten var i behov av en
anpassning motsvarande 8,8 miljoner kronor. Till foljd av detta har verksamheten
minskat sin organisation under aret genom att stianga en forskola i augusti. Trots detta
visar verksamheten ett tydligt underskott. Detta kan bland annat forklaras av att
kostnadsminskningen inte slagit igenom i den takt som budgeten forutsatte (b.la.
personal- och lokalkostnader).

Grundskola:

Under enhetsnivan for grundskolan finns verksamheterna forskoleklass, grundskola (ak
1-9), fritidshem och anpassad grundskola. Overskottet inom enhetsnivan forklaras av
hogre intakter an budgeterat, framst bidragsintakter. Forklaringen ar dels att namnden
har fatt hogre tilldelade bidragsramar for vissa bidrag an vad som var budgeterat och
dels for att verksamheten har sokt, och blivit beviljade, fler bidrag an vad som var
medraknat i budgeten.

Kulturskolan

Kulturskolans dverskott beror pa lagre ovriga kostnader dan budget, saisom
konsultkostnader.

Kompetenscentrum

Kompetenscentrums underskott forklaras framst av en ej budgeterad kostnad for
yrkesutbildning.

Gymnasiet

Underskottet beror frimst pa hogre kostnader for kop av huvudverksamhet dn
budgeterat. De hogre kostnaderna kan forklaras av en hogre indexupprakning an
tidigare for Utbildning Skaraborgs prislista (mellan samverkanskommuner). Vidare kan
de hogre kostnaderna ocksa forklaras av att fler elever viljer yrkesprogram, vilket ar
dyrare an ovriga gymnasieprogram.
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4.3 Uppfoljning av strategiska utvecklingsmedel

| Strategisk plan och budget 2025-2027 avsatts 10 miljoner kr for strategiska
utvecklingsmedel ar 2025. Beslut om tilldelning fattas tva ganger per ar. Nedan
redovisas de projekt som har beviljats medel under ansokningsomgangen som strackte
sig fram till 31 mars 2025.

4.3.1 Uppfoljning av projekt som beviljats strategiska

utvecklingsmedel
Projektnamn Projektnummer  Tilldelade medel Forbrukade
per 30 april medel,
2025 ackumulerat
2025
Foretag 110300 146 107
Varumarkesbyggande Rudbecksgymnasiet 110301 300 299
Vikariepool 110302 261 221
Ai 110303 435 266
Totalt 1 142 893
Barn- och utbildningsnamndens projekt
Uppfoljning av projekt: Foretag
.. Foljer Foljer
Aktiviteter Status tidplan? budget?
Projektledare 20% start i april Slutford Ja Nej

Projektet ar ett samprojekt mellan Rudbecksgymnasiet och Kompetenscentrum.
Genom att utreda lokala branschers behov av framtida kompetens kan vi forutse de
framtida kompetenser som kommer att vara mest efterfragade pa kort och lang sikt for
att kunna forma vara utbildningar sa de mdter morgondagens behov. Genom att
identifiera och analysera behoven pa lokal niva kan utbildningsutbud, offentliga aktorer
och foretag samverka for att utbilda kommuninnevanare sa de ar rustade for framtida
arbetsliv.

Vart projekt arbetar mot foljande strategiska mal:
Tidaholm levererar robust valfard genom verksamhetsutveckling och teknik, samt
Tidaholms kommun erbjuder goda forutsittningar for langsiktig hallbar tillvaxt.

Arbetets tva faser:

I. Kartlagga kompetensbehov: Genomfora en systematisk kartlaggning av de
nuvarande och framtida kompetenser som efterfragas inom olika branscher pa
den lokala arbetsmarknaden. Detta gors genom intervjuer med
branschforetradare och enkater.

2. Identifiera framtida kompetensbehov: Analysera och prognostisera vilka
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kompetenser som kommer att vara avgorande for branscher pa den lokala
arbetsmarknaden under de kommande 5-10 aren. Sakerstalla att utbildningens
utbud ar val anpassat till branschernas framtida kompetensbehov. Genom dessa
malsattningar ska projektet bidra till att ha battre underlag for framtida
investeringar och beslut om vilka utbildningsvagar som skall erbjudas inom
ramen for Rudbecksgymnasiet och Kompetenscentrum.

Kartlaggningen genomfordes med hjalp av enkater, telefonintervjuer samt personliga
djupintervjuer. Enkaten distribuerades via kommunens naringslivsenhet till cirka 400
foretag i tva omgangar och marknadsfordes dven via kommunens webbplats samt vid
foretagsfrukostar.

Utover enkat har telefonintervjuer och personliga djupintervjuer genomforts. Dessa
har riktats bade till foretag inom olika branscher och till foretradare med sarskild
overblick over arbetsmarknaden, exempelvis branschorganisationer och offentliga
arbetsgivare. Sammantaget har projektet varit i kontakt med omkring 70 foretag,
organisationer och relevanta aktorer.

Resultatet visar att Tidaholms kommun, liksom manga andra kommuner, star infor
betydande kompetensutmaningar inom flera centrala sektorer. Det finns ett langsiktigt
behov av utbildad arbetskraft inom flera sektorer i Tidaholms kommun. Sarskilt
framtradande ar behoven inom vard och omsorg, industri och automation, bygg och
anlaggning, el samt restaurang och livsmedel.

Rapporten kommer vara en del av kommande dimensioneringsbeslut inom bade
vuxenutbildningen och gymnasiet.

Uppfoljning av projekt: Varumarkesbyggande

Rudbecksgymnasiet
Aktiviteter Status . Folier Foljer
tidplan? budget?
Ta fram Rudbecksgymnasiets varumarke med hjalp av en extern Slutford Ja Ja

konsult (strategi samt langsiktig plan)

Genom att utveckla ett starkt varumarke vill vi oka Rudbecksgymnasiets attraktivitet,
skapa en gemensam riktning for personalen och tydliggora skolans identitet for
nuvarande och framtida elever. Syftet ar att fler elever ska se Rudbecksgymnasiet som
det sjalvklara valet for sin utbildning.

Vart projekt arbetar mot foljande strategiska mal:
Tidaholms kommun erbjuder goda forutsattningar for langsiktigt hallbar tillvaxt, samt
Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas.

Placebrander har genomfort ett antal aktiviteter for att na projektets syfte. De har
bland annat genomfort: Nulagesanalys Medieanalys, workshops, inlasning av enkater
mm. Vilket har resulterat i att en kommunikativ plattform har levererats med foljande
innehall: Visuell identiteten, logotyper i olika format for print och webb, definition av
malgrupper — Vem kommunicerar vi till, kairnvarden/vardeord, tonalitet, budskap,
sociala medier — Hur, vad, nar kommunicerar vi, bildmanér, farger, typografi,
appliceringar, rekommendationer kring platsattraktion.
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Var kommunikator anvander redan idag ovanstaende for den marknadsforing vi
genomfor.

Uppfoljning av projekt: Vikariepool

Aktiviteter Status ti::llait?l; bu:i:iet;
Kartlaggning och analys Slutford Ja Nej
Framtagning av organisationsmodell och kravspecifikation Slutford Ja Nej
Implementeringsplan och 6verlamning Slutford Ja Nej

Projektet syftar till att skapa en central bemanningsenhet och digital vikarieplattform
for kommunens forskolor, grundskolor och gymnasium. Malet ar att minska
administrativ belastning, sakerstalla ratt kompetens vid vakanser, forbattra arbetsmiljon
och hoja kvaliteten pa undervisningen. Genom en gemensam vikariepool effektiviseras
resurshantering och rekrytering, samtidigt som kontinuitet och arbetsgladje starks.

Projektet kopplas till kommunens strategiska mal om robust vilfard, hallbar tillvixt och
attraktiva arbetsplatser.

| nulaget har vi mote varannan vecka. Vi har involverat HR och lonekonsult for att ta
del av deras erfarenhet. Vid sista motet deltog chefen for bemanningsenheten inom
vard och omsorg och berittade om den resa de gjort inom SOF med bemanningspool.
Vi har fordelat arbetet internt da vi ser en framgang med att de som arbetar med detta
projekt har kannedom om de verksamheter det galler.

Uppfoljning av projekt: Ai

Folj Folj
Aktiviteter Status _roljer Sljer
tidplan? budget?
Projektledare 50% start i maj Pagdende Ja Nej

Projektet ar ett samprojekt mellan Rudbecksgymnasiet och Kompetenscentrum.
Anvandning av Al i skolan syftar till att gora utbildningarna mer effektiva, stodja larare
och ovrig personal i deras arbete och pa sikt skapa en tillginglig och anpassad larmiljo
for att mota varje elevs behov. Rudbecksgymnasiet och KompetensCentrum vill genom
anvandandet av Al i skolan vara attraktiva och innovativa skolor som foljer utvecklingen
och lockar till sig elever.

Vart projekt arbetar mot foljande strategiska mal:
Tidaholm levererar robust valfard genom verksamhetsutveckling och teknik, samt
Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas.

Da strategiska medel for projektet "Al i skolan” blev beviljat senare an planerat sa har
projektet precis startat. Eftersom vi precis kommit igang sa ser vi annu inga synliga
effekter.

Projektplanering
Fas | En projektplanering och enkater ar gjorda.

Fas 2: Kartlaggning och omvarldsbevakning startar i augusti.
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Fas 3: Urval och analys av Al-verktyg i oktober.
Fas 4 Slutlig sammanstallning och strategiutformning i november.

Fas 5 Utvardering och slutrapport sker i december-.

Under hosten 2025 har vi arbetat med projektet. Malet med projektet ar att fa en
nulagesbild gallande kompetens hos personalen och en omvarldsbevakning. Detta ar
gjort genom bland annat enkater, utbildningar, urval och analys av Al-verktyg,
erfarenhetsutbyte med andra kommuner, informationsklassning, sakerhetsklassning,
PUB-avtal, framtagande av rutiner mm.

Vi har ansokt om en forlangning av projektet under perioden | januari till 31 mars
2026 for att ta fram slutlig sammanstallning, strategiutformning, utvardering och
slutrapport. Anledningen till denna forlangning ar att delar av projektplanen tog langre
tid an forvantat. Effekten av projektet ar att vi under april manad ska starta inforandet
av Al i skolan.
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5 Investeringar per projekt

5.1 Barn- och utbildningsnamndens investeringar

Pr Tillaggs Awvikel
. Ack anslag Summa
oje Utfall Budget & budeet Progno se
kt 2025 8 s 2025 Utfall /
2025 ombudg 2025
Nr . Budget
etering
Inventarier Kulturskolan
Inventarier Forsen skolomrade 8?(7) 226
Inventarier CRT
9
Inventarier Rudbecksgymnasiet glg 55
Inventarier
KompetensCentrum
Inventarier Hellidsskolans 690 542
skolomr. 098
. . 690
Inventarier Utbildningskontoret 009 234 | 000 |1 000 | 000 -165
Inventarier Rosenberg
Inventarier Forskolor TT: 108
Inventarier fordon- och 839 4000 4000 | 800 3 161
transportprogrammet
Invem.:arler Rudbeck 44 800 500 756
Smedjegatan 11
Summa 2 048 5800 5000 3 300 3 752

Barn- och utbildningsnamnden har for perioden januari - december 2025 forbrukat
2,05 miljoner kronor av den totala investeringsbudgeten for 2025 om 5,8 miljoner
kronor. Vilket ocksa ar lagre an den senaste prognosen som gjordes pa 3,3 miljoner
kronor. Forandringen kan forklaras av att Rudbecksgymnasiet och Kompetenscentrum
har reviderat sina investeringskostnader for att minska kommande ars driftskostnader.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Under 2025 har antal anstillda okat fran 453 till 455 jamfort med ar 2024. Siffrorna
giller antalet tillsvidareanstallda, vilket blir viktigt att notera, da det aven finns
visstidsanstallda i forvaltningen.

Under aret har det identifierats dverkapacitet av personal i forskolan och i
Ungdomsboendet i forhallande till efterfragan. Detta har inneburit dversyner av
verksamheterna och for forskolans del, har nedlaggning av Ugglan medfort minskat
behov av personal. Se siffror under rubrik 6.1 Uppfoljning av anstallningsrestriktion.

Det har under forsta halvaret 2025 bedrivits ett arbete med att forandra arbetssatt for
att battre mota upp barns och elevers behov. Arbetet innebar ocksa att
resursanvandningen ses over och i slutandan forvantas en resurseffektivisering ske. Se
siffror under rubrik 6.1 Uppfoljning av anstallningsrestriktion.

Under varen har ocksa sarskilt fokus lagts pa att forbattra arbetsmiljoarbetet, bade
utifran miljotillsyner samt insatser initierade i samrad med fackliga representanter.
Exempelvis kan namnas arbetsmiljoutbildning utford av Avonova riktad till chefer och
skydds-/arbetsplatsombud i syfte att forbattra lokal samverkan och darmed
personalens arbetsmiljo och ytterst vara barn och elevers forutsattningar att lyckas.

Antal anstillda och arsarbetare

2025-01-01 — 2025-12- 2024-01-01 —2024-12- | 2023-01-01 —2023-12-

31 31 31

Antal anstallda 455 453 452

Antal arsarbetare 450,3 448,8 4475

Genorrlsnnftllg 99,0 991 99,0
sysselsattningsgrad (%)

Konsfordelning

2025-01-01 —2025-12- | 2024-01-01 —2024-12- | 2023-01-01 —2023-12-

31 31 31

Antal kvinnor 375 376 378
Antal man 80 77 74
Totalt antal anstallda 455 453 452
Andel kvinnor, %) 82,4 83,0 83,6
Andel man, %) 17,6 17,0 16,4

| forvaltningen ar majoriteten av de anstallda kvinnor. Jamfort med 2023 och 2024 har

antalet och da ocksa andelen mian okat nagot, men dkningen ar liten.

Sjukfranvaro
2025-01-01 —2025-12- | 2024-01-01 — 2024-12- | 2023-01-01 — 2023-12-
31 31 31
Sjukfranvaro (%) 67 78 77

Sjukfranvaron i forvaltningen har under 2025 minskat med 1,1% jamfort med 2024 och
jamfort med 2023 ar minskningen | %. Under perioden jan-aug -25 lag sjukfranvaron
annu lagre, 6,4%, vilket ligger i linje med det monster som finns gillande sjukfranvaron.
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Det har inte genomforts analys kring detta. Forhoppningen ar dock att den satsning pa
samverkan som gjordes under borjan av 2025 har bidragit till ett forbattrat
samverkansklimat pa enheterna, vilket ar en forutsattning for gott arbetsklimat for vara
medarbetare.

6.1 Uppfoljning av anstallningsrestriktion

Jan Feb Mar Apr  Maj Jun Juu Aug Sep Okt Nov Dec Tota

Antal -7 -2 -3 -4 -3 -1 2 -18 -3 -1 -2 -3 -49
avslutade
anstallningar

Antal +9 +1 +3 0 +1 +1 0 +24 +5 0 0 0 44
nyanstillda
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7 Avtalssamverkan

Kommunallagen ger kommuner mojlighet att inga avtal om att nagon av dess uppgifter
helt eller delvis ska utforas av en annan kommun. Denna form av samverkan, kallad
avtalssamverkan, regleras i 9 kap. 37-38 §§ i kommunallagen (2017:725, KL).

Enligt 9 kap. 38 § KL ar kommunstyrelsen skyldig att arligen rapportera till fullmaktige

om kommunens avtalssamverkan enligt 37 § eller enligt annan lag eller forfattning.
Enligt forarbetena framgar bland annat foljande (prop. 2017/18: 151 s. 59): Kravet
omfattar alla samverkansavtal, bide de som ingas med stod av 9 kap. 37 § KL och avtal
med samma innebord som ingas med stod av bestimmelser i speciallagstiftning.

Rapporteringsskyldigheten innebar att kommunstyrelsen arligen maste sammanstilla
befintliga och nya samverkansavtal och rapportera dessa till fullmaktige. Syftet med
rapporteringen ar att fullmaktige ska fa en overblick dver den samverkan som
kommunen ingar i. Bestimmelsen innebar inget krav pa att innehallet i olika
samverkansavtal ska aterges. Informationen maste dock vara tillrackligt omfattande for
att fullmaktige ska fa en 6verblick 6ver den verksamhet som bedrivs med stod av

samverkansavtal.

7.1 Redovisning av avtalssamverkan

Vilken verksamhet bedrivs?

Vilken kommun/region
har avtalet ingatts med?

Ger avtalet méjlighet
till extern delegering
(dvs. delegering till
tjdnsteperson utanfor
kommunen?)

Om majligt
med extern
delegering,
har det
utnyttjats?

Samverkan mellan
kommunerna, regionen och
larosatena i Vastra Gotaland
angaende verksamhetsforlagd
utbildning inom akademisk
vardutbildning pa grund- och
avancerad niva

Vistra gotalands 49
kommuner, Kungsbacka,
Vistra gotalandsregionen

Ja

Ja, delvis

Samverkansavtal avseende
verksamhetsforlagd utbildning
mellan Hogskolan i Boras och
Tidaholms kommun

Boras

Ja, delvis

Samverkansavtal mellan Vastra
Gotalandsregionen och
kommunerna om regional
naturbruksutbildning for
perioden 2025-01-01 - 2028-
12-31

Vistra gotalandsregionen

Ja

Ja, delvis
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Sammanfattning

Den har kvalitetsrapporten ar ett resultat av en férandrad process gillande kvalitetsuppfoljning av Barn- och
utbildningsnimndens verksamheter i Tidaholms kommun lasar 24/25. Processen har inneburit en aggregering av
information fran enhetsniva till forvaltningsniva, dar analyser pa olika nivaer synliggjort framgangsfaktorer samt
utmaningar/utvecklingsomraden. | rapporten speglas resultatet av analyserna pa enhets- och verksamhetsniva mot
offentlig statistik (fraimst fran Kolada) for att slutligen landa i forvaltningsgemensamma strategiska fokusomraden.

Kommunens skolor star infor en avgérande utmaning: tryggheten och studieron ar god, men resultaten i betyg och
maluppfyllelse ligger i flera fall under riksniva. Trots positiva siffror for trygghet och studiero nar inte eleverna den
maluppfyllelse som kravs for framtida studier och arbetsliv. Trenden ar tydlig — farre elever ar behoriga till
gymnasiets yrkesprogram och fler hamnar pa individuella program eller inom kommunens aktivitetsansvar. Detta ar
inte bara en fraga om utbildning, utan om hela samhallets framtid.

Ett analysarbete har pabdrjats och visar att vi behover fokusera pa undervisningsforbattring. Har finns goda
strukturer att bygga vidare pa — kollegialt lirande, satsningar pa forstelirare och framtagandet av ny
utvecklingsorganisation i hela utbildningskedjan. Att skapa olika forum for drift och utveckling har ytterligare bidragit
till att satta fokus pa undervisningsforbattring.

Huvudman behover nu ta ett sarskilt ansvar for att skapa strukturer for undervisningsforbattring,
kompetensutveckling och langsiktiga planer med matbara mal. Sarskilt viktigt ar att stirka barns och elevers sprak-,
las-, skriv- och matematikutveckling. Forskolan, grundskolan och gymnasiet behover strukturer for att folja barns och
elevers progression i larandet och analysera skillnader mellan grupper for att framja likvardighet.

En oroande trend ar den 6kande franvaron — aven bland yngre barn och elever, da nirvaro ar en nyckel for larande,
utveckling och hilsa. Det ar viktigt att fokusera pa ett forebyggande och hilsofrimjande arbete i hela
utbildningskedjan. Vi behover ocksa utoka samverkan mellan skola och naringsliv. Genom att visa hur kunskaper
kopplas till arbetslivet kan vi ge forutsattningar for okad motivation och god valkompetens for eleverna.

Identifierade strategiska fokusomraden

De identifierade utvecklingsbehoven bildar de fyra strategiska fokusomradena som tagits fram for forvaltningens
arbete under lasar 25/26:

e Systematiskt kvalitetsarbete
e Undervisningsforbattring

e Progression i larandet

e Narvaro
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l. Inledning

Kvalitet i vara verksamheter

Fragan om kvalitet inom forskola, skola och gymnasium ar nagot som stiandigt diskuteras bade i den politiska sfaren, i
media saval som inom verksamheterna sjdlva. En anledning till detta ar att fragan, precis som arbetet i sig, ar
komplex. Medan vissa skulle argumentera for att kvalitet skulle kunna vara hur manga elever som klarar sin
utbildning, i form av behorigheter och slutbetyg, ar samtidigt skolans uppdrag storre an enbart betygen som eleverna
far med sig. | Skollagens forsta kapitel beskrivs syftet som att

“Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vdrden.
Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och Idrande samt en livsidng lust att Idra. Utbildningen ska
ocksd formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och de grundldggande demokratiska
vdrderingar som det svenska sambhadllet vilar pd.” Skollagen (2010:800), kapitel | §4

Eftersom syftet med utbildningen ar sa omfattande, behover forstaelsen for vad kvalitet i utbildningen ar ta hansyn till
denna omfattning och komplexitet. Till detta behdver dven en forstaelse for skolans styrning laggas till. Det som finns
angivet i skollagen och laroplanerna kan kallas for den statliga styrningen, eller det nationella uppdraget. Samtidigt ar
det en huvudman som ansvarar for utbildningens genomforande, dar Tidaholms kommun ar en av dessa. Detta
innebar att skolan styrs av bade stat och kommun, en dubbel styrning. Nar man pratar om kvalitet och resultat,
behdver man ha detta i atanke.

Varfor systematiskt kvalitetsarbete?

Nar det giller systematiskt kvalitetsarbete (SKA), gar det, precis som i fragan om vad kvalitet ar, att se pa det ur
olika perspektiv. Det ena kan vara att kvalitetsarbetet bedrivs pa grund av lagstiftningen i sig, dar det i Skollagen gar
att lasa:

“Varje huvudman inom skolvédsendet ska pd huvudmannanivd systematiskt och kontinuerligt planera och folja
upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrdn analysen genomfdra insatser i syfte
att utveckla utbildningen.” Skollagen (2010:800), kapitel 4 §3

Ett annat perspektiv pa varfor det finns behov av systematiskt kvalitetsarbete ar att Barn- och
utbildningsforvaltningen i det gemensamma arbetet for barn och elever behover ett ramverk dar olika
forutsattningar, utmaningar och framgangar kan kommuniceras. Allt for att samtliga inom forvaltningen i slutindan
ska lyckas bittre for de barn och elever de finns till for. Forvaltningen innehaller manga olika delar och verksamheter,
dir alla inte har samma forutsattningar eller utgangspunkter for sitt arbete. Det ser olika ut, darfor att olika saker
behover goras.

Kvalitetsarbetet sker pa flera nivaer, vanligtvis kallas dessa for enhets- och huvudmannaniva, dar arbetet pa
enhetsniva drivs av en ansvarig pa forskola, skola eller gymnasium och arbetet pa huvudmannaniva drivs av en
ansvarig namnd tillsammans med forvaltningsledningen. | var forvaltning har vi ocksa valt att lyfta fram
verksamhetsnivan dar verksamhetschef tar ett storre grepp 6ver enheternas fragor och utmaningar for att se
monster och trender. Alla delar behover samverka och kommunicera for att arbetet ska fungera, vilket ar en
huvuddel i utformningen av det systematiska kvalitetsarbetet inom Barn- och utbildningsforvaltningen i Tidaholms
kommun.

167



Bakgrund och syfte med rapporten

Denna rapport kan ses som ett forsta forsok i ett for forvaltningen nytt satt att hantera och redovisa det
systematiska kvalitetsarbetet. Barn- och utbildningsforvaltningen i Tidaholm har under flera ar fokuserat arbetat med
kvalitetshojande insatser och detta har gjorts under beteckningen ”Helhetsidén”. Arbetet med en helhetsidé har
skett i ndra samverkan med docent Erik Andersson vid Goteborgs universitet. Under varen 2025 landade arbetet i
en forvaltningsgemensam vision som ytterst beskriver den gemensamma bilden av vad god kvalitet i vara
verksamheter ar. Se bild nedan.

Skolan dr gemensamt viktig i Tidaholm!
Tillsammans har vi en trygg och inspirerande

utbildningsmiljé ddr alla ldr, utvecklas och utmanas samt
dr nyfikna och delaktiga med en tro pa framtiden.

ol 43‘\- rar

Under varen 2025 genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av Tidaholms kommun gillande
huvudmannens ansvar for grundskolan. Skolinspektionen pekade bl. a. pa att analyser av resultat behover ligga till
grund for planeringen av utbildningen.

Utifran detta tillsammans med de utmaningar som identifierats kring redovisning av kvalitet till nimnd, tog
forvaltningen fram ett forslag pa nytt sitt att hantera kvalitetsuppfoljning i alla verksamheter. Namnden godkande
forslaget som i stort innebar att kvalitetsuppfoljningen, pa prov fr o m augusti 2025, sarskiljs fran delarsrapporten
och hanteras via analyser pa olika nivaer innan en sammantagen kvalitetsrapport presenteras.

Arbetet som ligger till grund for rapporten kan delas in i olika faser. Forsta fasen sker pa enhetsniva, dar rektor
tillsammans med sin personal utifran resultat och forskning analyserar och tar fram utmaningar att arbeta vidare med
kommande lasar. Andra fasen innebir analys pa verksamhetsniva, dir gemensamma drag per verksamhetsomrade
plockas fram. Den tredje och avslutande fasen innebar en sammantagen analys pa forvaltningsniva, dar de
gemensamma dragen bildar underlag for forvaltningsgemensamma strategiska fokusomraden.

Ett strategiskt fokusomrade kan darfor ses som ett resultat av verksamheternas samlade systematiska kvalitetsarbete.
Dessa gemensamt formulerade utmaningar som kraver sarskilt fokus fran forvaltningsledning och namnd, syftar till att
ge relevanta forutsattningar for det fortsatta arbetet pa enheterna.

Kvalitetsrapporten ska alltsa utifran ovan redovisade resonemang innehalla aggregerad information fran enheterna,
offentlig statistik, analys och for nimnden utpekade strategiska fokusomraden kommande lisar. Fokusomradena har i
uppgift att agera mojliggdrare for arbetet med verksamheternas framtagna utvecklingsomraden/utmaningar.
Rapporten bearbetas sedan av verksamhetsforetradare och politiker i en kvalitetsdialog. (Se bild nedan). Slutsatserna
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blir sedan en del av underlaget gillande resursplanering infor kommande budgetar och beslut om verksamhetsplan

och detaljbudget.

B s

edovisning

| —

B sning
5= :

Kvalitetsn

| Kualitetsredovisning

, B ]

Kvalitetsredovisning

.....

Enheter%

Férskola

Grund-
skola

Gymnasie

-skola

KC

Kultur-
skolan

~
.
[
4
/

Verksamhet
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Nimnd

Vuxenutbildningen bedrivs i Tidaholms kommun inom ramen for KompetensCentrum. Vuxenutbildningen ska
formedla kunskaper och stodja de studerande sa att de kan arbeta och verka i samhaillet. Den syftar ocksa till att
mojliggora fortsatta studier. | denna rapport bifogas Vuxenutbildningens kvalitetsrapport (se bilaga ).

Kulturskolan ar en verksamhet inom forvaltningen som inte ar direkt reglerad i skollagen. | skollagen finns dock
bestammelser som beror kultur och estetiska amnen, vilket mojliggor samverkan mellan de av skollagen reglerade
skolformerna och kulturskolan. | Tidaholm sker sadan samverkan i alla skolformer som bedrivs med kommunen som

skolhuvudman, vilket gor det bade angelaget och relevant att folja upp kulturskolans verksamhet. | denna rapport
bifogas darfor en kort driftsuppfoljning fran Kulturskolans chef (se bilaga 2).
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2. Forutsattningar

Kort beskrivning av kommunens skolorganisation

BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN

FORVALTNINGSLEDNING

ANPASSAD GYMNASIESKOLA VUXEN.-

FORSKOLA GRUNDSKOLA UTBILDNING

GRUNDSKOLA
INKL. FRITIDSHEM KULTURSKOLA
FORSKOLEKLASS

Tidaholms kommun har en skolorganisation som innehaller utbildning fran forskola upp till vuxenutbildning,
se bild ovan. Namndens verksamheter omfattar:

e |2 forskolor (541 barn), inklusive BOA

e 4 grundskolor for ak F-6 (906 elever) med fritidshem
e | grundskola for ak F-3 (26 elever) med fritidshem

e | grundskola for ak 7-9 (419 elever)

e | anpassad grundskola ak 1-6 (3k 1-9 15 elever)
e | anpassad grundskola ak 7-9
e | gymnasieskola (273 elever)

e  Kulturskolan Smedjan
e KompetensCentrum som anordnar vuxenutbildning samt SFI (svenska for invandrare).
Statistik fér barn- och elevantal fran Kolada, matpunkt 15/10 2024)

Under storre delen av lasar 24/25 var forvaltningen organiserad enligt bild nedan. Férvaltningschef tillika skolchef var
narmaste chef for stab, verksamhetschef, tre rektorer och en chef for Kulturskolan.

Forvaltningschef

tillika skolchef

IT/Modersmil/Administratrer Verksamhetschef

Rektorer

Gymnasiet
Kompetenscentrum

Kulturskolan
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Under hosten 2024 genomfordes en kartlaggning av organisationen dar det framkom behov av ytterligare en
verksamhetschef samt olika forum och grupperingar for att hantera olika darenden och fragor som hanteras av
forvaltningskontoret.

Sedan i maj 2025 har organisationen sett ut enligt nedan. Forvaltningschef tillika skolchef leder staben som innefattar
flera olika funktioner samt tva verksamhetschefer. Dessa leder i sin tur forvaltningens rektorer/chefer.
Forvaltningschef och verksamhetschefer bildar Forvaltningsledning (FL) medan Utvecklingsgruppen bestar av FL samt
verksamhetsutvecklare och kvalitetsutvecklare.

Organisationstrid . N Forvaltningsledning(FL
T Forvaltningschef il e

tillika skolchef verksamhetschefer)

Stab
Namndssekreterare Utvecklingsgrupp
Administrator (FL+verksamhetsutvecklaret
Digitalisering/IT/Stabskoordinator Kvalitetsutveckiare
Kvalitetsutvecklare
Forvaltningsekonom
Verksamhetsutvecklare

Verksamhetschef Verksamhetschef
Fsk/Grsk/Anpassad Grsk/Modersmal Gy/KC/Elevhalsa/Kulturskola

3 rektorer, | chef Kulturskola

12 rektorer 25 medarbetare barn- och
modersmalslarare elevhilsan

Kvalitetsarbetets utgangspunkter

2021 fick Skolverket i uppdrag av regeringen att bl. a. utveckla ett nationellt kvalitetssystem med nationella
malsattningar, delmal och indikatorer samt framgangsfaktorer for effektiv skolutveckling.

| det nationella kvalitetssystemet beskriver Skolverket foljande:

¢ Nationella malsattningar: sammanfattar flera viktiga nationella mal i de olika skolformerna, inklusive
fritidshemmet.

e Delmal: pekar ut viktiga omraden som behover foljas upp for att na de nationella malsattningarna.
¢ Indikatorer: visar hur delmailen kan foljas upp.

¢ Verksamhetens forutsattningar: synliggor faktorer som kan paverka i vilken grad malsattningarna
uppfylls.

e Faktorer for framgangsrik skolutveckling: beskriver olika satt att arbeta och bedriva verksamheten p3,
som kan framja att malsattningarna uppfylls.

De nationella malsattningarna och delmalen omfattar inte alla nationella mal i styrdokumenten, utan lyfter omraden
som ar sarskilt viktiga for utbildningens kvalitet i skolformerna och fritidshemmet. Samtidigt kan det finnas andra
nationella mal som behdver utvecklas inom varje enskild verksamhet. Under 2026 kommer det dven nya allmianna
rad kring kvalitetsarbete. Faktorerna for framgangsrik skolutveckling ar gemensamma for alla skolformer, medan
ovriga delar av kvalitetssystemet ar anpassade for respektive skolform.
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| Barn- och utbildningsforvaltningen i Tidaholm har kvalitetsarbetet utgatt fran fyra omraden, som sedan tidigare har
tagits fram via det s k Helhetsidéarbetet. Dessa s k tartbitar” har tydliga kopplingar till laroplanens mal. | ar har
forvaltningens utvecklingsgrupp, ifran de olika utvecklingsomraden som skrivits fram i enheternas kvalitetsrapporter,
tagit fram forvaltningsgemensamma fokusomraden, som anknyter till de nationella malsattningarna och kompletterar
“tartbitarna” under detta lasar.

Under arbetet med kvalitetsrapporten har det framkommit att gemensamma indikatorer behéver tas fram liksom
vilka resultat/data som ska finnas med vid analys pa enhetsniva. Detta for att se till sa att resultat och analyser blir
jamforbara mellan enheter/verksamheter samt Gver tid.

Identifierade utvecklingsomraden efter lasar 23/24

Infor lasar 24/25 hade foljande forvaltningsgemensamma utvecklingsomraden tagits fram:

e Trygghet och lek-/studiero

e Delaktighet och motivation

e Larande

e Likvardiga, kompensatoriska och rattssakrade forutsattningar.

Overgripande insatser lisar 24/25

Helhetsidéarbetet, som sedan tidigare bedrivits inom forvaltningen, riktades vid lasarets borjan mot att starka
verksamheternas och forvaltningens forbattringskapacitet. Efter analyser pa olika nivaer under lasarets och
utvecklingsarbetets gang, formades insatserna alltmer mot undervisningsforbattring. Behovet av en ny
utvecklingsorganisation som strukturerat och systematiskt arbetar med insatser runt undervisningsforbattring pa
vetenskaplig grund synliggjordes.

Genomforda insatser lasar 24/25:

e Forvaltningen har arbetat med att ta fram en hallbar organisation, for utveckling och drift, dar skolenheternas
forsteldrare och specialpedagoger ingar i utvecklingsorganisationen. Det har varit traffar med rektorer och
docent Erik Andersson med fokus pa att ta fram utvecklingsorganisationer pa enheterna och genom hela
forvaltningen. Prioriterat har varit att skilja arbete med drift och utveckling.

e Under lisaret har det varit gemensamma utbildningstraffar for forstelirare (grundskola, anpassad grundskola,
gymnasiet och vuxenutbildningen) i syfte att starka forstelarares roll som larledare i det lokala
utvecklingsarbetet kopplat till undervisningsforbattring. Docent Erik Andersson har mott forstelararna i
forelasningar och workshops.

e Rektorer i forskolan har i samrad med huvudman pabdrjat arbetet med att ta fram en
utvecklingsorganisation. Som ett led i detta arbete har sex utvecklingspedagoger utsetts. | SKA-arbetet
framkommer behov av forbattringsarbete runt sprakutvecklande arbetssatt som vilar pa vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet. En plan har tagits fram for maojlig start under lasaret 25/26.

e Gymnasieskolans utvecklingsorganisation har arbetat intensivt med implementering av den nya laroplanen,
Lgy 25.

e Inom ramen for den reviderade kartliggningsplanen foljs studieresultat i svenska, svenska som andrasprak,
matematik samt engelska upp for ak 1-9 utifran kon. Trygghetsresultat inhdmtas fran Skolinspektionens
elevenkat samt skolenheternas egna trygghetsenkater och planer mot krankande behandling. Analys runt
studie- och trygghetsresultat fors med rektorer och larare via natverkstraffar och
analysmoten. Verksamhetsbesok hos rektor med dialog runt studie- och trygghetsresultat foljer
ytterligare upp studie- och trygghetsresultat och fordjupar analysen.
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Elevers behov av kompensatoriska atgirder foljs upp inom ramen for kartlaggningsplanen, nitverkstraffar
samt fragestallningar i skolenheternas kvalitetsredovisningar. Skolans kompensatoriska uppdrag har under
lisaret lyfts fram ytterligare genom fler processer for okad likviardighet. Detta for att alla elever ska fa battre
forutsattningar for okad maluppfyllelse. Exempel pa processer for okad likvardighet ar

utvecklingsarbete runt problematisk skolfranvaro, tvarprofessionella riktade insatser fran Barn- och
elevhilsan, implementering av beddmningsstod for sva-undervisning, forstarkt dverlimning av resultat fran
nationella proven i matematik for ak 3->3k 4 samt ak 6 -> ak 7, implementering av kartliggningsverktyget
LegiLexi for forskoleklass till ak 6.
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3. Resultat

| det har avsnittet kommer vi att ta upp resultat i form av aggregerad information fran verksamhetens
kvalitetsrapporter, aterkoppling fran Skolinspektionens granskningar samt offentlig statistik. Utgangspunkten har varit
de delar som tidigare funnits med i delarsrapportens avsnitt med kvalitetsuppfoljning. Den offentliga statistiken har
som syfte att hjilpa till med den forvaltningsovergripande bilden av hur vara verksamheters resultat ser ut och da
garna i relation till riket. Viktigt ar har att se till trender mera an till enstaka ar.

Aggregerad information kvalitetsrapporter

Forskola

Under lasaret 24/25 har forskolan identifierat omraden som pa olika sitt har betydelse for den kvalitet verksamheten
har och for den kvalitet vi dnskar verksamheten ska utvecklas mot. For att identifiera omraden for fortsatt utveckling
ar det systematiska kvalitetsarbetet ett stdd. Foljande citat beskriver svarigheten med att gora detta arbete tydligt.
“All personal har inte forstdtt det systematiska kvalitetsarbetet och vikten av att vi har detta arbete. Det finns en otydlighet
frdn ledning och neddt och vi forstdr arbetet pa olika sdtt. Styrkedjan hdnger inte ihop ndr vi som ledare inte forstdr, detta
pdverkar medarbetarna och det forvintade arbetet”. En osdakerhet i detta arbete kan leda till att medarbetare i forskolan
inte har ett tydligt nuldge att utga fran da mal och aktiviteter for undervisning planeras. De verksamheter som
systematisk foljer upp och analyserar resultatet av planerade utbildningsinsatser ser goda resultat och effekter pa
undervisning och larande for barnen. “Utveckling sker ddr vi ldgger ett tydligt fokus och folier upp”, detta citat starker
vikten av att koppla samman didaktiska val med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Att folja progression i
larandet ar av vikt for att barnen som lamnar forskolan ska vara val forberedda for grundskolan, ett
utvecklingsomrade for verksamheten. En god dverlimning till forskoleklass ger okade mojligheter for en god start
och har finns ett identifierat utvecklingsarbete att gora vad giller likvardighet i vad barnen forvantas kunna.

Under varen 2025 startade arbetet med att utse utvecklingspedagoger. Dessa pedagoger kommer fa ett utokat
ansvar for att driva skolutveckling med bl.a. processer for undervisningsforbattring inom forskolan. Att separera
utvecklingsfragor fran driftsfragor skapar en tydlighet. “Forskolans platta organisation gor att vi hamnar mycket i
driftsfragor pad vdra ledningsméten. Organisationen haltar vilket gor att vi har svdrt att hamna i det strategiska och
overgripande arbetet. Genom att fd till en bdttre organisation i drift och utveckling kan stérre effekter uppnds”.

Det trygghetsskapande arbetet ar en gemensam framgangsfaktor. Ett arbete som fortsatt utgar fran Helén Jenvéns
forskning och skapar forankring i vetenskaplig grund. Ett citat fran arets kvalitetsarbete lyder “forskolorna dr vl
inarbetade med att skapa goda relationer till barn och vdrdnadshavare...genom ett gott bemétande och forhdllningssdtt, samt
ett trygghetsskapande arbete”.

Planen mot diskriminering och krinkande handling behéver utvecklas sa att den motsvarar Skolverkets krav och blir
ett levande verktyg i verksamheten. Det rader i dag en otydlighet inom forskolan om vad som ska ses som en
krankning bland yngre barn.

Ett omrade som tidigare inte identifierats sa tydligt ar narvaron i forskolan. Att tidigt identifiera barn med lag narvaro
och arbeta framjande for okad narvaro ar ett viktigt utvecklingsomrade.

Grundskola

| verksamhetens kvalitetsarbete gar att lasa “skolorna arbetar alltmer systematiskt med samverkan och kollegialt Idrande.

Framsteg i samsyn kring bedomning.... men fortsatt behov av likvdrdighet och rdttssdkerhet i betygsdttningen”. Verksamheten
har under lisaret utvecklat formagan att analysera resultat som framkommit. For att kunna identifiera aktiviteter som
stodjer fortsatt arbete med omhandertagande av resultaten behover vi forsta det vi ser, samt pa ett overskadligt satt
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kunna folja elevernas progression i lirandet och planera for framgangsrik undervisning. Vi ser behov av ett
kvalitetsarbete som ldper 6ver hela lisaret och ger goda mojligheter att systematiskt stilla fragor, beskriva, analysera
och forsta det vi ser. Detta for att hjilpa oss planera insatser och handlingar for att hoja kvalitén i vara verksamheter
och ge eleverna goda forutsattningar for kunskap och larande. Vi har identifierat ett behov av att se 6ver formen for
vart systematiska kvalitetsarbete sa att forstaelsen for detta arbete okar i vara verksamheter. “Pedagogiskt ledarskap
dr som starkast ddr organisation och personal dr stabila och ddr ledningen kan fokusera pa undervisningsndra arbete.
Utmaningar finns i form av personalfrdnvaro, hog arbetsbelastning och brist pa tid for rektorer i klassrummen. For att utveckla
ledarskapet vidare krdvs satsningar pd struktur, stodfunktioner, kompetensutveckling och kommunévergripande samordning
och struktur for systematiskt kvalitetsarbetet”.

Verksamheten ser ett okat behov av yrkesrollerna specialpedagoger och speciallarare for att kunna mota behov och
oka likvardigheten i arbetet med kompensatoriska atgirder. “Stodet i organisationen och resurstilldelningen har inte
utvecklats i samma takt som behoven”. Att hitta satt som i sa hog grad som mojligt sakerstiller likvardig
resursfordelning utifran faktiska behov ar angeliget.

Resultatbilden som framkommer i kartlaggningsplanen och betygssammanstillningar visar pa stora behov av att dka
maluppfyllelsen i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Flera utvecklingsinsatser med fokus pa
undervisningsforbattring har paborijats, men det ir ett arbete som behdver fortga over tid. Framgangsfaktorer som
identifierats i arbetet med elevernas maluppfyllelse och likvirdig utbildning ar bl a: kollegialt larande, forstelirare och
utvecklingsgrupper som leder arbetet med skolutveckling, medvetet arbete med undervisningsforbattring,
sprakutvecklande arbetssitt och tillganglig undervisning.

Skolfranvaro visar sig i allt ligre arskurser och ar en stor utmaning. Att framja skolnarvaron ar prioriterat. En
skyddsfaktor som identifierats ar ett gott samarbetet med vardnadshavare.

Anpassad grundskola

For elever i anpassad grundskola ak 1-6 genomfors Skolverkets bedomningsstod for sv/sva och matematik.
Resultaten fran dessa visar att elevernas gynnas av mycket praktiskt arbete i olika sammanhang och att behov finns av
att utveckla arbetet laborativt material. En elevnara och elevaktiv undervisning dar enskilda elevers behov beaktas
beskrivs som framgangsfaktorer for elever i 4k 7-9. Aven for de ildre eleverna anvinds Skolverkets bedomningsstod.
Fortsatt arbete framat bor innehalla ett mer omfattande analysarbete av elevernas resultat for att kunna identifiera
framgangs- och forbattringsomraden i undervisningen.

Gymnasium

| Rudbecksgymnasiets kvalitetsarbete framgar bade framgangsfaktorer och utvecklingsomraden under de olika delar
(tartbitar) som skolan arbetat med i sitt systematiska kvalitetsarbete under aret.

Framgangsfaktorer:
o Kompetenta och engagerade larare
o Trygg skolmiljo — upplevs god av bade elever och larare, bade enligt var egen enkit som eleverna besvarar
arligen och Skolinspektionens enkit (vartannat ar).
God kommunikation mellan elever och personal
Valfungerande elevhilsa

Samtidigt synliggdrs omraden dar skolan kan ta nista steg — framfor allt vad giller tillginglig undervisning for alla
elever och tidig identifiering av behov. Resultaten visar att en mindre andel elever nadde en examen 2024 inom 3 ar
jamfort med tidigare ar. Detta giller bade for yrkesprogram och hogskoleférberedande program och bade for man
och kvinnor. Kvinnor har en negativ trend pa hela Rudbecksgymnasiet, IM, yrkesprogram och hogskoleférberedande
program. Vi ser ocksa att elevresultaten pa vara hogskoleférberedande program ligger lagt i jimforelse med riket. En
del elever ar i en problematisk skolfranvaro och den totala franvarobilden visar att det ar for manga som inte deltar i
tillracklig utstrackning i undervisningen.
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Utvecklingsomraden:
o Fortsatta arbetet med Gy25 — implementering, likvardiga bedomningar m.m.
Arbete i skolutvecklingsgruppen (rektor, forstelarare, elevhalsosamordnare, specialpedagog)
Framja skolndrvaro dir elev och vardnadshavare inkluderas tidigare
Forma och tydliggora mentorsuppdraget

o O O O

Fokus pa flodet vad giller elevirenden och kopplingen mellan olika nivaer; ledning och stimulans — extra
anpasshningar — sarskilt stod

o Forma och utveckla undervisningen utifran de undervisningsgrupper vi faktiskt har, t ex genom anpassningar
pa gruppniva, for att tillgingliggdra var undervisning for sa manga elever som majligt och darigenom forbattra
betyg sa att fler elever limnar gymnasiet med examen.

Aterkoppling fran Skolinspektionens granskningar

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) under april genomfort en kvalitetsgranskning
avseende de forutsittningar huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. Granskningen avsag
grundskolan.

Skolinspektionen lyfter fram att huvudman foljer studieresultat i svenska, svenska som andrasprak, matematik samt
engelska for ak 1-9 utifran kon. Detta inom ramen for den reviderade kartlaggningsplanen. Resultaten analyseras med
rektorer och larare via natverkstraffar och analysmoten. Vidare foljs trygghetsresultat upp via Skolinspektionens
elevenkdt. Huvudman tar ocksa del av resultat fran skolenheternas trygghetsenkiter och planer mot krankande
behandling. Huvudman analyserar till viss del hur elevernas trygghetsresultat relaterar till skolenheternas
trygghetsarbete och forutsattningar att bedriva sadant arbete. Anmalda krankningar foljs upp. Huvudman genomfdr
verksamhetsbesok hos rektorer med dialog runt studie- och trygghetsresultat.

Skolinspektionen ser ocksa att huvudman till viss del genomfér kompensatoriska atgarder sasom sarskild
undervisningsgrupp for elever i ak 6-9, bedriver utvecklingsarbete runt problematisk skolfranvaro, planerar riktade
insatser fran Barn- och elevhilsan samt anviander en resursfordelningsmodell som utgar fran socioekonomiska
bakgrundsfaktorer och antal elever per skolenhet.

| resultatet av granskningen framkommer att huvudmannen behover bli battre pa att genomfora analyser av elevernas
studieresultat i alla amnen, kartldgga elevernas upplevelse av trygghet i en for kommunen gemensam trygghetsenkat
samt utveckla arbetet med att systematiskt analysera vilka behov av kompensatoriska atgirder som finns pa
skolenheterna for att ge eleverna en likvardig utbildning.

Skolinspektionen har ocksa, med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800), under sep-okt 2024 genomfoért en
kvalitetsgranskning pa Rudbecksgymnasiet avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskningen har belyst hur vil Rudbecksgymnasiet klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen och den genomfordes pa flera av programmen bl.a. Introduktionsprogrammen. Bedémningen
gors enligt kvalitetskriterier inom undervisning, Trygghet och studiero, Bedomning och betygsattning och Rektors
ledarskap och Rudbecksgymnasiet bedomdes uppfylla samtliga kvalitetskriterier i hog utstrackning. Skolinspektionen
har ocksa bedomt att Rudbecksgymnasiet behdver utveckla arbetet med uppfdljning av hur liroplanens
jamstilldhetsuppdrag omsitts i undervisningen samt med lararna diskutera och ta fram konkreta atgarder for att
utveckla jamstalldhetsarbetet.

Granskningen lyfter styrkor i det gemensamma arbetet — sarskilt kring analys av kunskapsresultat, uppfoljning av
undervisning och arbetet med vardegrund, strukturerade undervisningskonferenser, samverkan med elevhalsan samt
fokus pa kollegialt lirande. Utvecklingsomraden ar -
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Offentlig statistik

Forskola

Det har tidigare funnits en ojamn fordelning av andelen behoriga forskollarare, men efter rekryteringar har det
jamnats ut under varen. Riksgenomsnittet ar 43% att jamfora med Tidaholm 41%, se diagram nedan. Fran hosten
2025 ser laget battre ut, utifran lyckade rekryteringar samt nedlaggning av forskola i tatorten.

Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Heltidstjanster i forskolan med (Grekollsrarexamen, kommunal regi, andel (%) .,|' Tidaholm 40 38 a4

Heltidstjanster i forskolan med férskolldrarexamen, kommunal regi, andel (%) @
Ar: 2024

Alla kommuner v 2024 v

Tidaholm: 41

| Tidaholm ar 88.0 % av barn 1-5 ar inskrivna i forskola eller pedagogisk omsorg, vilket ar nara rikets 87.5%.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg, andel (%) <~ Tidaholm - 88.0

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg, andel (%) @ Obruten y-axel ~ Alla kemmuner ~
92
20

88
86

82
80
78

1997 1898 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Tidaholm @ Riket

Antal inskrivna barn per arsarbetare 2024 i Tidaholm &r 4,7, att jamfora med rikets 5,2.
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Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal i fTidaholm 44 47

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal @

, Alla kommuner v 2024 v
Ar: 2024

i

6
Riket: 5.2

Tidaholm: 4.7

Samma statistik dar jamforelse mellan ar blir synlig (se diagram nedan) visar att Tidaholm har haft laga siffror jamfort
med riket de senaste aren.

Inskrivna barn per &rsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal al & fTidaholm 44 47

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal @ Obruteny-axel  Alla kommuner ~

64
62

5
58
56
54
52

5
a8
48
a4

42

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Tidaholm @ Riket

Anpassad grundskola

Utifran offentlig statistik (Kolada) hade Tidaholm |5 st elever i anpassad grundskola bade 2023 och 2024. Det
motsvarar enligt Kolada 1% av elevunderlaget.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

Tidaholm 15 15

Elever i anpassad grundskola, hemkommun, antal 1 | RO T |

Nedan gar att utldsa att Tidaholm under 2024 hade 94,2 % lirare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad
grundskola, vilket ar over rikets genomsnitt.
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Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Larare med pedagogisk hogskolesxamen | anpassad grundskola, kornmunal regi, ande “z Tidaholm 100.0 1.9 4.2

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola, kommunal @ Obruten y

" Alla kommuner w
regi, andel (%) axel

@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Tidaholm @ Riket

Grundskola

Resultat forskoleklass och lagstadiet

Inom ramen for Garantin for tidiga stodinsatser foljs kommunens elever fran forskoleklass till ak 3. Resultaten
varierar stort mellan de olika skolenheterna i kommunen. Skillnader finns mellan pojkar och flickor. Tendensen ar att
pojkars resultat okar nagot, samtidigt som flickors sjunker, framst i matematik.

Nar det galler andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i svenska eller i
svenska som andrasprak och for matematik for ak 3 presenteras offentlig statistik i slutet av november. Interna
siffror fran skolplattformen Schoolsoft indikerar dock en forsiktig uppgang i resultat i forhallande till siffror for 2024.
Det ar dock fortsatt en stor andel elever som lamnar lagstadiet utan tillrickliga grundlaggande fardigheter inom lasa,
skriva och rakna. Brist pa resurser for att tidigt kunna satta in stodinsatser i den omfattning som skulle behovas
under lagstadiet har identifierats som en av orsakerna till de laga resultaten.

RIKET: TOTALT TIDAHOLMS KOMMUN (2120001736):
HUVUDMAN

2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Delmal 5: Andel (%) elever som uppnar kravnivan pa samtliga 67,6 68,3 3 68,4 61,0
delprov i det nationella provet i svenska eller svenska som
andrasprak i &rskurs 3

Delmal 6: Andel (%) elever som uppnar kravnivan pa samtliga 61,5 66,1 ’ 60,3 61,4
delprov i det nationella provet i matematik i arskurs 3

(Kalla: Skolverkets statistikdatabas)

Resultat ak 6

Andelen elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik fortsatter ligga pa en niva under bade riket och kommuner
inom Skaraborg. Den genomsnittliga betygspoangen visar pa stora skillnader mellan de olika skolenheternas resultat.
Generellt i kommunen har flickornas resultat forsamrats medan pojkarnas forbattrat. Monstret overensstimmer
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med bilden som framkommer for riket som helhet. Flickornas resultat ar fortfarande nagot hogre an pojkarnas, men
flickornas resultat sjunker-.

Andelen elever i 3k 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska om andrasprak okar nagot och ligger i niva med
riket och hogre an kommuner inom Skaraborg. Det ar pojkarnas resultat som okar. Flickornas resultat ligger i stort
sett kvar pa samma niva som 2024 och ar fortsatt avsevart mycket hogre an pojkarnas. Den genomsnittliga
betygspoidngen i svenska visar pa viss skillnad mellan de olika skolenheternas resultat.

Andelen elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska sjunker nagot och ligger nu under nivan for riket, men éver
nivan for kommuner inom Skaraborg. Bade flickors och pojkars resultat sjunker. Totalt sett ar flickornas resultat

fortsatt battre dn pojkarnas. Den genomsnittliga betygspoangen i engelska visar pa viss skillnad mellan de olika
skolenheternas resultat.
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Resultat ak 9

Meritvardet for elever i ak 9 sjunker i forhallande till 2024 ars uppgang (se tabell nedan). Det dr pojkarnas resultat
som sjunker. Flickornas resultat ir oférandrat i forhallande till 2024.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

~ Tidaholm 199.5 215.2 208.0

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen) @ Obruten y-axel ~ Alla kommuner v

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Tidaholm @ Riket

Andelen elever som ir behoriga till yrkesprogram sjunker och ar nu ner pa samma niva som 2023. Se tabellen nedan.
Behorigheten sjunker hos bade pojkar och flickor. Det ar fortfarande en hogre andel pojkar som ar behériga till

yrkesprogram.
Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) A Tidaholm 7.7 85.0 77.5
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) @ Obruten y-axel  Alla kommuner v

a8

96

94

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Tidaholm @ Riket
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Jamfort med riket ligger Tidaholm lagre, se diagram nedan.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) A2 ST Tidaholm 2! 830 7>

Elever i ak 9 som &r behariga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) @

Alla kommuner v 2025 v
Ar: 2025

0 Riket: 84.2

Tidaholm: 77.5

Vid en jamforelse med Skaraborgs kommuner ligger ocksa Tidaholm lagt, se nedan. Observera ocksa “trenden” aren
2023 — 2025, dar 2024 sticker ut.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

Elever i ak 9 som ar behtriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) A A ST Tidaholm 717 85.0 715

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) @

Skaraborgs kommunalférb... v 2025 v
Ar: 2025
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Tidahelm: 77.5

Upplever elever att de far den hjilp de behéver samt arbetsro pa lektionerna?

Resultaten fran Skolinspektionens enkiter till 3k 5 och ak 8, uppvisar olika resultat for Tidaholms elever (se
tabellerna nedan). Medan elevsvaren fran ak 5 visar pa en minskande trend, uppvisar elevsvaren fran ak det motsatta.
Dock dr det en hogre andel av eleverna i ak 5 som upplever att de far den hjilp de behdver jamfort med ak 8.
Resultatet for ak 8 i Tidaholm ligger hogt jamfort med riket och vid en jamférelse med Skaraborg allra hogst.
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Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Elever i &k 5: Tycker du att du far den hjlp du behdver fran skolan for attklara - Tidaholm 88.9 81.4 81.4

skolarbetet? Andel som svarat “Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%) Ol A2 a5

Elever i ak 5: Tycker du att du far den hjalp du behdver fran skolan for att klara skolarbetet? @
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del”, (%) Skaraborgs kommunalférb.. v 2025 v
Ar: 2025

i
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@,\\svD 0 t\mﬂ‘?‘ 2,«-“"\ g#‘)@
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88
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Tidaholm: 81.4 Riket: Data saknas

Data saknas fér 12 omraden.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

Elever i ak 8: Tycker du att du far den hjélp du behdver fran skolan for attklara s idahoim 8y e 73:5
skolarbetet? Andel som svarat "Helt och héllet” eller "Till stor del", (%) sl.7y e €

Elever i ak 8: Tycker du att du far den hjélp du behéver frén skolan for att klara skolarbetet? @

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del”, (%) Skaraborgs kommunalférb.. v 2025 v
Ar: 2025
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Tidaholm: 77.5 Riket: Data saknas

Data saknas for 21 omraden.

Pa fragan om arbetsro ar forhallandena motsatta. Eleverna i ak 8 upplever i hdgre grad arbetsro jamfort med
eleverna i ak 5. Bada resultaten ligger hogt jamfort med Skaraborgs kommuner och ak 8 ligger igen hogst.
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Nyckeltal

Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" 1l
L L]

eller "Ofta”, (%)

Elever i ak 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) @

Omrade 2023 2024 2025

Tidaholm 56.4 57.2 57.2

Skaraborgs kommunalférb... v 2025 v

Ar: 2025
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Tidaholm: 57.2 Riket: Data saknas
Data saknas for 120 omraden.
Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" I Tidaholm 63:6; 63:8 63.8
eller "Ofta", (%) o

Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) @

Skaraborgs kommunalférb... v 2025 v
Ar: 2025
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Tidaholm: 63.8 Riket: Data saknas

Data saknas for 108 omraden.

Relationen provbetyg Nationella prov och betyg svenska ak 9

Ett matt som kan hirledas till rattssikra betyg eller pedagogiska personalens bedémarkompetens ar
relationen mellan provbetyg Nationella prov (NP) och slutbetyg ak 9. Diagrammet nedan visar att det ar
endast 14.5% av eleverna i pk som fatt ett hogre betyg. Det ar att betrakta som positivt. Var egen statistik
visar att siffran for ar 2025 ar 25,7%.
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Relationen provbetyg Nationella prov och betyg svenska som andrasprak ak 9:

Har saknas resultat i den offentliga statistiken (se diagram nedan). Var egen statistik visar att siffran for ar
2025 ar 37,5%.

Nyckeltal Omride 2022 2023 2024
Elévet | k9 som At étt hogre beétyg n provbetyg 16r Bmnesprov | Svenska som II Tidaholm
andrasprak, kommunala skolor, andel (%) :
Elever i ak 9 som fatt ett hdgre betyg &n provbetyg for &mnesprov i svenska som andrasprak, @ Skaraborgs kommunaliteb.. v 2028 ~
kommunala skolor, andel (%)
Ar 2024
Riket: 33.4

Tidaholm: Inget viirde Data saknas f6r 133 omrbden

Relationen provbetyg Nationella prov och betyg i matematik ak 9:
Diagrammet nedan visar att Tidaholm ligger under riket samt i mitten vid jamforelse med Skaraborgs
kommuner. Var egen statistik visar att siffran for ar 2025 ar 21,6%.
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Relationen provbetyg Nationella prov och betyg i engelska ak 9:

Diagrammet nedan visar pa ett hogt resultat, dock ar det viktigt har att se trenden. Var egen statistik fran
ar 2025 visar siffran | 1%.

Nycheltal Omride 2022 2023 2024
Elever | &k 9 som (11 et hagre betyg &n provbetyg (or Bmnesprov | engelska, il Tidaholm 34 63 16.2
kommunala skolor, andel (%) ‘
Elever i 4k 9 som fatt ett hgre betyg dn provbetyg for dmnesprov | engelska, kommunala @ Skormborgs kommunalisb. v | 2024 v
skolor, andel (%)
Ar: 2024
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Data saknas for S omrdden
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Pedagogisk personal svarar

En viktig framgangsfaktor gillande skolutveckling och elevernas lirande ar kollegialt larande bland pedagogisk
personal. Enligt diagrammet nedan svarar 86,8 % av personalen att de i ganska stor eller i mycket stor utstrackning
delar med sig av kunskap och lar av varandra. Vid jamforelse med riket en hog siffra.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Pedagogisk personal grundskola: | vilken utstrackning delar du och dina kollegor Tidaholm L 86,8 86.8
med er av kunskap och ldr av varandra? (Kollegialt Iarande) Andel som har svarat 'l N P
mycket stor utstrickning” eller *| ganska stor utstrackning” (%)

Pedagogisk personal grundskola: I vilken utstrackning delar du och dina kollegor med er av @
kunskap och Iar av varandra? (Kollegialt Idrande) Andel som har svarat "I mycket stor

utstrackning" eller "I ganska stor utstréackning” (%)
Ar: 2025

Alla kommuner v 2025 v

Tidaholm: 86.8 Riket: Data saknas

Data saknas fér 29 omraden.

Pa fragan i vilken utstrackning man som larare ar delaktiga i skolans uppfdljningsarbete (som del av det
systematiska kvalitetsarbetet) svarar 93,4% (2024-2025) att de i ganska stor eller mycket stor utstrackning
ar det. Ett hogt resultat i jamforelse med riket.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

Tidaholm 94.4 93.4 93.4

Pedagogisk personal grundskola: | vilken utstrackning &r ni larare delaktiga i skolans
uppféljningsarbete (som del av det systematiska kvalitetsarbetet)? Andel somhar 4l /7 &% @
svarat | mycket stor utstréckning” eller "I ganska stor utstrackning” (%)

Pedagogisk personal grundskola: I vilken utstrackning &r ni ldrare delaktiga i skolans
uppféljningsarbete (som del av det systematiska kvalitetsarbetet)? Andel som har svarat 'l
mycket stor utstrackning" eller "I ganska stor utstrackning" (%)

Ar: 2025

Alla kommuner v 2025 v

Tidaholm: 93.4 Riket: Data saknas

Data saknas f6r 26 omraden.

| diagrammet nedan gar att utldsa andel larare med lararlegitimation och behodrighet i grundskola ak 1-9 ar ligre an

riket.
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Nyckeltal Omrade 2022 2023 2024

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet | grundskola &k 1-9, i Tidaholm 655 66.8 66.4
o

kommunala skolor, andel (%)

Lérare (heltidstjénster) med lérarlegitimation och behorighet | grundskola dk 1-9, kommunala @ Al ST v 024 v
skolor, andel (%)
Ar. 2024

Tidaholm: 66.4
.
Gymnasiet
Andelen elever med examen eller studiebevis inom 3 ar och 4 ar gar att utldsa nedan i diagrammen. Observera
trenden.
Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, hemkommun, andel (%) S r'l'idaholm 76.0 69.9

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, Obruten y-
@ Alla kommuner v
andel (%) axel
a0

66
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Tidaholm @ Riket
Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) ~ fridaholm a1 08

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Obruten y-
Alla kommuner v

andel (%) axel

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Tidaholm @ Riket
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Pa fragan om eleverna tycker att de far den hjilp de behdver svarade 57,4% 2024 att de haller med till stor del eller
helt och hallet. (siffran fran 2025 ar fran 2024 ars enkat). Vid jamforelse med Skaraborgs kommuner ligger Tidaholm

lagt.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att du far den hjalp du behdver frén skolan fér Tidaholm 65613 74, 572
att klara skolarbetet? Andel som har svarat "Helt och héllet” eller "Till stor del”, [ .|| A N
(%)
Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att du far den hjalp du behaver fran skolan for att klara @
skolarbetet? Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Skaraborgs kommunalférb.. v 2025 ~
Ar: 2025

100
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O
w 2 wf‘” =
Tidaholm: 57.4 Riket: Data saknas

Data saknas for 94 omraden.

Pa fragan om hur ofta det ar arbetsro pa lektionerna svarar 55,7% alltid eller ofta:

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som har & al Tidaholm 58.5 55.7 557
1

svarat "Alltid” eller "Ofta”, andel (%)

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" @

eller "Ofta", andel (%) Skaraborgs kommunalférb.. v 2025 v
Ar: 2025
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Tidaholm: 55.7 Riket: Data saknas

Data saknas for 117 omraden.

Kollegialt larande upplever pedagogisk personal att de har i mycket stor utstrackning eller i ganska stor utstrackning.
84.6% svarade 2024 pa ett sant sitt vilket jamfors med riket nedan.
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Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025
Pedagogisk personal gymnasie: | vilken utstrackning delar du och dina kollegor med Tidaholm 846 846
er av kunskap och Idr av varandra? (Kollegialt lirande) Andel som har svarat *| .||

mycket stor utstrackning” eller “| ganska stor utstrackning” (%)

Pedagogisk personal gymnasie: | vilken utstrackning delar du och dina kollegor med er av @

kunskap och lar av varandra? (Kollegialt |arande) Andel som har svarat "I mycket stor Ailikorsruner G s
utstrackning” eller "I ganska stor utstrackning” (%)

Ar. 2025

Riket: Data saknas

Tidaholm: 84.6
Data saknas fér 155 omraden.

Andelen larare med lararlegitimation i gymnasieskolan ligger 2024 strax over riket. Diagram nedan.

Hyckehal Omrbde 2022 2023 2024
Larare (hel janster) med ldrarlegitimation och beharighet | gymnasieskola, il Tidaholm 96.9 784 89.5
kommunala skolor, andel (%) 5
Lérare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet | gymnasieskola, kommunala 9 Alla kommunes - 2024 v
skolor, andel (%)
Ar: 2024

Data saknas f&r 100 omriden.
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4. Elevhalsa

Organisation och resurser

Barn- och elevhilsan ar organiserad i samma enhet, dar flera professioner ingar med uppdrag mot forskola,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasium. De lagstadgade elevhalsoprofessionerna ar specialpedagog,
skolkurator, skolskoterska, skollakare och skolpsykolog. | Tidaholms kommun har vi utover det lagstadgade
uppdraget; barnhilsa: specialpedagog och talpedagog for forskolan, samt professioner inom tal, sprak och
kommunikation: talpedagog och skollogoped for grundskola och gymnasium. | enheten Barn- och elevhilsa ingar daven
SYV for grundskolan.

Pa varje grundskoleenhet och pa gymnasiet har det under lisaret 2024/25 funnits ett elevhilsoteam, dar
specialpedagog, skolkurator och skolskoterska fran elevhilsan alltid ingar. Teamet leds av rektor och/eller
elevhalsosamordnare och vanligen har aven speciallarare och socialpedagog deltagit. Regelbundet deltog aven
skolpsykolog (fran mars), skollogoped och vid behov specialpedagog med utvecklingsuppdrag och talpedagog. Pa
hogstadiet och gymnasiet deltog aven SYV.

Resurser i form av elevhilsans professioner fordelades utifran antal elever pa skolenheten, socioekonomiskt index
och till viss del utifran behov.

Tidaholm har tidigare haft skolpsykolog pa konsultbas, da professionen varit svarrekryterad. Infor lisar 2024/25
rekryterades en skolpsykolog, som inledde sin anstillning med foraldraledighet, men var pa plats fran och med mars.
Skolpsykolog och skollogoped har ett tatt samarbete, vilket ger manga mojligheter for utveckling av larmiljder och
forstaelse for elevernas hilsa, lirande och utveckling. De har sina huvudsakliga uppdrag inom grundskola, anpassad
grundskola och gymnasieskola, men kan vid komplexa behov aven stotta forskolan. Skollogoped samarbetar aven
mycket med talpedagogerna, bade i det hdlsoframjande, forebyggande och atgirdande arbetet.

Under avsnittet om grundskola och gymnasium finns tabeller for elevhalsans fordelning i Tidaholms kommun. Det ar
svart att fa fram offentlig statistik pa antal elever/heltidstjanst vad giller elevhdlsa. Kommuner raknar pa olika sitt och
det finns ingen riktlinje fran Skolverket. Det har funnits rekommendationer fran de olika fackliga forbunden tidigare,
men de flesta har frangatt det och menar att behovet bor styra hur elevhilsa organiseras och resurssitts. Enkla
jamforelser med narliggande kommuner visar att personal inom elevhalsan i Tidaholm har ganska stora tjanster, med
ansvar for manga elever, tva-tre arbetsledande rektorer och i flera fall tva-tre skolenheter.

Forskola

| barnhilsan finns tva specialpedagoger som vardera, i huvudsak, arbetar mot tva rektorers forskolor. Det
huvudsakliga uppdraget ar:

¢ Handledning arbetslag/pedagog for att oka tillgangligheten i forskolornas larmiljoer.

e Utredning sirskilt stod for de barn dar svarigheter att utveckla forvantade formagor uppmarksammas.
e Barnhalsoteam/barnkonferenser for strukturerade moten med rektorer och pedagoger.

e Kompetensutvecklingsinsatser for personal.

e Samverkan BVC dir det finns ett behov av samverkan och dar vardnadshavare laimnar samtycke.

Det finns ocksi 50% talpedagog, fordelat pa tva personer med 25% uppdrag i forskolan. Aven de arbetar mot tva
rektorer var. Uppdrag med fokus pa:

¢ Handledning arbetslag/pedagog for att 6ka den sprakliga tillgingligheten i forskolornas larmiljoer.
e Arbete med enskilda barn/barngrupp for att framja tal- och sprakutveckling.
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e Kompetensutvecklingsinsatser for personal.
e Barnhalsoteam/barnkonferenser for strukturerade moten med rektorer och pedagoger.
e Samverkan BVC dir det finns ett behov av samverkan och dar vardnadshavare lamnar samtycke.

Sam-Kraft ar ett tvarprofessionellt team i samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen och social- och
omvardnadsforvaltningen. | Sam-Kraft ingar en specialpedagog, en familjebehandlare/ forskollirare och en
familjebehandlare. De tva forstnaimnda ar anstillda i BUF, och den sistnimnda i SOF. Uppdraget ar:

e Att vara ett frivilligt stod for familjer dar det finns svarigheter for barnet bade i familjen och pa forskolan.

e Att ge stod enligt beforskade metoder under en period pa ca 8 manader. Direfter folja upp med familjen hur
deras situation fortloper.

e Att ge stod bade till vairdnadshavare och till arbetslag i forskolan, i syfte att se och stotta helheten runt
barnet.

Grundskola och anpassad grundskola

Fordelningen av resurser for elevhilsans professioner i grundskolan under 2024/25. Antal elever ar taget fran
offentlig statistik via Kolada, med matpunkt 5/10 2024.

(mojlighet for forskolan att konsultera i komplexa arenden)

1639 elever +

Forskolan, grundskolan och gymnasiet delar pa 200 % 541 barn

- 60 80 60 20+ 10 100 Ca 300 elever
- 90 75 20+ 10 20+5 100 +55  Ca 365 elever
90 80 20+ 10 20 100 ~ MLA Ca 440 elever
(ca 10%)
320 el ak
- F-6 ca 20 % som stdd till arbetslag 100 + 30 ;' . elever
Grundskolan och gymnasiet delar pa 100 %
1639 el
- (mojlighet for forskolan att konsultera i komplexa arenden) slever
- Grundskolan och gymnasiet delar pa konsult vid behov 1639 elever
- Grundskolan och gymnasiet delar pa 100 % 1639 elever
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Speciallarare ar anstillda av rektor och visas darfor inte i tabellen ovan. Tillging och kompetens varierar mellan
skolenheterna. Bristen pa speciallirare med adekvat utbildning ar stor.

Specialpedagog i grundskolan hade nar lasaret 24/25, saknats pa flera skolenheter, pga. sjukskrivning, uppsagning och
svarigheter att rekrytera. | slutet av vt 2024 fattades darfor beslutet att organisatoriskt flytta specialpedagogerna fran
rektorerna till Barn- och elevhilsan. Under hosten lyckades flera rekryteringar och fran varterminen 2025 finns
specialpedagog, med examen eller under utbildning, pa varje skolenhet. Dock marktes under hela lasaret att arbetet
varit eftersatt och det fanns, och finns fortfarande, en hel del att "ta igen”. Rektorer och Barn- och elevhalsochef
bedomer ocksa att tillgangen till specialpedagog ar lag i kommunen, behovet bedéms vara tva specialpedagoger/
skolomrade i grundskolan.

Gymnasium

80 + 20 100%

273 elever
80 %
i 34| elever
80 %
e 341 elever
50 (vakant pga. 50 %
foraldraledighet) 546 elever

Grundskolan och 100 %
gymnasiet delar pa 100 % 1639 elever

Grundskolan och
gymnasiet delar pa konsult 1639 elever
vid behov

Grundskolan och 1639 elever + 500
gymnasiet delar pa 100 % barn

Forskolan, grundskolan

och gymnasiet delar pa
200 %

1639 elever + 541
barn
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Forebyggande och halsoframjande arbete

Elevhalsan ska enligt skollagen arbeta framst forebyggande och fraimjande och i Barn- och elevhilsan finns samma
uppdrag dven for barnhilsan. De olika professionerna gor olika sorters insatser, ofta i samverkan med andra
professioner i Barn- och elevhilsan, lirare, andra myndigheter m.m. Det kan vara insatser pa organisations-, grupp-
och/eller individniva. Elevhalsan ska enligt skollagen inga i skolornas systematiska kvalitetsarbete, for att bidra med
data, analys och planering av insatser.

| Tidaholms kommun identifierades under lasaret 23/24 behov av:

o En kommunovergripande barn- och elevhalsoplan, dar bl. a. det forebyggande och halsoframjande arbetet
ska beskrivas. Dar kommer ocksa att framga hur professionernas data och analyskompetens kan anvandas i
skolornas och forvaltningens systematiska kvalitetsarbete, vilket aven det ar ett lagkrav. Arbetet har
paborijats under lasar 25/26.

o Ett reviderat ledningssystem for de professioner; skolskoterska, skolliakare, skolpsykolog och skollogoped,
som lyder under hilso- och sjukvardslagen i delar av sina uppdrag. Revideringen behdvde ske skyndsamt da
vi nu har bade skolpsykolog och skollogoped. Revideringen gjordes under vt 24 och ledningssystemet antogs
i namnden i september 2025.

o Ett kompetenshojande arbete om det nationella kvalitetssystemet och systematiskt kvalitetsarbete for barn-
och elevhilsans personal. Arbete med nagra av det nationella kvalitetssystemets framgangsfaktorer
genomfordes under lasar 24/25.

o Gemensamma personalvardande aktiviteter for att 6ka kanslan av tillhdrighet i Barn- och elevhilsan.

Alla professioner gor manga forebyggande och hilsoframjande insatser i sitt dagliga arbete. Dessa insatser syftar till
att forbattra larmiljo, trygghet och studiero for vara elever, for att framja deras lirande, utveckling och hilsa. Just nu
har vi inte nagon samlad bild pa huvudmannaniva av effekterna av dessa insatser, men varje profession gor egna
utvarderingar och revideringar av sina insatser.

Styrkor inom barn- och elevhalsan ar:

o hogt engagemang och hog kompetens hos medarbetarna
o flera fungerande strukturer for insatser och samverkan
o starkt Iosningsfokus och vilja att gora skillnad

Identifierade utvecklingsomraden ar att:

o Professionerna bidrar och efterfragas med sin data, analyskompetens och planering i skolornas och
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete — i ett forsta steg deltar specialpedagogerna i skolornas
utvecklingsgrupper.

o Fortsatta arbetet med en kommunovergripande barn- och elevhalsoplan.

o Utveckla forslag for en stabil och hallbar SYV-organisation, dir dven arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret beskrivs.

o Se over arendehanteringssystemet och eventuellt inleda upphandling.

o Se over mojligheter att samverka med kulturskolan, t ex halsoframjande och forebyggande aktiviteter.
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5. Klagomal och synpunkter

Rutiner for hantering

Klagomal som inkommit till kommunens klagomalshantering hanteras tillsammans med ansvarig rektor. Aterkoppling
till anmalaren sker skyndsamt och i nartid till att klagomalet inkommit.

Inkomna arenden till Skolinspektionen bedoms av aktuell myndighet. Om arendet bedéms vara av den art att svar
behover inhdmtas av verksamheten skickas arendet fran Skolinspektionen till huvudman. Aktuell verksamhet
tillsammans med huvudman ansvarar for att svar inkommer till Skolinspektionen innan sista datum. Aterkoppling till
anmalaren gors av Skolinspektionen.

Sammanstallning av inkomna klagomal

Anmadlningar till kommunens klagomalshantering:

Verksamhet ht 2024 vt 2025

Forskolan 1 8
Fritids 3 0
Grundskolan F-6 2 1
Grundskolan 7-9 0 2
Gymnasiet 0 1
Kompetens Centrum 0 1
Kulturskolan 0 0

Anmalningar till Skolinspektionen:
ht 2024: 0
vt 2025: 1 (Grundskolan F-6)

Atgirder med anledning av klagomal

Flera av de inkomna klagomalen som kommit till kommunen har rért nedlaggning av forskolan Ugglan. Dessa har
hanterats i den processen och i den kommunikationsplan som tagits fram. Ovriga drenden har varit knutna till
specifika handelser och har hanterats av rektor, vid behov aven verksamhetschef, tillsammans med berorda parter i
klagomalet.

Verksamheten har gett svar gillande det darende som inkommit till Skolinspektionen. Da eleven under denna period
bytt skola har inspektionen valt att avskriva fortsatta atgarder.
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6. Analys och utvecklingsbehov

Det har varit tydligt i arbetet med analyser pa olika nivaer att det finns ett behov av att ta fram jamforbara underlag
som svarar upp mot den forvaltningsgemensamma visionen samt ger vagledning kring hur vara verksamheter lyckas
med uppdrag undervisning och barns och elevers larande. For att det systematiska kvalitetsarbetet ska kunna ge
effekt behover det forfinas och utvecklas. Har har forvaltningen ett sarskilt ansvar att involvera rektorer och 6vrig
personal ute i verksamheterna for att fa den forankring som kravs.

Att skapa olika forum for drift och utveckling har bidragit till dkat utrymme for utvecklingsfragor inom saval
forvaltning, rektorsgrupp och oévrig personal i verksamheterna. Det 6kade utrymmet har satt ljuset pa en mangd
fragor och processer och den gemensamma rorelsen mot undervisningsforbattring for okad maluppfyllelse ar tydlig.
Aven hir har forvaltningen ett sirskilt ansvar att forankra, vidareutveckla och sikerstilla likvirdighet.

Utifran de resultat som tagits fram i denna rapport, men framst fran enheternas kvalitetsrapporter blir foljande
synligt:

Det systematiska arbetet for okad trygghet och studiero ar en framgangsfaktor. Att halla i och vidareutveckla detta
arbete ar en vasentlig angelagenhet for alla medarbetare i barn- och utbildningsforvaltningen. Trygghet och studiero
ar viktiga faktorer for barn och elevers maende och vilbefinnande, men godkanda betyg och fullféljda studier ar
ocksa vasentliga skyddsfaktorer nar det giller framtid och vilgang. Trots att statistik visar positiva siffror for trygghet
och studiero foljer inte elevernas studieresultat med. Det visar sig inte minst i betygsstatistiken for ak 6, meritvirden
for ak 9 och andel elever med examen eller studiebevis efter 3 eller 4 ar pa gymnasiet dar resultaten for Tidaholms
elever i samtliga fall hamnar under nivan for riket. Tittar man pa trenden for antalet elever i ak 9 som ar behériga till
ett yrkesprogram sa ar trenden negativ. Aven i forskolan och de ligre arskurserna, dir inte offentlig statistik finns att
tillga, sa ger rektorer och pedagoger samma bild. Tryggheten och arbetsron ir god, men leder inte automatiskt till
okad maluppfyllelse vilket paverkar bade den enskilde individen och samhallet som helhet.

Ett analysarbete har pabdrjats och fler faktorer har blivit synliga. Professionens bedomning genom hela
utbildningskedjan ar att fler strukturer for undervisningsforbattring behover tas fram. Den undervisning barn och
elever moter behdver vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet oavsett var i kommunens verksamhet ett
barn eller en elev befinner sig. Undervisningens kvalitet hanger nara samman med verksamhetens samlade didaktiska
kompetens och det analysarbete som pabdrijats tyder pa behov av kompetensutveckling.

En styrka som marks i offentlig statistik, verksamheternas kvalitetsrapporter och dialog ar det kollegiala larandet.
Kollegialt larande ar genom tidigare arbete med Helhetsidén vil forankrat i hela utbildningskedjan och ger en god
grund for spridning av framgangsfaktorer och utveckling av undervisning. Forstelarare har fatt fler verktyg och okad
kompetens for att leda det kollegiala larandet i grundskola, anpassad grundskola, gymnasium och vuxenutbildningen
genom den kommungemensamma insatsen i samarbete med Erik Andersson.

Anstillningar av utvecklingspedagoger i forskolan ar ett viktigt steg och motsvarande arbete har pabodrjats inom
forskolan. En kombination av 6kad didaktisk kompetens och kollegialt lirande ser i dag ut att vara en vag vidare.
Arbetet med helhetsidén fortsatter, men nu med fokus pa lirande, undervisningsforbattring och dkad maluppfyllelse.
For att lyckas behover planer och organisation for forbattringsarbetet tas fram. Planerna behéver 16pa over tid,
synliggdra mitbara mal och ge mojlighet att utviardera effekter. Det handlar om planer for 6kad maluppfyllelse i
svenska, svenska som andrasprak och matematik, planer som ar direkt kopplade till undervisning.

| forskolan har antalet forskollarare okat och fordelningen mellan forskolor utjamnats. Detta tillsammans med det
faktum att antalet barn som ar inskrivna i verksamheten ligger lagre an bade riket och kommuner i Skaraborg ger
statistiskt sett en god grund for att barnen ska fa med sig det lirande och den utveckling som regleras i laroplanen.
Det utvecklingsarbete som nu pabdrijats i forskolan med stdd av utvecklingspedagoger ar ett sitt att tillvara ta den
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mojlighet som forutsattningarna oppnar upp for. Rektorerna lyfter fram att det saknas gemensamt underlag for att
folja barns utveckling och larande i forskolan vilket gor det svart att veta om satsning ger onskad effekt.

Analysen av resultaten visar att huvudman behover bli battre pa att systematiskt folja och folja upp progressionen i
larandet och hitta satt att utvardera effekter. Viktiga punkter for att sakerstilla att planerade satsningar ror sig i
onskad riktning med onskad hastighet, men ocksa for att sikerstilla kvaliteten i undervisningen i ovriga
dmnen/omraden. Idag foljs progressionen inom kiarnimnena matematik, svenska, svenska som andrasprak och
engelska i grundskolan. Strukturer behover inledningsvis tas fram for att folja progressionen inom;

- barns utveckling inom sprak i forskolan
- ovriga amnen (forutom karnamnena) i grundskola och gymnasium
- anpassade grundskolan

En systematisk uppfdljning av progressionen i lirandet inom flera delar av utbildningskedjan och inom fler omraden
skulle aven kunna stirka bilden av kompensatoriska behov vid resursfordelning. Flera verksamheter lyfter fram
begransade resurser som en av anledningarna till att man inte kan mota de behov av stod och insatser som idag
synliggdrs i den omfattning som skulle behovas. Det handlar om personella resurser dar brist pa specialpedagoger
och specialldrare lyfts fram. Nar det giller speciallirare har kommunen fa speciallirare med adekvat utbildning, vilket
bidrar till minskad likvardighet ur ett elevperspektiv.

| lagstadiet finns den lagstadgade “Garantin for tidiga insatser”. Verksamheterna synliggor att de har svart att uppfylla
elevernas garanti for tidigt stdd i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Under lagstadiet grundlaggs de
firdigheter, dvs rakna, ldsa och skriva, som eleverna sedan ska anvinda for lirande genom den fortsatta skoltiden pa
mellanstadiet, hogstadium och gymnasium. Om eleverna inte fatt mojlighet att tilligna sig tillrackliga kunskaper for att
rakna, skriva och lasa pa lagstadiet far detta negativa effekter genom hela den fortsatta utbildningskedjan med
personligt lidande for eleven och stora kostnader for forvaltningen som konsekvens.

Idag har vi en negativ trend dar antalet elever pa gymnasiets individuella program och antalet unga vuxna inom KAA
okar. Att sakerstalla att elever har de grundlaggande kunskaper som behovs for att klara studierna kan fungera som
en skyddsfaktor och lagga grund for okad sjalvkansla och motivation i skolsammanhang vilket behovs for att bryta en
negativ trend. Samtliga verksamheter pekar pa okad franvaro som ett dkande bekymmer. Franvaron blir ocksa mer
utbredd i yngre aldrar. Aven forskolan mirker av 6kad franvaro. Att vara nirvarande i skolan ar viktigt for barn och
elevers utveckling, lirande och majlighet till maluppfyllelse, men ocksa for maende, kamratskap och psykisk halsa. Att
analysera orsaker till franvaro och hitta vagar for 6kad narvaro ar ett av huvudmannens mest prioriterade omraden.

“Skolan dr gemensamt viktig i Tidaholm! Tillsammans har vi en trygg och inspirerande utbildningsmiljo ddr alla
ldr, utvecklas och utmanas samt dr nyfikna och delaktiga med en tro pa framtiden!”

Att starka elevernas motivation och lust att lara ar ett gemensamt ansvar i kommunen och speglas i den
gemensamma visionen. For att trygga framtidens kompetensforsorjning behover skola och naringsliv samverka.
Gymnasium och vuxenutbildningen har idag vilfungerande samverkan med naringslivet. Under lasaret 2024/25 har
den del av samverkan som ror grundskolan delvis pausats, samtidigt som andelen elever inom gymnasiets individuella
program och KAA blir allt hogre — en oroande utveckling. Genom att tidigt visa hur skolans kunskaper kopplas till
arbetslivet kan vi skapa mening och motivation. Det finns ett stort behov av att utoka samverkan skola och naringsliv
for att skapa forutsattningar for att fler elever ska fullfolja sina studier och bidra till samhallets framtida kompetens.
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Identifierade utvecklingsomraden infor ldasar 25/26

De identifierade utvecklingsbehoven ryms inom ramen for de fyra strategiska fokusomradena som tagits fram for
huvudmans och verksamheternas arbete:

Systematiskt kvalitetsarbete
Fortsatt arbete med ny process for kvalitetsuppfoljning och utvecklingsorganisation pa alla nivaer.
Undervisningsforbattring

Fortsatt arbete med Helhetsidén tillsammans med Erik Andersson dar kollegialt arbete for
undervisningsforbattring ar i fokus.

Systematiska insatser for att frimja sprak-, las-, skriv- och matematikutveckling med sikte mot starkt didaktisk
kompetens och dkad maluppfyllelse. Ta fram plan som visar pa process, mal och ger mojlighet att mata effekter.

Progression i lirandet

Skapa tydligare strukturer for att analysera elevers studieresultat och trygghet utifran deras olika forutsattningar,
behov och bakgrund. Syftet ar att identifiera skillnader mellan grupper och skolenheter for att framja likvardighet
och kvalitet i utbildningen samt skapa underlag for resursfordelning.

Narvaro

Starka arbetet med att tidigt identifiera barn/elever som riskerar skolfranvaro, implementera den reviderade
planen for okad narvaro samt i hogre utstrackning samverka med 6vriga forvaltningar t. ex. genom TSI (Tidiga
Samordnade Insatser).

[
Bilagor
Kvalitetsrapport Tidaholms vuxenutbildning 2024-2025

Kort driftsuppfoljning Kulturskolan
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Kvalitetsarbete - Driftuppfoljning Vuxenutbildningen

Uppdrag
Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stodja de studerande sa att de kan arbeta och verka i
samhallet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta studier. Enligt 20 kap. 2§ skollagen (2010:800)
ar de overgripande malen for den kommunala vuxenutbildningen att:’

e vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt ldrande

e vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stdllning 1 arbets- och samhillslivet samt framja sin personliga utveckling

e den ska ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning

e den ska utgdra en bas for den nationella, regionala och lokala kompetensforsorjningen till
arbetslivet.

Vuxenutbildningen ska féormedla sddana kunskaper som utgdr den gemensamma referensramen i
samhillet och som utgér fran de grundliggande demokratiska virderingarna och de ménskliga
rattigheterna och ge eleverna ”En andra och en annan chans”.

P& Kompetenscentrum erbjuds kurser och utbildningar inom méanga omraden pa olika nivéer:

e Svenska for invandrare (SFl)

e Kurser pa grundliggande niva (motsvarade grundskolans ar 1-9)
e Kurser pa gymnasial niva

e Anpassad vuxen utbildning

e CNC-operatorsutbildning

e Lastbilsmekaniker

e Mekaniker for mobila maskiner

e Svetsutbildning

e Yrkesforare godstransporter

e Vard- och omsorgsutbildningen - i samarbete med Falkoping

Kompetenscentrum samverkar med ovriga vuxenutbildningar i Skaraborg. I takt med samhéllets
fordndringar med inflation och framtida hogre arbetsloshet kan Komvux forhoppningsvis borja ses som
en andra och en annan mdjlighet da behovet av att kompetensforsorja samhéllet blir allt storre.
Kompetenscentrum behdver samverka med kommunen och lokala branscher for att sdkerstélla
kompetensforsorjning inom branscher och verksamhetsomrdden med stor efterfragan pé utbildad
personal. Detta gors bland annat pé sa kallade programrad, larlingsrdd och branschrad.

Andringar i skollagen stiller krav p4 huvudmin och kommuner att viiga in arbetsmarknadens
behov nér utbildning i gymnasieskolan och Komvux planeras, dimensioneras och erbjuds.
Lagindringarna ska tillampas forsta gangen i friga om utbildning som pabdrjas 2025 dven om
vi 1 Skaraborg har forsokt arbeta pa detta sétt redan innan. De nya bestimmelserna i skollagen
innebdr ocksé att kommunerna ska ta hansyn till bdde vuxnas efterfrdgan och behov av
utbildning, samt arbetsmarknadens behov nir de bestimmer vilken yrkesutbildning och hur
ménga platser de ska erbjuda. I Skaraborg finns en tradition om att samverka i dessa fragor
med alla 15 kommuner. Ett nytt avtal har skrivits under 2024. I och med detta kommer
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rektorerna for de Komvux som har yrkesutbildningar att behdva bereda fragan tillsammans
med skolchefer och politik.

Pa uppdrag av skolcheferna i Skaraborg sa arbetar vi med att bygga upp ett ndra samarbete
med IM, AME, KAA, AF, Soc. Vi har manga nira anknytning bade nér det géller
utvecklingsfragor och elever. Skolinspektionens rapport ”En granskning av kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandrare, S12023:7614” visa om vi samarbetar si lyckas vara
elever/brukar battre att na betyg och komma in i arbetslivet. Vilket vi ocksa tycker oss se.

Underlag for resultat och analys:

For att méta kvalité och identifiera utvecklingsomraden far alla elever svara pa en
noéjdhetsundersokning tva ganger per ar. Under 2024 har 964 elever last pa
KompetensCentrum, allt ifrén 5 veckors kurser till hela yrkesutbildningar. Detta ar en okning
sedan 2023. Vi ser ocksa ett dkat tryck pa viagledningssamtal hos vara studie- och
yrkesvagledare under perioden | januari till 15 maj har 2024 har SYV genomfort 193
vigledningssamtal varav 53 nya elever. Och manga onskar fler tider. Motsvarande 2023 var
I58. Vigledningssamtal ar lagstadgat for invanare i en kommun och inte bara for eleverna pa
KompetenCentrum. Varje termin skickar vi ut en ndjdhetsenkét for att se vad eleverna anser
om oss och véra lokaler. I var hade vi en svarsfrekvens pé ca 42%. De allra flesta eleverna
ndjda med béde utbildning, ldrare och studiemilj6 92% av de svarande.

KompetenCentrum har i ar anvént Skolverkets nationella kvalitetssystems bilaga for
nyckeltal, se bilaga 1.

Antal elever pa SFI under 2024 var 130 st varav kvinnor 72%. P& SFI finns endast betygen G
och IG sa utifrén detta foljer vi upp nationella prov, avbrott och genomstromningen pd SFI.
Det vi ser dr att avbrottsorsakerna varierar men att manga har fatt arbete eller av personliga
skil ofta psykisk ohélsa avbottar sina kurser pa SFI. Eleverna inom Komvux i SFI har
vasentligt olika erfarenheter och bakgrund, vilket ar anledningen till att utbildningen behover
individanpassas for att i sa hog grad som mdjligt mota dessa olika elever. Flera storre
kommuner har en elevhilsa dven pa Komvux dven om detta inte ar lagstadgat for att jus
motverka dessa avbrott och fi eleverna att lyckas 1 storre utstrackning. Det har vi inte
ckonomi till i Tidaholm utifran den budgettilldelning vi fétt i ar. Vi har i ar d4ven genomfor
slumpvisa interjuver med en grupp elever pd SFI. Dessa uppfoljningar visar att eleverna ar
ndjda med sin undervisning. De far information om vilka krav som stélls och information om
syfte och innehall i kurserna.

Pé grundldggande niva har vi haft 84 elever varav 65% var kvinnor. Statistik som kan foljas
dér ar antal godkénda betyg samt antal avbrott per. P4 grundldggande niva har vi &mnena
svenska, svenska som andra sprék, matematik och engelska. Hér har rektor fatt beslut om
sarskilda skal for vissa ungdomar under 20 ar som ingar i kommunalt aktivitetsansvar. Vi ser
att dessa ungdomar lyckas men att det tar lingre tid &n vad kursen egentligen ar upplagd pa.
Detta dr en fin insats for att fa dessa ungdomar vidare mot sjélvstdndighet och sd sméningom
arbete.
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Pa gymnasial niva delar vi ofta upp kurserna pa allmdnna &mnen och yrkesutbildningar.
Yrkesutbildningarna dr upplagda 1 sd kallade yrkespaket. Dessa ér framtagna av skolverket.
Niér det géller CNC, Svets(industri) och Mekaniker har vi haft en dialog med foretagen 1
Tidaholm och dven i Skaraborg vad de 6nska for kunskaper och dé har vi justerat och lagt till
vissa kurser. Yrkesforarna dr det nationella yrkespaketet. Yrkesutbildningarna dr bade pa plats
och larlingsforlagda. Utmaningen for yrkeslararna ar Gy25 med nytt satt att satta betyg och
delvis nya kurser. Detta kommer bli ett fortsatt arbete med HT25.

Niér det géller allmdnna dmnen s har vi pd KC Svenska/svenska som andra sprik, engelska,
religion, matematik, komvuxarbete och samhéllskunskap. Vi forsoker vara sa flexibla vi kan
sa man ska kunna arbeta och studera samtidigt. Vi har kurser pa plats pa dagtid, pa kvéllen
och pa distans. Vi koper ocksé distanskurser frdn NTI, Jensens och Hermods, det ar kurser
elever méste ha for sin examen. Vi har under 2024 utfirdat 8 examen eller slutbetyg. De
flesta elever som studerar pa gymnasial niva viljer kurser pa distans dadet ar lattare att
kombinera med arbete. Totalt antal antagna elever under 2024 var 744 varav 47% kvinnor.
Vi har 136 elever avbrott i en eller flera kurser. Statistiken visar att fler kvinnor far
underkénda betyg samt gor fler avbrott. Vi ser att vi behdver minska avhoppen. Utifran dessa
resultat s& arbetar vi vidare med att utveckla distansundervisningen da lararna har kommit
fram till att undervisningsformen kan paverka antal avhopp. Hur gor vi distansundervisningen
mer tillgénglig for alla och hur far vi det relationella perspektivet att inga i undervisningen.
Detta forhallningssatt ar speciellt viktigt for att forsta och hantera svarigheter. Vilket de
flesta eleverna hamnar i nagon gang under en kurs.

Diagrammet nedan visar antal elever i kommunal vuxenutbildning, hemkommun. 2024 har
antalet elever som ldser pa kompetenscentrum okat gentemot 2023. I jamforbara kommuner
(C7) fortsitter antalet som ldser inom kommunal vuxenutbildning minska, fran 2023 till 2024.

Kursdeltagare i komvux (exkl. anpassad utbildning), i huvudmannens Obruten y- ) L )
Pendlingskommun ndra mindre tatort v
skolenheter, antal axel
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Elever i kommunal vuxenutbildning som ldser gymnasial vuxenutbildning fortsatter att dka.
Fran ar 2017 har andelen som ldser gymnasial utbildning i Tidaholm 6kat, med ett visst tapp
under 2022 vilket var nar vard- och omsorgsutbildningen gick over till Falkopings
vuxenutbildning och da inte registreras hos oss. Utbildningen har sa langt bedrivits i
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Tidaholm och vi har haft kostnader i forma av lokalkostnader och kostnader for larare i
svenska och samhillskunskap. Under forsta delaret 2025 har vi fatt budgetanpassningar vilket
har paverkat kvalitet och framfor allt flexibiliteten. Vi har slagit ihop grupper vilket leder till
att eleverna laser olika kurser i samma grupp. Det ar med stor oro vi blickar mot 2026
och den planerade budgettilldelning. Det finns inte fler effektiviseringar i form av
sammanslagningar att gora.

De prioriterade utvecklingsomradena lasaret 2025-2026:

e Genomfora en utvecklingsorganisation

e Utveckla distansundervisningen och SFl undervisningen.

e Sikerstalla att gy25 efterlevs och att larnana kanner sig trygga med de nya nivaerna och
betygsattning i de olika amnena.

e Under 2025 kommer ett arbete med fokus pa Vald i nira relation och hedersrelaterat vald.
Detta i samarbete med lansstyrelsen och Skaraborgs resurscentrum Heder.
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Driftuppfoljning delar 2025 Kulturskolan Bilaga 2

2025-09-17

Kulturskolan har cirka 280 elever fordelade pa undervisning i blasinstrument, strakinstrument, slagverk,
piano, gitarr, ensemblespel och kérsang. De flesta instrumentalelever har en lektion i veckan, individuellt
eller i liten grupp, samt en orkester- eller ensemblelektion. Kulturskolan undervisar i en mangd musikstilar
och ger grundlaggande kunskap for elevernas vidare musicerande. Kulturskolan har ocksa
dramaundervisning for tre grupper med cirka 15 elever i varje.

Varterminen 2025 har varit fylld med musik, teater och manga meningsfulla méten med elever, publik och
kollegor emellan. Vid sidan av I6pande planeringsarbete har vi ocksa fort diskussioner kring kulturskolans
framtid da vi star infor en stor generationsvaxling av kulturskolans personal.

Diskussionerna vi for gar under arbetsnamnet "Kulturskolan Smedjan 2030” dar vi tecknar ned var bild av
en framtida organisation och hur var fina och véletablerade verksamhet kan leva vidare.

| host infors "Fritidskortet” vilket ger mojlighet till ett statligt ekonomiskt stod till familjer med barn mellan 8-
16 ar. Fritidskortet ger 500:- per ar och barn och kan bl.a anvandas till kulturskolans avgift. Har familjen haft
bostadsbidrag kan beloppet uppga till 2000:- per ar och barn. Familjer valjer sjalva hur pengarna anvands
men kulturskolan ar en godkand utdvare sedan september 2025. Utmaningen bestar i att informera om
mojligheten.

Lars Paulsson
Chef Kulturskolan Smedjan
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Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott, 2026-02-05
Sida I av |

§ 15 Information om arbetet med
skolstrukturutredningen
BUN 2025/314

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar naimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Namnden beslutade 2025-05-22 att ge forvaltningen i uppdrag att paborja arbetet med att ta fram
forslag pa en forandrad skolstruktur som sikerstiller en langsiktig hallbarhet, likvardighet och
kvalitet i utbildningen.

Under sammantradet delgav forvaltningen information och dialog fordes med ledamoterna kring
nuliget i den pagaende processen gillande skolstrukturutredningen.

Utredningssammordnare presenterar en sammanfattning av de genomforda skoldialogerna som
hallits pa samtliga grundskolor i kommunen, samt hur dessa kommer vigas in i
skolstrukturutredningen. Informerar dven om nasta steg som ar att fi med elevernas perspektiv.
Detta kommer ske via triffar med skolornas elevrad under februari och mars. Aven medarbetarna
kommer fa mojlighet att vara delaktiga i processen under traffar som ocksa genomfdrs under
februari och mars.

Under sammantradet nirvarade dven forvaltningschef och fastighetsforvaltare fran
samhallsbyggnadsforvaltningen for information och dialog med ledamoterna kring bland annat
lokalfragor delvis knutna till Norems forstudie.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse ”Information om arbetet med skolstrukturutredningen”,
Joacim Storm namndsekreterare, 2026-01-26.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sidal av |

Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2025/314
2025-01-26 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Information om arbetet med
skolstrukturutredningen

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Arendet

Niamnden beslutade 2025-05-22 att ge forvaltningen i uppdrag att paborja arbetet med att ta fram
forslag pa en forandrad skolstruktur som sakerstiller en langsiktig hallbarhet, likvardighet och
kvalitet i utbildningen.

Under sammantradet kommer forvaltningen delge information och fora dialog med ledamoterna
kring nuliget i den pagaende processen gillande skolstrukturutredningen.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms ej rora barn.

Beslutsunderlag

y oo
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Skoldialoger

Forvaltningen har sammanstallt gruppernas dokumentation fran
dialoger till ett dokument for varje kommundel

Den sammanstallda dokumentationen ligger pa hemsidan

Sammanstallt varje fraga 1-4

Lyft fram framtradande perspektiv
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Reflektion — era synpunkter

* Utse en antecknare i er grupp.

° Hijalps at med att se till att allas roster hors och att ni hinner med alla fragor.

|. Hur kan en forandrad skolstruktur som sakerstaller langsiktig hallbarhet se ut?
2. Hur kan en forandrad skolstruktur som sakerstaller likvardighet se ut?

3. Hur kan en forandrad skolstruktur som sikerstiller kvalitet i utbildningen se ut?

4. Ovriga synpunkter (det ar ocksa mojligt att i efterhand sanda synpunkter via
kommunens synpunktshantering). tidah
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Langsiktigt hallbar skolstruktur

Framtradande perspektiv

Centralisering som stabilitet o o
Storre skolor anses ge battre trygghet, lararforsorjning och resurseffektivitet.

Behov av flexibilitet . .
Strukturen bor kunna anpassas over tid, t.ex. behalla F-3 i ytteromraden vid behov.

Landsbygdens attraktivitet
Skola och forskola ses som avgérande for inflyttning och levande lokalsamhallen.

Kvalitet i storre enheter _
Battre tillgang till kompetens, elevhalsa och kollegialt l[arande.

Ekonomiska fré’|§etecken )
Renovering uppfattas som billigare an nybyggnation; kalkyler och prioriteringar ifragasatts.

Milj6 och resvagar .
Langa skolskjutsar ses som negativt for bade barn och klimat.

Sma skolor som lokala nav
Trygghet, korta avstand och stark gemenskap lyfts som viktiga varden.



Likvardighet i utbildningen

Framtradande perspektiv

Trygghet och relationer ar den starkaste réda traden
Resurs- och kompetensskillnader skapar obalans i likvardighet

Resvagar paverkar barns vardag och majlighet att lyckas
Valfrihet och narhet ses som viktiga rattviseaspekter
Sma och stora skolor har olika styrkor — och olika utmaningar

tidaholm.se
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Kvalitet i utbildningen

Framtradande perspektiv

Professionella resurser som kvalitetsfaktor . o
Behoriga larare, god larartathet och minskat behov av sammanslagna arskurser ses som centralt for hog
kvalitet. Fler vuxna i skolan varderas hogre an storre lokaler.

Trygghet och relationer i sma skolor .
Manga medborgare lyfter trygghet, stabil personal och nara relationer som viktigare an skolans storlek. Sma
skolor som Valstad och Frojered beskrivs som trygga, personliga och med hog pedagogisk kvalitet.

Oro for centralisering - - ) o
Risker som storre klasser, otryggare miljOer, svagare relationer och hogre personalomsattning lyfts fram.
Flera menar att sma enheter ger battre kinnedom om elever och snabbare stod.

Gruppstorlekens betydelse .
Sma grupper ger mer individstdod, men for sma grupper kan hamma social utveckling. En gruppstorlek runt
20 elever anses av flera vara optimal.

Kritik mot fokus pa lokaler
Flera upplever att utredningen fokuserat for mycket pa byggnader och ytor, och for lite pa pedagogisk
kvalitet, trygghet och resultat.

Efterfragan pa tydligare kvalitetsmatt
Det finns en 6dnskan om att kommunen tydligare redovisar hur kvalitet mats och f6ljs upp.

tidahol
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Ovriga synpunkter

Framtradande perspektiv

Trygghet och relationer )
Barnens trygghet, narhet till forskola och betydelsen av starka relationer mellan barn, familjer och personal lyfts som avgorande.

Landsb%%dsutveckling och lokalsamhallets livskraft
Skola och forskola ses som nav i bygden, viktiga for inflyttning, foreningsliv, gemenskap och lokal identitet.

Struktur och flexibilitet i skolorganisationen

Disld<uasioner omdF—3-Ié'>sningar i ytteromraden, koncentration av aldre elever, anpassade upptagningsomraden och behov av flexibla
modeller over tid.

Kvalitet i undervisningen o ) o
Fokus pa trygghet, arbetsmiljo, kompetensforsorjning och skillnader mellan skolor; uppskattning for Forsen och oro for hogstadiet.

Ekonomi, resurser och investeringar

Kritik mot investeringsprioriteringar, onskan om l6pande underhall, oro for elevflykt och forlorad skolpeng samt ifragasattande av
kalkyler och prognoser.

Process och beslutsfattande . . .
Missnoje med dialogformen, onskan om tydlighet, langsiktighet och battre konsekvensanalyser av bade harda och mjuka varden.

Miljo och transporter .
Oro for langre skolskjutsar, okad klimatpaverkan och hogre kostnader vid centralisering.

Alternativa losningar och idéer

Forslag om att lata personal flytta i stillet for barn, engagera seniorer, anvianda lokaler flexibelt och se landsbygdsskolor som
mojligheter snarare an problem.

tidaholm.se
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Ta tillvara synpunkter och asikter fran dialoger

Vi kommer att komplettera med forskning och fakta
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Elevers delaktighet
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Elevers delaktighet

”Barn har ratt till inflytande och att fa uttrycka sina asikter i fragor som
ror dem. De har ratt att ta del av information pa ett lattillgangligt satt. ”

Beslutet om skolstruktur kommer beroéra alla elever i grundskolan i
Tidaholm. Darfor deltar alla skolors elevrad med elever i arskurs 2-3, 4-
6 och 7-9

Samtalen genomfors i form av fokusgrupper pa varje skola under
perioden februari-mars.

Elevradets ledare genomfor samtalen tillsammans med
utredningssamordnare

tidaholm.se



Frageomraden till elever

Vad ar vi
Vad ar vi
Vad ar vi

ctigt for att du s
ctigt for att du s

ctigt for att du s

Kd
Kd

Kd

ara dig i skolan?
ckanna dig trygg?

kanna arbetsro?

tidaholm.se
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Medarbetare
Barn- och utbildningsforvaltningen

2026
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Medarbetares delaktighet

Beslutet om skolstruktur kommer berora alla elever i grundskolan i Tidaholm och
darmed ocksa all personal.

Tva syften med moten med medarbetare:
1.Information om skolstrukturutredningens bakgrund och syfte, nulage.

2.Inhdamta de professionellas perspektiv pa det forandrade demografiska
|agets konsekvenser.

Information i alla skolomraden och personalgrupper under februari-mars,
skolomradesvis, rektorerna sammankallar inom ramen for befintliga forum.

Utredningssamordnare och rektor genomfér moétena.



Fragor till medarbetare —

Barn- och elevhidlsopersonal, larare, elevassistenter, administratorer

Vilka tankar far ni nar vi ser att prognosenen visar elevtalsminskning de
kommande aren?

Vilka forutsattningar behover ni for att skapa en god kvalitet |
undervisningen?

Hur ska vi skapa forutsattningar for en god kvalitet i undervisningen
trots farre barn och elever?

Hur kan en forandrad skolstruktur mojliggora en hogre likvardighet ?
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Tack!

tidaholm.se

tidaholms.kommun@tidaholm.se
0502-60 60 00

tidaholm.se



Tjansteskrivelse
Arendenummer: BUN 2026/9

2026-02-09

Sida | av 2

Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Inkomna beslut och skrivelser

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Information om inkomna beslut och skrivelser.

Arendenummer:

2025/106

2026/21

2026/28

2026/29

2026/45

2026/56

2026/30

2026/31

2025/44

Avsandare:

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunledningsforvaltningen

Skolverket

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaillsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Stockholms stad

Sveriges Kommuner och
Regioner

Skolinspektionen

222

Inkommen handling:

Begdran om yttrande om riktlinje for
konstnarlig utsmyckning i offentlig miljo.

Rapport med statistik over synpunkter
barn- och utbildningsforvaltningen 2025
fran DFrespons.

Informationsutskick fran Skolverket -
Regionalt yrkesvux delfinansierades av
RRF-medel 2020-2023.

Delegationsbeslut - Beslut om
kontrollfrekvens Forskolan Syrsan.

Rapport — livsmedelskontroll utférd
2026-02-04, forskolan Valstad.
Kontrollerat utan avvikelse.

Rapport — livsmedelskontroll utford
2026-02-09 Forsens 5-arsverksamhet.
Kontrollerat utan avvikelse.

Prislista for interkommunal ersattning
2026.

Cirkular 25:67 - Samverkan om och
ersattning for nationellt godkand
idrottsutbildning.

Uppfoljningsbeslut efter planerad
kvalitetsgranskning av Tidaholms



2026/34

2024/366

2026/42

2026/54

2026/54

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Vistra Gotalandsregionen

JP Infonet

JP Infonet

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

y -
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Sida 2 av 2

kommuns ansvar for grundskola -
Skolinspektionen avslutar granskningen.

Beslut om remittering av motion om
arbetsklader.

Beslut om aterremittering av drende
forstudie for investeringsprojekt
skolmatsal Rudbecksgymnasiet.

Verksamhetsrapport
Ungdomsmottagningar 2025 -
Delregional nimnd Ostra.

Rapport - Rattspraxis inom skola juli -
december 2025.

Analys - Minskat elevunderlag som grund
for avslag pa ansokningar om etablering
av fristaende skolor.



Tjansteskrivelse
Arendenummer: BUN 2025/418

2026-02-03

Sida | av 4

Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjansteskrivelse - Delegationsbeslut

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga redovisningen av delegationsbeslut till handlingarna.

Arendet

Beslutsdatum

2025-12-17
2026-01-16
2026-01-16
2026-01-16
2026-01-19
2026-01-20
2026-01-20
2026-01-21

Besluts-
nummer

9.3

12.3

44

4.5

12.3

9.1

9.2

9.3

Arende/beslut

Beslut om mottagande till
utbildning i svenska for invandrare

Ta emot anmalningar om
krankande behandling

Inhamta yttrande infor beslut om
mottagande av forskolebarn fran
annan kommun

Beslut om att ta emot
forskolebarn fran annan kommun

Ta emot anmalningar om
krankande behandling

Beslut om mottagande till
utbildning pa grundlaggande niva
eller anpassad utbildning pa
grundliaggande niva

Beslut om mottagande och
antagning till utbildning pa
gymnasial eller sarskild utbildning
pa gymnasial niva

Beslut om mottagande till
utbildning i svenska for invandrare

224

Arende-

nummer

2026/38
Id nr
703810

2026/20

2026/20

Id nr
704314

2026/39

2026/37

2026/38

Ansvarig

Rektor
Nina Kindbom

Sara Sj6lund
Bang
Skolchef

Sara Sjolund
Bang
Skolchef

Sara Sj6lund
Bang
Skolchef

Sara Sjolund
Bang
Skolchef

Rektor
Nina Kindbom

Rektor
Nina Kindbom

Rektor
Nina Kindbom
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Sara Sjolund

Ta emot anmalningar om Id nr :
2026-01-21 LE krinkande behandling 705422 Bang
Skolchef
Beslut om antagning vid senare Ci Olofsson
2026-01-21 74 tillfalle an vid borjan av 2026/36 Rektor
utbildningen
Id nr Sara Sjolund
Ta emot anmalningar om 706123 Bang
2026-01-22 2.3 kriankande behandling 706125 Skolchef
706129
Delgivningar Szcl,ra Sjolund
2026-01-22 8 Ritt att motta delgivningar stillda 202629 Bang
. L N Skolchef
till barn- och utbildningsnamnden
Ta emot anmalningar om Id nr SR
2026-01-23 | 123 krinkande behandling 706598 Bang
Skolchef
Id nr Sara Sjolund
Ta emot anmalningar om 706953 Bang
2026-01-26 2.3 krankande behandling 707144 Skolchef
707214
Id nr Sara Sjolund
707242 Bang
Ta emot anmalningar om 707543 Skolchef
2026-01-27 12.3 krankande behandling 707724
707744
707746
Id nr Sara Sj6lund
707994 Bang
Ta emot anmalningar om 708066 Skolchef
2026-01-28 123 T s 708204
& 708300
708303
708305
Id nr Sara Sjolund
Ta emot anmalningar om 708517 Bang
2026-01-29 2.3 krankande behandling 708883 Skolchef
708884
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Beslut om en Sara Sjolund
personuppgiftsincident ska 2026/33 Bang
2026-01-29 13.10 anmalas eller e;j till 2026/35 Skolchef
tillsynsmyndighet
Id nr Sara Sjolund
709466 Bang
709467 Skolchef
709468
709469
709470
T . AIni 709471
2026-02-01 123 o T e o 709472
. 709473
709474
709475
709476
709477
709478
709479
Ta emot anmalningar om Id nr Sara Sjolund
2026-02-02 123 kj‘..ﬁk ‘; da . i r'] dﬁ‘ ° 709599 Bing
ankande behandiing 709636 Skolchef
2026-02-03 123 Ta emot anmalningar om Id nr ;aé:l el
: krankande behandling 711967 &
Skolchef
Ta emot anmalningar om Id nr Sara Sj6lund
2026-02-04 2.3 krinkande behandling 711005 Bang
Skolchef
Lirotider Sara Sjolund
Beslut om lasarets och Bang
2026-02-04 16 te:rrlr\lne'rnas borjan och slut 2025/418 Skolchef
(lasarstider) samt skol- och
lovdagar for eleverna och
studiedagar for personalen.
Id nr Sara Sj6lund
Ta emot anmalningar om 711128 Bang
2026-02-05 2.3 krinkande behandling 711240 Skolchef
711263
Beslut om skolpliktens Maria Westberg
2026-02-05 5.25 upphorande pga. varaktig vistelse ~ 2026/46 Verksamhetschef

utomlands
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Placering vid skolenhet Beslut om

2026-02-06 5.1 placering vid annan skolenhet an

2026-02-06 12.3

2026-02-10 12.3

den vardnadshavaren onskar.

Ta emot anmalningar om
krankande behandling

Ta emot anmalningar om
krankande behandling

Barnrattsbedomning

2026/47
2026/48
2026/49
2026/20
2026/51

Id nr
711734
711967

Id nr

712936
712939
713040

Sida 4 av 4

Max Falk
Rektor

Sara Sjolund
Bang
Skolchef

Sara Sj6lund
Bang
Skolchef

Arendet syftar till att informera nimnden om fattade delegationsbeslut och bedéms dirmed inte i
direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

BUN Nyanstallda delegationsbeslut 2026-01-01--2026-01-31.
Anmalan av delegationsbeslut 20260101 — 2026013 I, Susanne Sward trafikansvarig.

)
)
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FORVNR

Forvaltning

Enhet

Befattning

Anstilld fran och med

Anstallningsform

Anstéllningsform, text

600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600
600

Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning
Barn och utbildning

Barn och utbildning

Barn & elevhilsa
Ekedalens fritids
Ekedalens skola
Ekedalens skola
Ekedalens skola
Ekedalens skola
Forskolan Bjérnen
Forskolan Bjornen
Forskolan Frojered
Forskolan Rosenberg
Forskolan Stallangen
Forskolan Syrsan
Hellidsskolan 1
Hellidsskolan 2
Hellidsskolan 2
Modersmal/Studiehand
Modersmal/Studiehand
Rektorer forskola
Rosenberg 4-6
Rosenberg F-3
Rosenberg F-3
Rudbecksgymnasiet 1
Rudbecksgymnasiet 2
Rudbecksgymnasiet 2
Rudbecksgymnasiet 2
Skoladministration g
Utbildningskontoret

Valstad skola

STUDIEVAGLEDARE
FORSKOLLARARE
LARARE

LARARE OBEHORIG
LARARE OBEHORIG
LARARE OBEHORIG
FORSKOLLAR OBEH
REKTOR BITR
FORSKOLLAR OBEH
FORSKOLLAR OBEH
FORSKOLLAR OBEH
FORSKOLLARARE
LARARE

LARARE AR 7-9
RESURSPERSON
LARARE OBEHORIG
MODERSMALSLARAR
REKTOR

LARARE OBEHORIG
LARARE AR F-3
RESURSPERSON
LARARE OBEHORIG
LARARE BILD
SPECIALLARARE
SPECIALLARARE
SKOLADM
UTREDNINGSSAMOR
LARARE OBEHORIG
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16-feb-26
01-feb-26
26-jan-26
26-jan-26
29-jan-26
16-feb-26
07-jan-26
26-jan-26
07-jan-26
07-jan-26
02-feb-26
26-jan-26
19-jan-26
19-jan-26
19-jan-26
16-feb-26
12-jan-26
01-jan-26
02-mar-26
19-jan-26
22-jan-26
16-feb-26
07-jan-26
01-jan-26
16-feb-26
01-jan-26
12-jan-26
07-jan-26

1
1
6
43
43
43
43
6
43
43
43

43
22

43

23
22
43

Tillsvidare
Tillsvidare
Timanstallning, vikariat
Tidsbegransat enligt skollagen
Tidsbegransat enligt skollagen
Tidsbegransat enligt skollagen
Tidsbegransat enligt skollagen
Timanstallning, vikariat
Tidsbegransat enligt skollagen
Tidsbegransat enligt skollagen
Tidsbegransat enligt skollagen
Timanstallning, vikariat
Timanstallning, vikariat
Tillsvidare
Vikariat
Tidsbegransat enligt skollagen
Sarskild visstid
Vikariat
Tidsbegransat enligt skollagen
Vikariat
Timanstallning, vikariat
Tidsbegransat enligt skollagen
Vikariat
Vikariat
Tillsvidare
Timanstallning, sarskild visstid
Sarskild visstid

Tidsbegransat enligt skollagen



Anmalan av delegationsbeslut 2026

Arendenummer: BUN 2025/418
2025-12-18
Handlaggare: Susanne Sward, Trafikansvarig

Delegationsbeslut fattade av trafikansvarig

Beslutsdatum Beslutsnummer Beslut Arendenummer
20260113 11.1 Beslut om skolskjuts 260109-MV-GRUND-CE39
20260114 11.1 Beslut om skolskjuts 260112-MV-GRUND-SQ26
20260128 11.1 Beslut om skolskjuts 260115-MV-GRUND-IR80
20260129 111 Beslut om skolskjuts 260126-MV-GRUND-MS12
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2025/396
2025-02-09 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjdnsteskrivelse - Information fran skolchef

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Skolchefen lamnar information vid sammantradet.

Barnridttsbedomning

Arendet bedéms ej rora barn.

Beslutsunderlag

y -
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: BUN 2025/397
2026-02-09 Barn- och utbildningsnamnden

Handlaggare: Joacim Storm, naimndsekreterare

Tjdnsteskrivelse - Information fran ordforande
Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden lamnar information vid sammantradet.

Barnridttsbedomning

Arendet bedéms ej berora barn.

Beslutsunderlag

y -
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