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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Social- och omvardnadsnamnden, 2025-11-25

Sida I av |

§ 117 Information om ej verkstallda gynnande
beslut 2025 - Rapport 3

SON 2025/60

Social- och omvardnadsnamndens beslut

e Nimnden foreslar kommunfullmiktige besluta att ligga rapporten om ej verkstillda
gynnande beslut till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Social- och omvardnadsnamnden har en rapporteringsskyldighet enligt socialtjanstlagen 34 kap. | -
§§ samt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade § 28 f-h. Rapporteringen giller ej
verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. | § socialtjanstlagen och 9 § lagen om stod och service.
Rapporteringen skall ske till inspektionen for vard och omsorg, kommunens revisorer och till
kommunfullmaktige.

Rapporteringsskyldigheten giller alla gynnande beslut om bistand som inte verkstalls inom tre
manader fran dagen for beslutet. Rapporteringsskyldigheten omfattar dven beslut som inte
verkstills pa nytt inom tre manader efter det att verkstilligheten avbrutits.

Rapportering till IVO gors via en E-tjanst varje kvartal. Om inte kommunen inom skalig tid
tillhandahaller bistand som beviljats enligt 4 kap. | § SoL eller 9 § LSS kan kommunen aliggas att
betala en sarskild sanktionsavgift.

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar naimnden foresla kommunfullmaktige att ligga rapporten om ej
verkstallda gynnande beslut till handlingarna samt att overlamna densamma till
kommunfullmaktige for information.

Beslutsunderlag

»  Social- och omvardnadsnimndens arbetsutskott beslut §2025/185 "Information om ej
verkstallda gynnande beslut 2025 - Rapport 3”, 2025-11-1 1

»  Tjansteskrivelse, ”Information om ej verkstallda gynnande beslut 2025 - Rapport 3”,
socialt ansvarig samordnare Sarah Hjallstrom, 2025-10-17

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse
Arendenummer: SON 2025/60

2025-10-17 Social- och omvardnadsnamnden

Handlaggare: Sarah Hjillstrom, socialt ansvarig samordnare

Information om ej verkstallda gynnande beslut 2025
- Rapport 3

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga rapporten om ej verkstillda gynnande beslut till handlingarna
samt att overlamna densamma till kommunfullmaktige for information.

Arendet

Social- och omvardnadsnamnden har en rapporteringsskyldighet enligt socialtjanstlagen 34 kap. | -
§§ samt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade § 28 f-h. Rapporteringen giller ej
verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. | § socialtjanstlagen och 9 § lagen om stod och service.
Rapporteringen skall ske till inspektionen for vard och omsorg, kommunens revisorer och till
kommunfullmaktige.

Rapporteringsskyldigheten giller alla gynnande beslut om bistand som inte verkstills inom tre
manader fran dagen for beslutet. Rapporteringsskyldigheten omfattar dven beslut som inte
verkstills pa nytt inom tre manader efter det att verkstilligheten avbrutits.

Rapportering till IVO gors via en E-tjanst varje kvartal. Om inte kommunen inom skailig tid
tillhandahaller bistand som beviljats enligt 4 kap. | § SoL eller 9 § LSS kan kommunen alaggas att
betala en sarskild sanktionsavgift.

Beslut som annu inte blivit verkstallda:

Beslut Verksamhets- Beslutsdatum Orsak
omrade

LSS

LSS 9 §9 Gruppbostad LSS 2025-06-16 Saknar plats

SolL IFO

Aldreomsorg

Sirskilt boende 4 kap  SoL AO, 2025-01-23 Tackat nej till
| § SoL Aldreomsorg erbjuden plats x 2.
Sarskilt boende 4 kap  SoL AO, 2025-02-28 Har tackat nej till
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| § SoL

Sarskilt boende 4 kap
| § SoL

Sarskilt boende 4 kap
| § SoL

Sarskilt boende 4 kap
| § SoL

Sarskilt boende 4 kap
| § SoL

Beslut som inte har verkstallts inom tre manader

Aldreomsorg

SoL AO,
Aldreomsorg

SoL AO,
Aldreomsorg

SoL AO,
Aldreomsorg

SoL AO,
Aldreomsorg

Beslut

Sarskilt boende 4 kap
| § SoL

Sarskilt boende 4 kap
| § SoL

Sarskilt boende 4 kap
| § SoL

4 kap. | § SoL
Stodboende

Verksamhets-
omrade

SoL AO,
Aldreomsorg

SoL AQ,
Aldreomsorg

SoL AO,
Aldreomsorg

IFO socialpsykiatrin

Barnrattsbedomning

2025-03-14

2025-03-31

2025-06-04

2025-06-27

Beslutsdatum

2024-09-09

2025-01-13

2025-05-20

2025-05-09

Arendet bedom:s inte i direkt mening beréra barn.

Beslutsunderlag

Sida2av3

erbjuden plats.
Saknar plats.

Senare tackat nej till
plats.

Saknar plats.

Saknar plats.

Saknar plats.

Datum da beslutet
verkstillts

Atertagen ansokan
2025-09-16

Saknar plats, senare
tackat nej till
erbjuden plats. Beslut
avslutat.

Avliden

2025-10-01

2025-10-15

»  Tjansteskrivelse, ”Information om ej verkstallda gynnande beslut 2025 - Rapport 3”,

socialt ansvarig samordnare Sarah Hjillstrom, 2025-10-17
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Yttrande 1(2)

(2433

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2025-04-28 1909-2025
Jonkoépings lan

Mullsjo kommun
kommun@mullsjo.se

Oversiktsplan for Mullsjé kommun

Inledning

Mullsjé kommun har under granskningstiden éversant rubricerad
oversiktsplan till Lansstyrelsen enligt 3 kap. 14 § plan- och bygglagen
(PBL). Arendet har remitterats till berérda statliga myndigheter.

Detta granskningsyttrande lamnas med stod av 3 kap. 16 § PBL.
Yttrandet utgor statens samlade uppfattning om planen vad galler
Lansstyrelsens granskningsgrunder som ar riksintressen,
miljokvalitetsnormer, redovisning av omraden for
landsbygdsutveckling i strandnara lagen, mellankommunal
samordning och bebyggelsens lamplighet i forhallande till halsa och
sakerhet samt risken for olyckor, 6versvamning och erosion.
Yttrandet ar en del av 6versiktsplanen och ska darfor laggas till
planen nar den antagits.

Riksintresse

Nedan gors kommentarer kring nagra specifika riksintressen.
Lansstyrelsen beddmer i 6vrigt att riksintressena har behandlats pa
ett tillfredsstallande satt i 6versiktsplanen.

Kommunikationer

Vid utveckling av bebyggelse eller markanvandning i anslutning till
vag eller jarnvag av riksintresse behover hansyn tas till berort
riksintresse. Det ar bra att de riktlinjer om hidnsynsavstand som
Lansstyrelsen i Jonkopings lan och Trafikverket Sydostra regionen
har tagit fram anvands som utgangspunkt vid bedémning av
paverkan. I efterfoljande planering langs riksvag 26 ar det viktigt att
riksintresset beaktas tidigt i processen och att dialog med
Trafikverket och Lansstyrelsen inleds tidigt om planerad verksamhet
forutsatter nya anslutningspunkter till vagen eller kan tankas
innebara hog trafikalstring.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping

www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter
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Miljokvalitetsnormer

Lansstyrelsen anser att miljokvalitetsnormer for luft och vatten
redovisas pé ett tillrackligt satt i 6versiktsplanen.

Landsbygdsutveckling i strandnara lagen (LIS)

Lansstyrelsen anser att LIS-omraddena Nyhem, Nabben och
Strakendalen inte uppfyller kriterierna i 7 kap. 18 § e miljobalken
vilket betyder att Lansstyrelsen inte delar kommunens uppfattning
om att det ar lampligt for utveckling av landsbygden. Lansstyrelsen
beddmer att lattnader i strandskyddet stddjer centralorten Mullsjo
vilket da innebar tatortsutveckling och inte landsbygdsutveckling.
Strander nara tatorter utgor aven en viktig resurs for det tatortsnara
friluftslivet vilket innebar att det inte ar lampligt att peka ut som ett
LIS-omréde.

Mellankommunal samordning

Mellankommunala fragor har behandlats pa ett tillrackligt satt i
oversiktsplanen. Planforslaget innehéller inga férslag som foranleder
Lansstyrelsen att stélla sarskilda krav pd mellankommunal
samordning.

Halsa och sakerhet

Oversiktsplanen innehéller bra strategier for efterféljande planering
gallande férorenad mark, farlig verksamhet, farligt gods samt ras,
skred och erosion. Lansstyrelsen anser att dessa strategier ar
tillrackliga pa en oversiktlig niva.

Oversvamning

Lansstyrelsens utgangspunkt ar att éversvamningsrisken utreds
utifran Boverkets rekommendationer om arlig sannolikhet for
oversvamning i efterfoljande planering. Exempelvis stalls hogre krav
vid planering av samhallsviktig verksamhet da berdknat hogsta flode
behover anvandas.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av landshdvding Brittis Benzler med
samhallsplanerare Clara Gyllstrom som foredragande. I den slutliga
handliaggningen har ocksa avdelningschef Emma Willaredt samt
samhallsplanerare Karin von Zweigbergk medverkat.



Yttrande 1(8)
@ Datum Diarienummer

g Lansstyrelsen 2025-09-02 23806-2025
X Vastra Gotaland

Falkopings kommun
kommunstyrelsen@falkoping.se

Forslag till dversiktsplan (OP) for Falkdpings
kommun

Inledning

Detta granskningsyttrande lamnas med stod av 3 kap. 16 § plan- och
bygglagen (PBL). Yttrandet utgor statens samlade uppfattning om
planen vad galler Lansstyrelsens ingripandegrunder enligt 11 kap. 10
§ PBL i ett senare planeringsskede.

Enligt 3 kap. 16 § PBL ska det av yttrandet enbart framga om:

1. forslaget inte tillgodoser ett riksintresse enligt 3 eller 4 kap.
miljobalken (MB),

2. forslaget kan medverka till att en miljokvalitetsnorm (MKN)
enligt 5 kap. MB inte foljs,

3. redovisningen av omraden for landsbygdsutveckling i
strandnara lagen (LIS) inte ar forenlig med 7 kap. 18 h § forsta
stycket MB,!

4. sadana fragor rérande anvandningen av mark- och
vattenomraden som angar tva eller flera kommuner inte
samordnas pa ett lampligt satt, och

5. en bebyggelse eller ett byggnadsverk blir olampligt med hansyn
till manniskors halsa eller sakerhet eller till risken for olyckor,
oversvamning eller erosion.

Yttrandet ar en del av 6versiktsplanen och ska darfor laggas till
planen da den antagits. Dar Lansstyrelsen inte har godtagit planen i
viss del, ska det anmarkas i 6versiktsplanen (3 kap. 5 § PBL).

I rollen att ta tillvara och samordna statens intressen har
Lansstyrelsen inhamtat synpunkter pa forslaget till 6versiktsplan
fran berérda myndigheter. Yttranden 6ver planforslaget har
inkommit fran Energimyndigheten, Luftfartsverket, Post- och
telestyrelsen (PTS), Skogsstyrelsen, Statens geotekniska institut

! Kommunen foreslar inga omraden for LIS.

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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(SGI), Sveriges geologiska undersokning (SGU) och Trafikverket.
Kopior av yttrandena dverldmnas till kommunen for kinnedom.?

Samlad bedémning

Lansstyrelsen valkomnar att kommunen tagit fram ett forslag till ny
oversiktsplan. Oversiktsplanen ger god vagledning for beslut om hur
mark- och vattenomraden ska anviandas och hur den byggda miljon
ska anvandas, utvecklas och bevaras.

Lansstyrelsen bedomer att fyra av 6versiktsplanens
utvecklingsomraden -Marjarps logistikomrdde (verksamheter),
Sikagdrden — Oster om riksviig 46 (verksamheter), Oster om riksviig
46 (verksamheter) och Agnestadsomradet (bostader) - innebar
pataglig skada pé riksintresset for kulturmiljovard. Nar det galler
riksintresse for vardefulla amnen eller material behover
oversiktsplanen justeras, da beskrivningen och vigledningen for
riksintresset ar irrelevant och missvisande for riksintresset pa
platsen. Nar det galler 6vriga riksintressen bedomer Lansstyrelsen
att de tillgodoses.

Lansstyrelsen bedomer att det som foreslds riskerar att medverka
till att miljokvalitetsnormer for vatten enligt 5 kap. miljobalken inte
foljs. Oversiktsplanen saknar en tillracklig beskrivning och
beddémning av planens paverkan pa miljokvalitetsnormer for vatten.

Lansstyrelsen bedomer att frdgor som berér mark- och
vattenomraden och som angar angransande kommuner samordnas
pa ett lampligt satt.

Planen beddms inte medfoéra sddan negativ paverkan avseende
manniskors halsa och sakerhet eller risken for olyckor,
oversvamning eller erosion att det i ett senare planeringsskede ska
ge Lansstyrelsen anledning att ingripa enligt 11 kap. PBL. Det
forutsatter dock att kommunen foljer de rekommendationer som
oversiktsplanen lyfter fram. Lansstyrelsen ser samtidigt behov av
vissa justeringar av oversiktsplanens vagledning nar det galler
geoteknik, fororenad mark och farligt gods.

2 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har meddelat att de inte har nagra
synpunkter i d&rendet. Férsvarsmakten har meddelat att de avstar fran att yttra sig.

Inkomna yttranden bifogas.

10
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Lansstyrelsens synpunkter gallande
ingripandegrunder enligt 11 kap. 10 § PBL

Riksintressen

Kulturmiljévard (3 kap. 6 § MB)

Falkopings tatort ligger inom och utgor aven del av
riksintresseomradet for kulturmiljovarden - Kambrosilur.
Riksintresset Kambrosilur illustrerar traktens sallsynt intressanta
kulturhistoriska utveckling, dar geologi, landskapets terrang och
manniskans historiska anvandning (och beroende av) markerna
behover vara lasbar. I detta sammanhang finns idag moijlighet att
forsta staden Falkopings landskapsmassiga placering och férhallande
till omkringliggande berg och kulturlandskap.

Lansstyrelsen bedomer att fyra av oversiktsplanens
utvecklingsomraden —~Marjarps logistikomrdde (verksamheter),
Sikagdrden — Oster om riksvig 46 (verksamheter), Oster om riksviig
46 (verksamheter) och Agnestadsomradet (bostader) — innebar
pataglig skada pa riksintresset for kulturmiljovard (Kambrosilur).
Bedomningen galler savil de enskilda utvecklingsomriddena som
samtliga utvecklingsomradena tillsammans (kumulativt) dar de bildar
delar av en krans runt Falkopings tatort.

Nar det galler Marjarps logistikomrdde ar det mest komplext da det
samtidigt ar utpekat som riksintresseansprak for kommunikationer
(Falkopings kombiterminaler och depaer). Kommunens forslag till
markanvandning inom Marjarps logistikomrade 6verensstimmer
med Trafikverkets precisering av riksintresset for
kommunikationer.* Kommunen ar redan igdng med en planering av
omradet. Ett planprogram dar riksintresset for kommunikationer
tillgodoses har antagits, men om eller hur riksintresset for
kulturmiljévard ocksa kan tillgodoses pa platsen ar inte avgjord an,
utan kommer att bli en friga fér den detaljplan som ska tas fram for
omradet. Mot bakgrund av detta vidhaller darfor Lansstyrelsen
beddmningen att foreslagen markanviandning innebar pataglig skada
pa riksintresset for kulturmiljovérd.

Inom omréadet Sikagdrden - Oster om riksvdig 46 gor
fornlamningskontexten® tillsammans med brukningsvagen,
stengirdsgardarna och det 6ppna skiftade landskapet med blickar

3 Se Trafikverkets yttrande, daterat 2025-06-30.
4 Dar sarskilt stenalders stenkammargravar (megalitgravar) utgor priméra vardebarare.

11
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mot byar, gardar, platdbergen och staden att lasbarheten och
forstaelsen av riksintressets varden och uttryck hogst pataglig. En
utbyggnad av verksamhetsomradet riskerar att forstora ett rikt
kulturlandskap och innebar darfor en pataglig skada pa riksintresset
for kulturmiljovard. Det forstarks ytterligare av foreslagen
markanvandning for Marjarps logistikomrade.

Vid Agnestadsomrddet ar det idag mojligt att ta del av och forsta det
alderdomliga och 6ppna agrara landskapet. Kontinuiteten i omradet
kan lasas i landskapet genom fornlamningskontexten, vagar och
alléer, Agnestads storgard, aldre bybebyggelse, och vyer mot
platabergen, Alleberg och staden. Lasbarheten och férstaelsen av
riksintressets varden och uttryck ar hogst betydande inom aktuellt
omrade. Aven om avsikten ar att stirka siktlinjer, inféra mycket
gronska, bygga 1agt och till viss del glest ser Lansstyrelsen att en
samlad bostadsbebyggelse i den omfattning som foreslas férvantas
paverka upplevelsen av det 6ppna agrara landskapet pa ett
betydande negativt satt. Mot bakgrund av detta ser Lansstyrelsen att
foreslagen markanviandning innebar pataglig skada pa riksintresset
for kulturmiljovard.

Verksamhetsomradet Oster om riksviig 46 ar ytstort och belaget i ett
kuperat landskapsrum invid Allebergs fot. Kommunen skriver i
oversiktsplanen om behovet av anpassning till landskapsbilden,
miljén 1dngs infarten och siktlinjer mot Alleberg samt att ytterligare
studier bor goras i samband med planlaggning och framtagande av
program for omradet. En exploatering for verksamheter i omradet
kommer sannolikt att resultera i volymstora byggnader, behov av
omfattande markingrepp (exempelvis schaktning och terrassering)
och ingrepp for vagar och annan infrastruktur. Nuvarande
exploatering i norr avgransas av en moranho6jd som ar viktig ur ett
kulturlandskapsperspektiv och for narliggande fornlamningars
lasbarhet. Bevarande av befintligt kulturlandskap i resterande
omrade ar viktig sett till riksintressets innehdll av odlingslandskap
runt platdbergen - i detta fall Alleberg. Mot bakgrund av detta gor
Lansstyrelsen bedomningen att foreslagen markanvandning innebar
pataglig skada pa riksintresset for kulturmiljovard.

Vardefulla amnen eller material (3 kap. 7 § MB)

Oversiktsplanens information om riksintresse fér vardefulla &mnen
eller material stammer inte vare sig som for beskrivning av
riksintresset Uddagarden, den verksamhet som pagar inom omradet

12
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eller ar lamplig som kommunens vagledning avseende detta
riksintresse.

Riksintresset giller utvinning av kalksten. Oversiktsplanens
information om riksintresset och kommunens generella
stallningstagande gallande brytning av uran och andra mineraler ar
darfor olamplig som enda vagledning for riksintresset Uddagarden.
Kommunens asikt om uranprospektering och -brytning kan istallet
formuleras pa annan plats i 6versiktsplanen, men inte inkluderas i en
text rorande ett specifikt riksintresse for vardefulla amnen och
material. Sarskilt di detta riksintresseutpekande entydigt avser
utvinning av kalksten.’

Miljokvalitetsnormer

Lansstyrelsen bedomer att det som foreslds riskerar att medverka
till att miljokvalitetsnormer for vatten enligt 5 kap. miljobalken inte
foljs.

Oversiktsplanen saknar en tillrdcklig beskrivning och bedémning av
planens paverkan pa miljokvalitetsnormer for vatten. I
kartunderlaget framgar statusklassning och utbredning fér berérda
yt- och grundvattenforekomster, med hanvisning till VISS. Daremot
saknas en analys av de betydande paverkanskallor som enligt VISS
riskerar att bidra till forsamrad status eller forsvara maluppfyllelse.
Det saknas ocksa en konsekvensbeddmning av planens
genomforande i relation till varje vattenforekomst inom aktuellt
avrinningsomrade. Vidare saknas konkreta atgardsforslag kopplade
till de problemkallor som finns angivna i VISS.

Végledningen i 6versiktsplanen ar allmént hallen, exempelvis
framhalls att midngden hardgjorda ytor ska minimeras for att gynna
infiltration. Det ar i flera fall en bra vagledning for efterfoljande
planering, men det kan finnas platser dir en sddan vigledning kan
vara olamplig. Pa platser dar markfororeningar forekommer kan en
okad infiltration leda till spridning av féroreningar och darmed
negativ paverkan pa grundvattenférekomster.

Lansstyrelsen anser darfor att oversiktsplanen behover
kompletteras med foljande:

¢ en samlad beskrivning av de vattenférekomster som berors
av planens genomforande,

® Se ocksé yttrande fran SGU, daterat 2025-08-06.
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e en analys av relevanta paverkanskallor per forekomst eller
avrinningsomrade, sarskilt i omraden dar forandrad
markanvandning, dagvattenhantering och férorenade
omraden sammanfaller,

e analyser och beddmningar av risker for forsamring eller
utebliven forbattring och

o atgardsforslag och planeringsprinciper som bygger pa
kannedom om péverkanskallor och som implementeras i
oversiktsplanens kartlager och vagledande text.°®

Mellankommunal samordning

Lansstyrelsen bedomer att den i planen foreslagna mark- och
vattenanvandning som berdr andra kommuner samordnas pa
lampligt satt.

Halsa och sakerhet eller risken fér olyckor,
dversvamning eller erosion

Geoteknik

Lansstyrelsen anser att oversiktsplanen kan kompletteras med det
underlag och fortydliganden om geoteknik som Statens geotekniska
institut efterfragar i yttrande, daterat 2025-07-03. Det handlar
framfor allt om att SGU:s aktsamhetsomraden for skred i strandnara
omraden, stabilitetskarteringar frdn MSB och kartlager fran
Skogsstyrelsen. Samtliga underlagen visar pa olika geotekniska
risker. Nar det identifieras risk for ras, skred eller erosion i
anslutning till befintlig bebyggelse ska kommunen ocksa ta stillning
till hur riskerna ska minska eller upphora.

Det ar en fordel om det framgér av 6versiktsplanen att kommunen
avser att utfora geotekniska utredningar i samband med
detaljplaneringen. Anledningen till detta ar att 6éversiktsplanen ska
vara vagledande for kommande skeden.

Fororenade omraden och tungmetaller i mark

I 6versiktsplanens vagledning star det att vid planlaggning i
fororenade och potentiellt férorenade omraden ska
markmiljdutredning dvervagas. Vidare stér det att det vid

6 For stod for detta se Boverkets viagledning om MKN vatten i dversiktsplaneringen.
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detaljplanering ska forekomsten av tungmetaller eller andra
fororeningar i massor beaktas.

Lansstyrelsen anser att 6versiktsplanens vagledning kring potentiellt
fororenade omraden och hdga naturliga bakgrundshalter av
tungmetaller i mark behover bli skarpare. Vid planlaggning av
fororenade och potentiellt fororenade omraden behover
utredningar alltid goras.

Lansstyrelsen rekommenderar att kommunen ocksa formulerar ett
forhallningssatt for att kunna hantera hur provtagning,
riskbedomning, atgardsutredning ska utféras samt hur
sakerstallande av nédvandiga atgarder i detaljplaner ska genomforas
dar det finns problematik med hoga tungmetallhalter i marken. Att i
ett sent skede av enskilda planarbeten genomfora sanerings- och
forsiktighetsatgarder kan bli bade komplicerat och kostsamt.

I kommunen finns rodfyrshogar, platser dar alunskiffer dumpats
efter forbranning av kalksten. Ingen av dessa platser omfattas av
forslag till ny markanvandning enligt dversiktsplanen, men rodfyr
finns inte enbart vid dessa platser. Rodfyr har historiskt anvants som
utfyllnadsmaterial vid olika byggnationer, darfor finns en risk for att
rodfyr ocksa kan finnas i andra omraden vilket kan fortydligas i
oversiktsplanen.

Farligt gods

For att forbattra oversiktsplanens vagledning for de riskanalyser
som ska tas fram inom 150 meter fran farligt godsled
rekommenderar Lansstyrelsen att kommunen i 6versiktsplanen
presenterar principer for att beskriva risknivaer och vardering av
tolerabla risknivaer. Utan en tydlighet kring detta kan Lansstyrelsen
inte utesluta att olika bedomningar kring riskvarderingar kan
komma att goras i senare skeden.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansoverdirektoren Jorgen Peters med
kulturgeografen Torbjorn Sahl som féredragande. I den slutliga
handlaggningen har ocksa lansarkitekten och funktionschefen
Andreas Lidholm medverkat.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.
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Bilagor:
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Sveriges geologiska undersokning och Trafikverket.

Kopia till:
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Skogsstyrelsen, Statens geotekniska institut, Sveriges geologiska
undersokning och Trafikverket
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TIDAHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsen

2% -01- 15
Véansterpartiet Tidaholm 2026-01-10
Dnr

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Runo Johansson

med anledning av Uppdrag gransknings uppgifter om konsultméklare och kringgdende av LOU

| Uppdrag granskning den 19 november 2025 granskades hur kommuner runt om i landet anlitar
konsulter via sa kallade konsultméklare péa ett satt som enligt programmet riskerar att kringga
lagen om offentlig upphandling (LOU). | granskningen presenterades en lista pd 47 kommuner
som under det senaste aret anvant denna typ av uppléagg - daribland Tidaholms kommun.

Av granskningen framgar att upplagget kan leda till bristande konkurrens, sdmre insyn, hogre
kostnader och i vissa fall risk fér jév och korruption. Aven om det &r tjdnstepersoner som
genomfor upphandlingar och bestéller konsulter, har den politiska ledningen ett 6vergripande
ansvar fér kommunens styrning, interna kontroll och fértroendet for den kommunala
verksamheten.

Mot bakgrund av detta vill jag stélla féljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

e Naroch hurinformerades kommunstyrelsens ordférande om att Tidaholms kommun
férekom i Uppdrag gransknings genomgéang av kommuner som anlitat konsultmaklare?

e Vilka atgarder har vidtagits - eller initierats — frin kommunledningens sida efter att
uppgifterna blev kdnda i november?

e Harnagon intern genomgang eller granskning gjorts av hur konsultméklare har anvants i
Tidaholms kommun, i syfte att sakerstalla att LOU har f6ljts fullt ut?

e Hur sakerstéaller kommunstyrelsen framat att anvandningen av konsulter sker pa ett
rattssakert, transparent och kostnadseffektivt satt, och att risken for kringgaende av LOU
minimeras?

e Avser kommunstyrelsens ordférande att aterkoppla till kommunfullméktige om
resultatet av eventuella dtgarder eller granskningar kopplade till detta?

Patricia Axelsson

Vansterpartiet Tidaholm
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/108

2026-01-13 Kommunfullmaktige
Handlaggare: Louise Henriksson, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse — Information fran kommunpolisen
Forslag till beslut

- Kommunfullmaktige beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Kommunpolisen narvarar vid fullmaktiges sammantrade for att informera om nulaget och arbetet i
kommunen.

Barnrattsbedomning

Polismyndighetens roll i samhallet ar av yttersta vikt for barns liv, trygghet och halsa. Men
eftersom arendet ar ett informationsarende bedoms det inte i direkt mening rora barn.
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsen, 2026-01-14
Sida | av 2

§ 7 Beslut om forstudie for investeringsprojekt
actionpark
KS 2025/649

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:
o godkanna forstudien.
o uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden genomfora projektering av investeringsprojekt actionpark.
o reservera medel till investeringsprojektet.

o faststilla investeringsmedel till investeringsprojektet till 10 miljoner kronor for ar
2026.

Sammanfattning av drendet

Strategisk plan och budget 2026-2028 inkluderar ett investeringsprojekt avseende byggnation av
en actionpark och samhallsbyggnadsnamnden har beslutat att godkanna en forstudie.

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att:
» medel finns avsatta i 2026 ars investeringsbudget.
= forstudien innehadller de delar som forvantas av en forstudie.
= forstudien har genomforts i samverkan mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen i enlighet med uppdrag i strategisk plan och budget 2026-2028.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedomning ar att foresla att det gors en projektering av
den rekommenderade I6sningen som beskrivs i forstudien, det vill saga att bygga en actionpark
som innehaller en skatepark i betong samt en pumptrackbana med placering i Bruksvilleparken,
dar den totala investeringskostnaden uppgar till hogst 10 miljoner kronor-.

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:
o godkanna forstudien.
o uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden genomfora projektering av investeringsprojekt actionpark.
o reservera medel till investeringsprojektet.
o faststilla investeringsmedel till investeringsprojektet till |0 miljoner kronor for ar

2026.
Beslutsunderlag

»  Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 143 ”Beslut om forstudie for
investeringsprojekt actionpark”, 2025-12-11.

»  Tjansteskrivelse ”Beslut om forstudie avseende investeringsprojekt actionpark”,
ekonomichef Louise Faxe Holmvik, 2025-12-02.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen, 2026-01-14
Sida 2 av 2

> Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028, 2025-11-24 (arendenr: KS 2024/408).
> Sambhallsbyggnadsnamndens beslut §120/2025 Beslut om forstudie gallande

investeringsprojekt actionpark”, 2025-10-21.
>  Tjansteskrivelse ”Beslut om forstudie avseende investeringsprojekt actionpark” Johan

Lagersten samhallsbyggnadsforvaltningen, 2025-10-01.

Sandlista

Kultur- och fritidsnamnden
Samhaillsbyggnadsnamnden

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-12-17

Sida | av 2

§ 143 Beslut om forstudie for investeringsprojekt
actionpark
KS 2025/649

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:
o godkanna forstudien.
o uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden genomfora projektering av investeringsprojekt actionpark.
o reservera medel till investeringsprojektet.

o faststilla investeringsmedel till investeringsprojektet till 10 miljoner kronor for ar
2026.

Sammanfattning av drendet

Strategisk plan och budget 2026-2028 inkluderar ett investeringsprojekt avseende byggnation av
en actionpark och samhallsbyggnadsnamnden har beslutat att godkanna en forstudie.

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att:
» medel finns avsatta i 2026 ars investeringsbudget.
= forstudien innehadller de delar som forvantas av en forstudie.
= forstudien har genomforts i samverkan mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen i enlighet med uppdrag i strategisk plan och budget 2026-2028.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedomning ar att foresla att det gors en projektering av
den rekommenderade I6sningen som beskrivs i forstudien, det vill saga att bygga en actionpark
som innehaller en skatepark i betong samt en pumptrackbana med placering i Bruksvilleparken,
dar den totala investeringskostnaden uppgar till hogst 10 miljoner kronor-.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen forsla kommunfullmaktige besluta att:
o godkanna forstudien.
o uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden genomfora projektering av investeringsprojekt actionpark.
o reservera medel till investeringsprojektet.
o faststilla investeringsmedel till investeringsprojektet till |0 miljoner kronor for ar
2026.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse ”Beslut om forstudie avseende investeringsprojekt actionpark”,
ekonomichef Louise Faxe Holmvik, 2025-12-02.

»  Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028, 2025-11-24 (irendenr: KS 2024/408).

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-12-17
Sida 2 av 2

> Sambhallsbyggnadsnamndens beslut §120/2025 Beslut om forstudie gallande
investeringsprojekt actionpark”, 2025-10-21.

> Tjansteskrivelse ”Beslut om forstudie avseende investeringsprojekt actionpark” Johan
Lagersten samhallsbyggnadsforvaltningen, 2025-10-01.

>  Rapport "Forstudierapport investeringsprojekt actionpark 2025-10-08”, 2025-09-15.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/649
2025-12-02 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Louise Faxe Holmvik, ekonomichef

Tjansteskrivelse - Beslut om forstudie avseende
investeringsprojekt actionpark

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:
o godkanna forstudien.
o uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden genomfora projektering av investeringsprojekt actionpark.
o reservera medel till investeringsprojektet.
o faststilla investeringsmedel till investeringsprojektet till 10 miljoner kronor for ar
2026.

Arendet

Strategisk plan och budget 2026-2028 inkluderar ett investeringsprojekt avseende byggnation av
en actionpark och samhallsbyggnadsnamnden har beslutat att godkanna en forstudie och
overlamnat den till kommunstyrelsen for beredning enligt policy for investeringar.

Utredning

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att:

- medel finns avsatta i 2026 ars investeringsbudget

- forstudien innehaller de delar som forvantas av en forstudie

- forstudien har genomforts i samverkan mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen i enlighet med uppdrag i strategisk plan och budget 2026-2028

Avseende totalkostnadskalkyl sa inkluderar forstudien en total investeringskostnad som ar samma
som i budgeten. Forstudien pavisar inte vad den rekommenderade I8sningen beriknas kosta utan
hanvisar till en kommande projektering for att fa en specificerad totalkostnadsberakning.

Avseende de tillkommande driftskostnaderna sa finns det inte en estimerad total arlig
driftskostnad beriknad (kapitalkostnader samt driftskostnader) i forstudien. Det framgar av
forstudien att “dvriga kostnader sasom underhall och drift bor kunna rymmas inom driftsbudget
for respektive namnds budgetar. Detta bor prioriteras i budgetfordelning till respektive namnd i
kommande budgetarbete da budget for drift, underhall och avskrivningskostnader saknas i
dagslaget.”

Sambhaillsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullmaktige ska utse kultur- och fritidsnamnden
som verksamhetsnimnd. Kommunledningsforvaltningen foresprakar att

23



Sida 2 av 2
TIDAHOLMS

KOMMUN

samhillsbyggnadsnamnden kvarstar som verksamhetsnimnd med motivering att drift och
forvaltning av actionparken inryms inom parkverksamheten vilket ar en verksamhet inom
samhallsbyggnadsnamnden.

Om kommunfullmiktige amnar besluta om andrad verksamhetsnimnd sa ska berérd nimnd, i
detta fall kultur- och fritidsnamnden, yttra sig om hanteringen av de tillkommande
driftskostnaderna innan ett beslut kan fattas avseende den beslutspunkten.

Kommunledningsfovaltningens samlade bedémning ar att foresla att genomfora en projektering av
den rekommenderade I6sningen som beskrivs i forstudien, det vill saga att bygga en actionpark
som innehaller en skatepark i betong samt en pumptrackbana med placering i Bruksvilleparken,
dar den totala investeringskostnaden uppgar till hogst 10 miljoner kronor-.

Barnrattsbedomning

En tidigare instans har genomfort en barnrattsbedomning

Beslutsunderlag

> Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028, 2025-11-24 (KS arende 2024/408).
> Samhallsbyggnadsniamndens beslut §120/2025 ”Beslut om forstudie gallande
investeringsprojekt actionpark”, 2025-10-21.

> Tjansteskrivelse ”Beslut om forstudie avseende investeringsprojekt actionpark” Johan
Lagersten samhallsbyggnadsforvaltningen, 2025-10-01.

> Rapport "Forstudierapport investeringsprojekt actionpark 2025-10-08”, 2025-09-15.

Sandlista

Kultur- och fritidsnamnden
Samhaillsbyggnadsnamnden
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| Inledning

.l Kommunalradet har ordet

Varlden runt omkring oss kanns mer osaker an pa lange, och det paverkar aven oss i
Tidaholm. En svagare ekonomi i Sverige gor att kommunen far mindre pengar an
beraknat. For 2026 handlar det om cirka |5 miljoner kronor mindre an den budget
som beslutades i juni. Trots det har vi lyckats lagga en budget i linje med vara
langsiktiga mal: ett overskott pa 10 miljoner kronor for 2026.

Vi ser ocksa hur den forandrade demografin paverkar. Farre barn innebar minskade
resurser till forskolor och skolor. For att barn- och utbildningsnamnden ska fa tid och
arbetsro i sin omstallning tillfor vi darfor 7,5 miljoner kronor 2026. Vi gor dessutom en
sarskild satsning pa Rudbecksgymnasiet, som vi ser som en viktig del i kommunens
framtida utveckling. Totalt handlar det om 5,6 miljoner kronor extra under 2026.

En annan stor investering ar Hellidshemmet. Bygget av en ny del startar 2026 och
samtidigt moderniserar vi den befintliga delen. Pa sa sitt far vi ett dldreboende som
klarar framtidens krav - bade nar det giller omvardnad, arbetsmiljé och organisation.

Vi satsar ocksa pa trivsel och hilsa. Under 2026 bygger vi en actionpark som kan ge
vara unga en meningsfull fritid, framja halsa och bli en motesplats for alla aldrar.
Barnens hus fortsatter vi att finansiera som en langsiktig prioritering - det ar en plats vi
ar stolta over och som ar viktig for besoksnaringen.

Foreningslivet betyder mycket for Tidaholm. Bidragen till foreningar har legat stilla
sedan 2010, men nu hdjer vi dem. Pa sa sitt far foreningarna battre forutsattningar att
fortsatta utveckla aktiviteter for unga och ildre. Vi satsar ocksa extra pa att underhalla
vara gator och parker - det ar bade billigare i lingden och gor vardagen trevligare for
oss alla.

Slutligen fortsatter vi att avsatta resurser for strategiska satsningar som starker
kommunens utveckling.

Aven om vi lever i en osiker tid gor vi vart bista for att Tidaholm ska vara en trygs,
attraktiv och framatblickande kommun, bade idag och i framtiden.

Runo Johansson
Kommunstyrelsens ordforande

tillika ordforande for budgetberedningen i vilken Liberalerna, Moderaterna,
Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna ar representerade.

Tidaholm
22 september 2025
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27



2 Omvarldsbevakning

Demografi

Saval Sverige som Tidaholms kommun star infor demografiska utmaningar, dar en
minskning av barnafédandet och en langsammare okning av arbetsfora aldersgrupper
paverkar den ekonomiska situationen. Under 2024 minskade barnafédandet i Sverige
till 1 430 barn per | 000 kvinnor. Det ar det lagsta som nagonsin uppmatts i Sverige.
Barnafédandet har minskat nistan varje ar sedan 2010.

Kompetensforsorjning

Kommunen star infor en allt storre utmaning vad giller kompetensforsorjning, sarskilt
pa grund av pensionsavgangar och demografiska forandringar. Rekrytering och
bemanning blir avgorande for att sakerstalla att verksamheterna kan leverera hog
kvalitet.

Digitalisering och verksamhetsutveckling

Digitalisering ar en central del av kommunens framtida verksamhetsutveckling. For att
mota de demografiska och ekonomiska forandringarna framover blir det sarskilt viktigt
att nyttja digitaliseringens mojligheter till effektivisering genom innovation och
automatisering. Ett annat prioriterat omrade ar att stirka arbetet med IT-sikerhet,
inklusive kommunens skydd mot cyberattacker.

Sdkerhet och civil beredskap

Klimatforandringar och en mer orolig omvarld medfor att kommunen behover vidta
atgarder for att stiarka samhallsinfrastrukturen, 6ka motstandskraften och stirka
kommunens civila beredskap. Enligt lag ansvarar varje kommun for att minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god formaga att hantera krissituationer i fred.
Pa sa satt ska kommunen uppna en grundlaggande formaga till civilt forsvar.
Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) leder arbetet med att forbattra Tidaholms
kommuns formaga att hantera potentiella hot och kriser.

Kallor:

Befolkningsprognosen levererades av Statisticon i mars 2025.
Cirkuldr frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR): Aktuell Ekonomi 25:16 3 (20) 2025-02-
25
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3 Kommunens organisation

3.1l Kommunkoncernen

Den kommunala koncernen bestar av Tidaholms kommun och kommunens
koncernforetag.

KOMMUNAL KONCERN

KOMMUNEN KONCERNFORETAG

TIDAHOLMS ENERGI AB
TIDAHOLMS ELNAT AB
TIDAHOLMS BOSTADS AB
BOSNET AB
NETWEST SWEDEN AB

3.2 Politisk organisation

Den politiska organisationen utgors av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
foljande namnder:

Barn- och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och omvardnadsnamnden

Javsnamnden

Valnamnden

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg.

Samtliga namnder, undantaget javsnamnden och valnamnden, har ett arbetsutskott som
bereder de arenden som ska hanteras i namnden. Kommunstyrelsen har aven ett
personalutskott. Folkhalsoradet och det kommunala radet for funktionshinderfragor
bereder vissa drenden till kommunstyrelsen. Det kommunala pensionarsradet bereder
aven vissa arenden till social- och omvardnadsnamnden.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg bedriver raddningstjanst och har
samhallsskyddsansvar for Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner-.
Namnden med tillhorande forvaltning har sitt sate i Falkopings kommun.

Overférmyndaren, kommunrevisionen, valberedningen och de kommunala bolagen
arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige. Fullmaktige utser aven kommunens
representanter i Skaraborgs kommunalforbund och Samordningsforbundet.
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POLITISK
ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
KULTUR- & FRITIDSNAMND KOMMUNSTYRELSEN OVERFORMYNDARE

SAMHALLSBYGGNADS-

% KOMMUNREVISION
NAMND

SOCIAL- & KOMMUNALA

2 % VALBEREDNING
OMVARDNADSNAMND PENSIONARSRADET

BARN- &

" FOLKHALSORAD VALNAMND
UTBILDNINGSNAMND

KOMMUNALA RADET FOR STYRELSER

JAVSNAMND
FUNKTIONSHINDERFRAGOR KOMMUNALA BOLAG

SAMHALLSSKYDD SKARABORGS
PERSONALUTSKOTTET )
MELLERSTA SKARABORG KOMMUNALFORBUND

SAMORDNINGSFORBUNDET

3.3 Forvaltning

Tidaholms kommun har sex forvaltningar som bistar nimnder och kommunstyrelse
med utredning, planering och utforande av verksamhet:

Kommunledningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Social- och omvardnadsforvaltningen
Javsforvaltningen.

Varje forvaltning leds av en forvaltningschef. Kommunledningsforvaltningen leds av
kommundirektoren som ar kommunens ledande tjansteperson. Kommundirektoren
leder aven Tidaholms kommuns ledningsgrupp (KLG) i vilken samtliga
forvaltningschefer samt ekonomichef, personalchef, IT- och digitaliseringschef,
naringsliv- och kommunikationschef samt kanslichef ingar.
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FORVALTNIGS-
ORGANISATION

KOMMUNDIREKTOR

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
KANSLI .
BARN- & UTBILDNINGSFORVALTNING
EKONOMI & VERKSAMHETSSTYRNING
PERSONAL -
KULTUR- & FRITIDSFORVALTNING
IT & DIGITALISERING

NARINGSLIV & KOMMUNIKATION
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

SOCIAL- & OMVARDNADSFORVALTNING

JAVSFORVALTNING

3.4Kommunala bolag

Koncernen Tidaholms Energi AB bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB)
samt dotterbolagen Tidaholms Elnat AB (TENAB), Tidaholms Bostadsbolag AB
(TBAB), 20 procent av Bosnet AB samt 3 procent av Netwest Sweden AB. Tidaholms
Energi AB ska utdva en aktiv styrning och ledning av de bolag som ingar i koncernen.
Enligt 4gardirektiven ska de kommunala bolagen bidra till ett hallbart samhille och vara
ett foredome i miljofragor.

Tidaholms Energi AB

Som energibolag ar Tidaholms Energi AB kommunens redskap for att med god
leveranssakerhet och med optimalt resursutnyttjande bedriva produktion och
forsaljning av el samt produktion och distribution av fjarrvarme inom i forsta hand
Tidaholms kommun. Bolaget ska aven bygga och driva IT-infrastruktur samt
stadsnatsutbyggnad inom Tidaholms kommun pa marknadsmassiga villkor.

Tidaholms Elnidt AB

Tidaholms Elnat AB ar moderbolagets redskap for att med god leveranssakerhet och
med optimalt resursutnyttjande distribuera elektrisk energi inom i forsta hand
Tidaholms kommun. Bolaget ska arbeta aktivt for att Tidaholm ska uppna en
attraktionskraft och tillvaxt.

Tidaholms Bostads AB

Tidaholms Bostadsbolag AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget ger
moderbolaget mojligheter att pa olika satt agera pa den lokala bostadsmarknaden for
att starka utveckling samt genom ett allmannyttigt bostadsforetag framja en god
bostadsforsorjning inom Tidaholms kommun. Bolaget ska aktivt verka for att skapa
tillgang pa bostader, vilket ar nodvandigt for att Tidaholm ska uppna en attraktionskraft
och tillvaxt.
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Bosnet AB

Bosnet AB har sitt sate i Karlsborg och ags med 20 procent vardera av Tidaholms
Energi AB, Hjo Energi AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VanerEnergi AB.
Bolagets roll ar att framja telekommunikationsutvecklingen i agarkommunerna. Detta
gor bolaget genom att stotta och samordna dgarnas utveckling pa omradet och finna
samarbetsomraden. Bolaget ska vara en gemensam resurs genom rollen som
kommunikationsoperator.
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4 Malstyrning i Tidaholms
kommun

4.1 Vision for Tidaholms kommun

Kommunfullmaktige har antagit en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska
utvecklas pa lang sikt. Visionen lyder:

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva och bo i en god livsmiljo som skapar trygghet,
omtanke och utveckling for bade individ och foretag. Tidaholms kommun ska vara trygg och
sdker att bo, vistas och verka i och ge samma modjligheter for alla invanare. Ddrfor dr
samverkan med andra aktérer i samhdllet viktigt. Omtanken dr vdr ledstjdrna i vardagen for
vdra medborgare, vdr miljo, vart klimat, ndsta generation och var framtid. Gemensamt ansvar
och samarbete mellan kommuninvdnare, beslutsfattare, forvaltning, organisationer/foreningar
och lokala foretagare ger forutsdttningar for en stark handlingskraft och utveckling for
individer och foretag.

4.2Modell for malstyrning

Kommunfullmaktige styr kommunens utvecklingsarbete genom att satta mal, fordela
medel och tilldela uppdrag, samt genom att folja upp maluppfyllelse och utfall.

Vart fjarde ar faststiller fullmaktige strategiska, personalpolitiska och finansiella mal for
hela kommunen. Fullmaktiges avsikt med malen ar att starka kommunens formaga att
utfora sina uppdrag som valfardsleverantor, arbetsgivare och samhallsutvecklare.

De mal som fullmaktige faststiller omfattar endast en mindre del av de behov,
utmaningar och mojligheter som kommunen har att arbeta med. Det malstyrda arbetet
utgor, tillsammans med en budget som stodjer malen, en kraftsamling kring de fragor
som fullmaktige anser ar sarskilt angelagna att hantera och utveckla.

For varje mal anger fullmaktige en eller flera 6nskade effekter. En eller flera namnder
uppdras att anta verksamhetsmal som styr utvecklingen av namndens verksamheter pa
ett sadant sitt att den onskade effekten uppnas. Pa sa vis styr fullmaktige vilken
utveckling kommunen ska strava mot, men inte pa vilket sitt varje namnd ska ga till
vaga i detta arbete.

De namnder som omfattas av malstyrningen ar barn- och utbildningsnamnd,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen. Jivsnamnden, valnaimnden och Namnden
for samhallsskydd mellersta Skaraborg omfattas inte av Tidaholms kommuns
malstyrning. Lds mer om Tidaholms kommuns modell for malstyrning i riktlinjen for
malstyrning, faststalld av kommunstyrelsen 2022-1 1-30.
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VISION VISION FOR UTVECKLING AV TIDAHOLMS KOMUN

MAL FORTIDAHOLMS

KOMMUN 2024-2027 STRATEGISKA MAL PERSONPOLITISKA MAL FINASIELLT MAL

FULLMAKTIGE

ONSKADE EFFEKTER KF ANGER 2-4 ONSKADE EFFEKTER PER MAL

VERKSAMHETSMAL VERKSAMHETSMALEN SKA GENERERA KF:S ONSKADE EFFEKTER

-4
10
(¥4

ﬂo:
g
z

ENHETSMAL VID BEHOV ANGES ENHETSMAL FOR VERKSAMHETER

AKTIVITETER GENOMFORS INOM ENSKILDA FORVALTNINGAR

AKIRGTETER ELLER | SAMVERKAN

FORVALTNING

PLAN FOR

UPPFOLJNING FORVALTNINGEN FASTSTALLER EN PLAN FOR UPPFOLJNING AV MAL

Infor varje verksamhetsar faststaller fullmaktige en Strategisk plan och budget for
Tidaholms kommun. Budgeten anger hur kommunens medel fordelas till
kommunstyrelse och namnder. Det ska tydligt framga i budgeten hur planerade
investeringar och fordelningen av medel forhaller sig till fullmaktiges mal for
kommunens utveckling och ambitionsnivaer for utforandet av kommunens
valfardsuppdrag.

Varje namnd beslutar i sin tur om en verksamhetsplan med verksamhetsmal och
detaljbudget for naimndens verksamheter under det kommande aret. Vilka
verksamheter namnden ska bedriva anger fullmaktige i namndens reglemente.

4.3 Metod vid bedomning av maluppfyllelse

For varje strategisk plan och budget ska kommunledningsforvaltningen ta fram en plan
for uppfoljning. En sadan plan anger i detalj vilka underlag som ska sammanstallas och
analyseras vid uppfdljning av respektive mal och onskad effekt.

Foljande princip bestimmer graden av maluppfyllelse for fullmaktiges mal:

e Ett mal uppnas da samtliga 6nskade effekter som knyts till malet uppnas.
e Ett mal uppnas delvis da alla dnskade effekter forutom en uppnas.
e Ett mal uppnas inte da flera 6nskade effekter ej uppnas.

For onskade effekter finns tva mojliga utfall:

e Den onskade effekten uppnas.
e Den onskade effekten uppnas inte.

4.4Malperioden 2024-2027
Strategiska och personalpolitiska mal for Tidaholms kommun under malperioden
2024-2027 faststalldes av kommunfullmaktige den 26 juni 2023 (KF § 84/2023).

Finansiella mal for Tidaholms kommun under malperioden 20242026 faststalldes av
kommunfullmaktige den 30 oktober 2023 (KF § 123/2023).

Malen for Tidaholms kommun féljs upp arligen i delarsrapport och arsredovisning. Den
slutgiltiga maluppfyllelsen for hela malperioden 2024-2027 redovisas i kommunens
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arsredovisning for 2027.

Tidslinje for malstyrning 2022-2028

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Val till Fullmaktige
kommun- faststaller mal Slutgiltig mal-
f}lllmakﬂge ) 25 Kommunen arbetar med mal for perioden 2024-2027 uppfyl.lelse.
for mandat- Tidaholms redovisas i
perioden kommun april 2028
2023-2026 2024-2027
Val till Fullmaktige
.. a Kommunen
kommun- faststiller mal arbetar med
fullmaktige for mal for
for mandat- Tidaholms v 1o
erioden kommun perioden
P 2028-2031

2027-2030 20282031

4.5 Agenda 2030

Den 30 oktober 2023 fattade kommunfullmaktige foljande beslut om hur Tidaholms
kommun ska genomfora Agenda 2030 (KF § 123/2023) under perioden 2024-2027.

INGEN ] GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM [ VALBEFINNANDE FORALLA FOI

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Iw
™

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

GLOBALA MALEN
for héllbar utveckling

5 Ekonomiska forutsattningar och
budget

5.1 Koncernbudget

Enligt 11 kap. 6 a § kommunallagen ska budgeten innehalla en redogorelse for
ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernforetagen. Med kommunala
koncernforetag avses detsamma som i 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Lag (2023:642).

Den kommunala koncernen utgors av Tidaholms kommun och de kommunala
koncernforetagen, vilka bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB samt
dotterbolagen Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostadsbolag AB.

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagsstyrelsens forslag till budget for de
kommunala bolagen ar 2026—2028. Bolagsstyrelsen har inkommit med en
investeringsbudget, resultat och soliditet utifran faststalld tidsplan i agardirektiven.
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Kommunala bolag Tidaholms kommun

2026 2027 2028 2026 2027 2028

Resultat (miljoner kronor) 16,9 16,4 17,0 10,0 20,8 27,6
Soliditet (%) 33% 34% 35% 49,8%* | 46,4 %* | 453 %*
Investeringar (miljoner kronor) 100,9 60,2 69,8 2472 2179 133,7

Laneskuld (miljoner kronor) — vid arets slut 356,4 351,7 343,7 355,0 475,2 531,9

* Kommunens soliditet exklusive pensionsdtaganden.

Enligt gallande agardirektiv ska bolagen Tidaholms Energi AB och Tidaholms Elnat AB
var for sig ha en soliditet som uppgar till minst 15 procent.

Avkastningskravet for Tidaholms Energi AB ska vara minst 4,0 procent.
Avkastningskravet for Tidaholms Elnat AB ska vara minst 3,0 procent. For bada bolag
giller att avkastningskravet utvarderas baserat pa ett genomsnitt (oviktat) av de tre
senaste rikenskapsarens avkastning.

Enligt 4gardirektivet for Tidaholms Bostads AB ska bolaget ha en soliditet pa minst 10
procent och arbeta aktivt for att successivt oka soliditeten till minst 15 procent
beriknat pa justerat eget kapital. Okningen ska i huvudsak vara ett resultat av bolagets
Idpande verksamhet men aven kop och forsiljning av fastigheter kan bidra till att malet
uppnas. Bolaget ska senast ar 2030 aterga till en soliditet pa minst |5 procent.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som ovriga langsiktiga
fastighetsagare har pa bostadsmarknaden i Tidaholm med justering for bolagets
kostnader for sitt allmannyttiga uppdrag. Bolaget ska generera en direktavkastning som
ligger pa omkring 5 procent.

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Under 2024 minskade folkmangden i Tidaholms kommun med 34 personer, fran
12 839 till 12 805 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa
4 personer och ett fodelsenetto pa -34 personer.

Under prognosperioden 2024-2034 prognostiseras folkmangden i Tidaholms kommun
minska med 270 invanare, fran 12 805 till 12 535 personer. Flyttnettot forvantas bli i
genomsnitt |3 personer per ar och fodelsenettot -39 personer per ar. Den framsta
anledningen till den forvantade negativa utvecklingen av fodelsenettot ar farre antal
barn som fods och att de aldre lever langre an tidigare.

Demografi

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Tidaholms kommun paverkar
kommunens ekonomi och forutsattningar att utfora sina uppdrag. Ett minskat
invanarantal forstarker ytterligare den demografiska forsorjningskvoten, dar
invanarantalet i icke-arbetsfor alder kommer att 6ka samtidigt som aldersgruppen i
arbetsfor alder minskar. Ar 2025 var den demografiska forsérjningskvoten for
Tidaholms kommun 0,80. Enligt prognosen 6kar den demografiska forsorjningskvoten
till 0,90 ar 2025 och 0,98 ar 2034. Ett virde over | innebar att gruppen ildre och
yngre ar storre dn gruppen i arbetsfor alder (20—64 ar).

Tidaholms kommun, likt manga kommuner i Sverige, behdver beakta trendutvecklingen
knutet till att antal dldre dkar och det fods farre barn, samtidigt som invanare i

arbetsfor alder minskar. Om trenden fortsitter innebir det att Tidaholms kommun far
en storre grupp aldre i behov av stod och service samtidigt som kommunens forskolor

Tidaholms kommun, Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028 12(65)

36



och grundskolor behdver se 6ver antalet platser och anpassa verksamheten utifran
farre antal barn.

Utvecklingen kraver att verksamheten effektiviseras. Den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft i juli 2025 innebar ocksa att kommunen ska arbeta betydligt mer
forebyggande, for att minska invanarnas behov av stdd- och vardinsatser fran
kommunen.

Konjunktur och skatteunderlag

| SKR:s prognos (SKR Cirkular 25:32, augusti 2025) bedoms en svagare konjunktur an
vad som antagits i tidigare prognoser. Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i
Sverige blir fortsatt svag under 2025. Framfor allt ar det hushallskonsumtion och
investeringar som bidragit till att BNP ligger klart under SKR:s foregaende prognos.
SKR bedomer att det drojer till 2026 innan konjunkturen starks mer tydligt.
Investeringar forvantas oka och halls just nu tillbaka av osdkerhet kring de globala
handelsforutsattningarna. Varldskonjunkturen antas fortsatt dampas av
handelskonflikter och politisk oro och den konjukturuppgang som forvantas
kommande ar beror darfor inte pa utrikeshandeln utan pa en forstarkning av inhemsk
efterfragan.

Skatteunderlagstillvixten ar stigande bade under ar 2025 och 2026, om 4n nagot
nedreviderad i jimforelse med tidigare prognoser. Aven for 2024 visar preliminir utfall
pa ett svagare skatteunderlag dn forvantat. Lonesummorna for forsta halvaret 2025 ar
svagare an forvintat och antalet arbetade timmar ar 2025 revideras ned och sanker
prognosen for loneinkomster och skatteunderlag 2025. Den forvantade stigande BNP-
tillvaxten antas slutligen ge stod for en forstarkning av bade antal sysselsatta och
antalet arbetade timmar ar 2026. Den hoga andelen arbetslosa viker dirmed ner nasta
ar. Denna utveckling fortgar aren 2027 och 2028, i takt med att konjunkturen da
forutsatts starkas ytterligare.

A’cerhémtning av skatteunderlagstillvaxten samt lagre pensionskostnader under framst
2025 bidrar sammantaget till en real okning. | genomsnitt okar skatteunderlaget i reala
termer med 2 procent 2025-2028 vilket innebir en stark aterhiamtning efter nedgangen
ar 2023-2024. Daremot ar kommunsektorns kopkraft varaktigt svagare i jimforelse
med en utveckling i linje med den historiska trenden.

Investeringar

De stora investeringsbehov som finns pa nationell niva finns aven i Tidaholms kommun.
For att klara dessa investeringar maste kommunen under budgetperioden 2026-2028
oka sin langfristiga laneskuld.

De framsta och enskilt storsta investeringarna som kommunen planerar for under aren
2026-2028 ar om- och tillbyggnation av sarskilt boende och tillskapande av nytt LSS -
boende i linje med langsiktig lokalplanering. Vidare planerar kommunen for en
samlokalisering av atervinningscentral och kommunférrad, underhall av befintligt
fastighetsbestand samt investeringar knutna till vatten- och avloppsverksamhet.
Kommunen planerar aven for exploatering och tillskapande av nya villatomter och
omrade for hyresbostader.

Under 2025 genomfors analyser och utredningar knutna till en langsiktig
investeringsplanering for kommunens verksamhetslokaler och lokalforsorjning dar aven
overgripande behovs- och investeringsanalyser av kommunens verksamheter inom
forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning genomfors. Vidare
analyseras ytterligare exploateringsinvesteringar knutet till iordningsstallande av tomter
for industrietableringar.
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| investeringsplanen upptas inte investeringar som ar knutna till pigaende utredningar
och analyser. Det kan dock bli aktuellt med andringar vid en eventuell revidering av
budgetdokumentet.

De kommande arens investeringsbehov medfor att tillkommande och 6kade kapital-
och driftskostnader sitter ytterligare kostnadspress pa verksamheterna. Kommunens
totala nettokostnader okar av tillkommande drifts- och kapitalkostnader for nya
investeringar. De nya investeringarna kommer att ta utrymme fran befintliga
verksamheter i budgetar under kommande ar.

Mer information om investeringar finns nedan.
5.3 Budget for Tidaholms kommun ar 2026-2028

Skatter och generella bidrag
Budgeten for 2026—2028 utgar fran foljande overgripande antaganden:

o Skattesats till kommunen ar faststalld till 22,07 procent under hela perioden.
e Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger pa prognoser fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR Cirkular 25:32, daterad 21| augusti

2025).

e Befolkningsprognos enligt uppdaterad prognos fran Statisticon daterad 6 mars
2025.

e Samtliga namnder och styrelser forvantas anpassa nettokostnader under
planperioden med | procent arligen, med undantag for barn- och
utbildningsnamden och samhallsskydd mellersta skaraborg.

Resultatmal och soliditet

Fullmiktige har faststillt foljande finansiella mal: Tidaholms kommun har en god
ekonomisk hushdllning. Till malet hor tva onskade effekter vilka avser kommunens
resultat och soliditet:

e Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner kronor av
skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under perioden 2024—
2027.

e Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det innebar att kommunens resultat och soliditet kan
tillitas minska i samband med att investeringar for framtiden genomfors, for att sedan
aterstallas till nivaer som ar langsiktigt hallbara. Det betyder att i samband med
utformning av kommande ars budget ska avstamning goras sa att det finansiella malet
uppnas under planperioden 2024-2027 med upparbetat resultat till och med
foregaende arsbokslut som grund.

Det finansiella malet uppfylldes inte ar 2024 eftersom utfallet for aret var 1,5 miljoner
kronor. Resultatmalet ar 2025 ar i budgeten satt till 32,0 miljoner. Det innebir att det
sammanvagda budgeterade resultatet dverstiger ett genomsnitt pa 10 miljoner for aren
2024 och 2025. Under perioden 20262028 dverstiger resultatmalet 10 miljoner
kronor varje ar.

Soliditeten i planperioden forvintas ligga 6ver det malvarde som ar satt avseende
soliditet exklusive pensionsatagande. Soliditeten forvantas sjunka under planperioden.
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Ekonomiskt nuldge

Tidaholms kommun star liksom manga av Sveriges kommuner infor stora och
komplexa utmaningar. Andelen aldre blir storre samtidigt som det fods farre barn och
andelen invanare i arbetsfor alder minskar. Invanarna forvantar sig ocksa enklare,
snabbare och mer flexibel service.

For att sakerstalla formagan att leverera en bra niva av vilfardstjanster och samtidigt
efterstrava visionen om att vara en kommun med god livsmiljo som skapar trygghet,
omtanke och utveckling for bade individ och foretag ar Tidaholms kommun i behov av
att ha god kannedom om processer och floden saval som att effektivisera och sianka
kostnader. For att klara de ekonomiska utmaningarna och samtidigt uppratthalla en
hallbar verksamhet och arbetsmiljo finns ett behov av att arbeta med ett langsiktigt
omstallningsarbete.

Tidaholms kommuns resultat for ar 2024 uppgick till 1,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0,2 procent av skatter och bidrag. Efter hansyn till realisationsvinster ar
arets resultat -0,845 miljoner kronor. Kommunen anvinder medel pa motsvarande
belopp fran resultatutjgmningsreserven och uppfyller dirmed det lagstadgade
balanskravet for ar 2024. Daremot har kommunen 4dnnu inte aterstallt det negativa
balanskravet fran 2023 ars underskott, vilket motsvarar 4,9 miljoner kronor och ska
aterstillas senast vid 2026 ars utgang.

Kommunens ekonomiska lage har varit fortsatt anstrangt under 2024, da flera
verksamhetsnimnder hade anpassningar att hantera vid arets ingang. Ar 2024 ir det ar
som i storst utstrackning paverkats av hoga pensionskostnader. Kommunens nimnder
har dock kompenserats med motsvarande belopp och har i den aspekten haft
forutsittning att halla sin verksamhetsbudget.

| jimforelse med ar 2023, sa har verksamheternas nettokostnader ar 2024
sammantaget okat endast 2,8 procent (inklusive Ioneupprakning). Detta till foljd av ett
pagaende omstillningsarbete under aret, vakanser samt att resurser i storre
utstrackning allokerats mot kommunens interna serviceverksamhet och projekt under
ar 2024 i jamforelse med 2023.

Nimnder och kommunstyrelse redovisar sammantaget ett underskott pa 12 miljoner
kronor i forhallande till erhallen budgetram ar 2024. Underskottet inom nimndernas
verksamhet beror fraimst pa kommunens arbete med sluttickning av deponianlaggning
inom samhallsbyggnadsnamnden, samt hogre personalkostnader och kop av
huvudverksamhet an budgeterat inom barn- och utbildningsnamnden.

Resultatet for social- och omvardnadsniamnden ar 2024 ar ett dverskott i forhallande
till budget. Nimnden redogjorde for ett betydande underskott i forhallande till budget
ar 2023. Infér 2024 har naimnden infort ekonomistyrning med ersittning utifran utforda
tjanster. Under aret har daven externa genomlysningar av verksamheter genomforts.
Arbetet fortsatter under 2025.

| kommunens aprilrapport for ar 2025 redogors for ett forvantat overskott om 39,7
miljoner kronor, motsvarande 4,0 procent av skatter och bidrag. Kommunens
tilldelning av skatter och bidrag ar lagre an budgeterat vilket mots av kommunens
centralt avsatta medel for prognososakerhet. Inom namndernas verksamheter ar det
ekonomiska laget dock fortsatt anstrangt och ett sammantaget underskott
prognostiseras har for ar 2025. Underskottet prognostiseras framst inom barn- och
utbildningsnamnden. En av forutsittningarna i namndens budget ar 2025 ar stangning av
en forskola med helarseffekt, i prognosen bedoms detta endast falla ut med
halvarseffekt. Namnden identifierar ocksa hogre personalkostnader an budgeterat inom
framst grundskolan.
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Kommunens skatteintiakter och generella bidrag for ar 2026 forvantas vaxa 1,5 procent
och verksamheternas nettokostnader forvintas 6ka 10,9 procent. Ar 2027-2028 4r
okningen av verksamheternas nettokostnader 2,3 procent respektive 2,6 procent,
vilket ar en lagre okningstakt an den for skatteintakter och bidrag.
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2025 2026 2027 2028

Aren 2021-2022 priglas av covid-19 pandemin och kommunen erhiller en 6kad
tilldelning av generella statsbidrag som ger genomslag i kommunens resultat. Under
2022 ar det samlade resultatet av kommunens namnder nara en ekonomi i balans och
det identifieras ekonomiska avvikelser som fortsatt pafrestar nimnderna under 2023.
Kommunen redogor for ett underskott ar 2023 som framst beror pa obalans inom
niamndernas verksamheter, dir det storsta underskottet aterfinns inom social- och
omvardnadsnamnden. Ar 2024 redogér kommunen ett dverskott om 1,5 miljoner
kronor. Ar 2024 ir ett ekonomiskt anstrangt ar med hdga pensionskostnader och
fortsatt ekonomisk obalans inom framst barn- och utbildningsnamnden. Barn- och
utbildningsnimnden redogor for ett underskott aven ar 2024. Social- och
omvardnadsniamnden har diaremot en ekonomi i balans efter ett omfattande
omstallningsarbete.

Resultatmalet i budget for ar 2026 motsvarar 1,0 procent av skatter och bidrag. For
planaren 2027-2028 ir motsvarande resultatmal 2,0 procent respektive 2,5 procent. |
jamforelse med 2024 ars resultatmal om 0,5 procent av skatter och bidrag sa
motsvarar resultatmalet for aren 2026—2028 nagot starkare resultatnivaer, som behovs
for att mota kommunens investeringsbehov.

Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov under kommande ar. For att minska
upplaningsbehovet kravs ett positivt resultat. Den planerade investeringsnivan medfor
dock ett utokat lanebehov for kommunen.
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Laneskuld

miljoner kronor
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Den hoga investeringstakten kommer medfora att Tidaholms kommun behover oka
sina langfristiga skulder. Enligt budgeten 2026—2028 finns en planerad nyupplaning om
375 miljoner kronor. Sammantaget ar lanebehovet hogre an foregaende plan.

Soliditet

o,
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Soliditeten for budget och planperioden ligger i enlighet med Tidaholms kommuns
finansiella mal och 6nskad effekt dar soliditetsnivan som genomsnitt ej ska understiga
25 procent (exkl. pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt vilskott ekonomi
utifran god ekonomisk hushallning. Soliditetsnivan i kombination med resultatnivan styr
investeringsnivan over planeringsperioden.
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Budgetram ar 2025-2028

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arets resultat (tkr) 32 000 10 000 20 800 27 600
Arets resultat (%) 3,2% 1,0% 2,0% 2,5%
Skatteintidkter och bidrag (tkr) 1002310 1017 641 1 051 825 1 085 572
;?’/I()ning av skatteintdkter och bidrag 6,9% 1.5% 3,4% 3,2%
Nettokostnader (tkr) 908 493 1 007 641 1 031 025 1 057 973
Okning av nettokostnader (%) 3,3% 10,9% 2,3% 2,6%
Investeringsbudget (tkr) 121 384 247 200 217 900 133 700
Arlig fériandring av budgetram 2025-2028

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram (tkr) 908 493 1 007 641 1 031 025 1 057 973
Arlig fordndring (tkr) 29 249 99 148 23 384 26 948
Arlig fordndring (%) 10,9% 2,3% 2,6%
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5.4Ekonomisk redovisning kommunen: Resultat-,
balansrakning och kassaflodesanalys

5.4.1 Resultatrakning

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -908 493 -934 357 -956 044 -977 779
Av- och nedskrivningar -50918 -57 484 -58 381 -62 393
Verksamhetens -959 411 -991 841 -1014 425 -1 040 172
nettokostnader
Skatteintakter 701 883 709 984 742 176 774 596
Generella statsbidrag, utjamning 300 428 307 657 309 649 310 976
och fastighetsavgift
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -10 900 -15 800 -16 600 -17 800
Resultat fore extraordinara 32 000 10 000 20 800 27 600
poster
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Avrets resultat 32 000 10 000 20 800 27 600
Tidaholms kommun, Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028 19(65)

43



5.4.2 Balansrakning

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm

Summa finansiella
anlidggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20

Summa bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Budget
2026

1 154758
22 525

1 177 283

17 589
17 589

1 194 872
800
800

2510
75109
21 813
99 433

1 295 105

Plan 2027

| 314277
22 525

1 336 802

17 589

17 589

1 354 391
400
400

2510
75109
3741
81 361

1 436 152

Plan 2028

| 385 584
22 525

1 408 109

17 589

17 589

1 425 698

2510
75109
28 848

106 468

1532 166
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Budee | Plan2027 | Plan 2028
Eget kapital
Arets resultat 10 000 20 800 27 600
Resultatutjamningsreserv 90 890 90 890 90 890
Lokal utvecklingsreserv 7 429 7 429 7 429
Ovrigt eget kapital 537 142 547 142 567 942
Summa eget kapital 645 461 666 261 693 860
Avsittningar
é\:;ﬁi:gf:: for pensioner och liknande 11918 11918 11918
Avsittning bidrag till infrastruktur In1é In1e In11é
Summa avsidttningar 23 034 23 034 23 034
Skulder
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Lan i banker och kreditinstitut 354990 475 237 531 854
Investeringsinkomster
Andra langfristiga skulder
Langfristiga skulder, totalt 354 990 475 237 531 854
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 109 208 109 208 121 005
Ovriga kortfristiga skulder 162 412 162 412 162 412
Kortfristiga skulder, totalt 271 620 271 620 283 417
Summa skulder 626 610 746 857 815 271
f;l::::: eget kapital, avsdttningar och | 295 105 | 436 152 1532 165
Ansvarsforbindelser
Budzet | Plan2027 |  Plan 2028
Borgen och andra forpliktelser 155 960 149 965 148 870
Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 388 468 387 801 387 801
Summa ansvarsforbindelser 544 428 537 766 536 671
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5.4.3 Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten

Budget
2026 Plan 2027 Plan 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10 000 20 800 27 600
Justering for ianspraktagna avsittningar
Justering for av- och nedskrivningar 57 484 58 381 62 393
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande 400 400 400
poster
/Y!edel fraq verksamheten fore fordndring av 67 884 79 580 90 393
rorelsekapital
Okning / minskning kortfristiga fordringar
Okning / minskning forrad och varulager
Okning / minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande 67 884 79 580 90 393
verksamheten
Investeringsverksamheten
Budget
2026 Plan 2027 Plan 2028
Investeringar i materiella anliggningstillgangar -247 200 -217 900 -133 700
Investeringsbidrag till materiella
anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode frdn -247200 | 217900 |  -133700
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Budget
2026 Plan 2027 Plan 2028
Nyupptagna lan 125 000 150 000 100 000
Amortering av skuld -19717 -21 550 -23 383
Okning av langfristiga fordringar -10 000 -10 000 -10 000
Minskning av langfristiga fordringar 1798 | 798 1 798
Kassaflode fran 97 08| 120 247 68414
finansieringsverksamheten
Bidrag till infrastruktur
Budget
2026 Plan 2027 Plan 2028
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
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Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

Budget
2026

104 048
21813

Plan 2027

21813
3741

Plan 2028

3741
28 848
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5.5 Ekonomiska forutsattningar for kommunala
koncernforetag ar 2026

5.5.1 Koncernen Tidaholms Energi AB

Handlingsplan, resultat och soliditet for Tidaholms Energi AB och Tidaholms Bostads
AB redovisas infor revidering av strategisk plan och budget.

Bolagets styrelse beslutade den 4 september 2025 om foljande budget avseende
resultat och soliditet.

Resultat

Resultat ar 2026
Tidaholms Energi AB 13,33
Tidaholms Elndt AB 7,95
Tidaholms Bostads AB 0,05
Konsoliderat for koncernen Tidaholms Energi AB 16,9 mnkr

Soliditet for koncernen Tidaholms Energi AB

Soliditeten anges i procent (%) Soliditet ar 2026
Tidaholms Energi AB 34%
Tidaholms Elnat AB 44%
Tidaholms Bostads AB 14%
Sammanvigt for koncernen Tidaholms Energi AB 33%
Investeringar

Styrelsen for de kommunala bolagen har i bolagens budget for 2026 inkluderat
investeringar under 2026—2028 som uppgar till 230,9 miljoner kronor. De kommunala
bolagens laneskulder inryms de laneramar som beslutades av kommunfullmaktige i juni
2025.

6 Namnderna

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att utfora de uppgifter som kommunfullmaktige har tilldelat
namnden genom reglementet.

Nimnden faststaller sin verksamhetsplan med verksamhetsmal och detaljplan i vilken
namnden fordelar den tilldelade budgetramen per verksamhet. Namnden ska inrymma
sina verksamheter inom den budgetram som kommunfullmaktige har faststallt och
ansvarar for att faststillda verksamhetsmal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram.

Det ar namndens ansvar att ha beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
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hantera oforutsedda utgifter genom omprioriteringar och omfordelningar inom
tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden vill gora, for att
utifran kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet med en ekonomi i balans.

Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se dver befintlig
verksamhet samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas. | 6vrigt hanvisas till
kommunens ekonomistyrningsprinciper betraffande namndens ansvar.

Namndernas budgetramar

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 77 455 71578 70 682 72 639
Arlig fordndring (%) 30,5 % -7,6% -1,3% 2,8%
Javsnamnd 361 369 380 391
Arlig fordndring (%) 37% 2,1% 3,0% 3,0%
Barn- och utbildningsnamnd 377 679 400 871 401 419 405 101
Arlig fordndring (%) -0,8 % 6,1% 0,1% 0,9%
Kultur- och Fritidsnamnd 44 073 47 002 48 871 50 252
Arlig fordndring (%) 58% 6,6% 4,0% 2,8%
Social- och omvardnadsnamnd 383 358 418 256 438 774 454 523
Arlig fordndring (%) -0,4 % 9,1% 4,9% 3,6%
Samhallsbyggnadsnamnd 46 766 4] 822 39 529 40 684
Arlig fordndring (%) 18,9 % -10,6% -5,5% 2,9%
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg 16 567 16 100 16619 17 224
(SMS)
Arlig fordndring (%) 204 % -2,8% 3,2% 3,6%
Finansforvaltningen -37 765 I'l 644 14 750 17 158
Arlig fordndring (%) -7.8 % -130,8% 26,7% 16,3%
Summa skattefinansierat 908 494 1 007 641 1 031 025 1 057 973

Budget for Tidaholms kommun ar 2026 baseras pa kommunens modell for
resursfordelning samt politiska prioriteringar. Resursfordelningen baseras pa volym och
prislappar (se avsnitt 9.1).

Sambhillsbyggnadsnamndens tilldelning minskar totalt sett utifran resursfordelning till
gata och park. Framsta orsaken ar att Tidaholms kommuns inrapporterade
nettokostnad ar lagre for 2023 an 2022. Resursfordelningsmodellen medfor att
tilldelningen justeras upp for att komma narmare nettokostnadsnivan for
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kommungruppen (C7). Sa skillnaden som uppstar kommer fran kommunens egen
forandring i inrapporterade nettokostnader for gata och park. Den enhet inom
samhallsbyggnadsforvaltningen som avser hallbar utveckling har fatt tilldelning enligt
budgetupprikning fran nimndens budget 2025.

Kultur- och fritidsnamndens nettokostnad avseende fritidsverksamheten har manuellt
justerats utifran den politiska prioriteringen att kompensera avseende 6kade
kapitalkostnader for utforda ishall- och badhusrenoveringar.
Resursfordelningsmodellens prislappar ar saledes justerade och ar inte
overensstammande med nettokostnader i Kolada. Prislapparna ar justerade
motsvarande okade kapitalkostnader avseende renovering av ishall ar 2024 (1, |
miljoner) och renovering av badhuset Forshallen ar 2025 (2,7 miljoner).

Namndernas tilldelning av medel enligt resursfordelningsmodellen ar justerad avseende
pensionskostnader. Prognosen indikerar att pensionskostnaderna ar lagre ar 2026 an
vad 2023 ars prislappar anger, darfor ar prislapparna justerade utifran den forvantade
pensionskostnaden 2026. Mer specifik information kring namndernas tilldelning finns
att lasa under samtliga namnder i kommande avsnitt.

Verksamhetsnamnder och kommunstyrelsen, forutom finansforvaltningen, barn- och
utbildningsnamnden och namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) alaggs
en anpassning om | procent pa sin budgetram arligen. Anpassningen motsvarar |
procent pa foregaende ars budgetram, det vill saga att 2026 ars anpassning beriknas till
| procent av 2025 ars beslutade budgetram.

Aterstillande av balanskrav fran 2023

Tidaholms kommun konstaterade i 2023 ars arsredovisning att den obligatoriska sa
kallade balanskravsutredningen att balanskravsresultatet uppgick till - 4,9 miljoner
kronor for ar 2023, vilket innebar att kommunen inte hade uppfyllt kommunallagens
krav pa att intikterna ska dverstiga kostnaderna for ar 2023.

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras inom de tre narmast
foljande aren. Kommunfullmaktige ska anta en atgirdsplan for hur regleringen ska ske.

Kommunfullmaktige beslutade att

e 2025 ars faststallda budget utgor atgardsplan for reglering av 2023 ars negativa
balanskravsresultat samt om det inte uppfylls 2025

e kommunstyrelsen i strategisk plan och budget 20262028, men senast i
reviderad strategisk plan och budget for 2026—2028, inkluderar en specifik och
uttalad atgardsplan for 2026 som beredskap utifran att 2026 ar det sista aret att
aterstalla det negativa balanskravet fran 2023.

Mot bakgrund av kommunfullmaktiges beslut sa uppdras kommunstyrelsen att i sin
verksamhetsplan 2026:

e att inkludera 4 miljoner kronor for strategiska medel, vilket ar en minskning
motsvarande 2,0 miljoner kronor mot den beslutade strategiska plan och
budget 2026-2028.

e att driva en dialog med TEAB som genererar en vinstutdelning om 2,0 miljoner
kronor ar 2026.

e att verka for antingen en senarelaggning eller effektivisering av den prioritering
som lades i budgeten 2026 for IT om 3,5 miljoner kronor. Prioriteringen
revideras till 2,7 miljoner kronor, vilket ar en atgard som beriknas forbattra
resultatet med 0,8 miljoner kronor.

e attisin kommunikation och via sin uppsiktsplikt verka for att Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg inte tilldelas det utokade uppdrag som avsag att dels utoka
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informationssakerhetsarbetet och dels brottsforebyggande arbetet. De
utokningar som avses motsvarar 0,9 miljoner kronor.

Totalt s3a omfattar ovan atgardsplan atgarder motsvarande 5,7 miljoner, som bedoms
starka resultatet i lika stor utstrackning.
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6.1 Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Av reglementet for kommunstyrelsen (rev. 2025-03-31) framgar att styrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt over ovriga
namnders verksamhet och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen
ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalforbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning
samt leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning samt
fortlopande, i samrad med nimnderna, folja upp faststallda mal och aterrapportera till
fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kommunstyrelsen samt
sadana uppgifter som inte lagts pa annan nimnd. Styrelsen ansvarar dven for de
uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning. Under
styrelsen lyder kommunens forvaltningsorganisation. Styrelsen ar aven
pensionsmyndighet i Tidaholms kommun.

Sedan den 31 mars 2025 ansvarar kommunstyrelsen aven for kommunens uppgifter
inom folkhilsoomradet.

Kommunstyrelsens budgetram for 2026 omfattar den verksamhet som bedrivs inom
kommunledningsforvaltningen med dess olika enheter. Pensioner, bidrag,
transfereringar och avgifter aterfinns under avsnitt 6.8 Finansforvaltningen.

Fullmdktiges uppdrag till styrelsen

I. Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till nio av
fullmaktiges onskade effekter. Fyra onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska
leda och samordna ett strategiskt arbete for att oka antalet invanare och framja en
langsiktigt hallbar tillvaxt i kommunen:

e Tidaholms kommun har |3 000 invanare ar 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmdjligheterna mellan Tidaholms kommun och stérre tdtorter i ndromrddet.

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa
minst 4,0 i sammanfattande omdéme vad gdller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tva onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska stirka kommunens formaga att
leverera robust och driftsdker valfird som ger mesta maojliga nytta for invanaren i
forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda bepréovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som dkar tillgangligheten till
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information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Kommunen ska dra nytta av de mojligheter som ny teknik och digitalisering erbjuder-.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete vad
galler IT och verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete med
ledarskapsutveckling. Tva onskade effekter handlar om att kommunstyrelsen ska verka
for en god kompetensforsorjning till kommunens verksamheter, sarskilt da detta blir
en allt storre utmaning nationellt och lokalt:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet hor en onskad effekt som avser kommunens resultat:

o Arets resultat skall som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett resultat
som ar i balans med styrelsens budgeterade resultat.

2. Kommunstyrelsen uppdras att i namndens verksamhetsplan och detaljbudget for
2026 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2026—
2028 som tillhor styrelsens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

3. Kommunstyrelsen uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de prioriterade
medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska anvandas samt
hur effekter ska foljas upp.

4. Kommunstyrelsen uppdras att hantera och folja upp effekten av strategiska medel i
enlighet med riktlinjen for ansokan om strategiska utvecklingsmedel.

6.1.1 Budgetram

Budgetram for kommunstyrelsen

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 77 455 71578 70 682 72 639
Arlig fordndring (tkr) -5 877 -896 | 957
Arlig foréndring (%) -7,6% -1,3% 2,8%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 77 455 71578 70 682 72 639
varav resursfordelning 60 839
varav verksamhetsforandringar 64 331 67 146 69 123
varav riktade budgetprioriteringar 17 175 7 850 4250 4250
varav riktade anpassningar 559 -603 -714 -734
varav tillskott ckade 300 828
pensionskostnader
varav investeringsprojekt -
tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)
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|. Resursfordelning:

Kommunstyrelsens verksamheter omfattas inte av kommunens
resursfordelningsmodell. Tilldelningen till kommunstyrelsen beriknas utifran styrelsens
budgetram foregaende ar.

Justering for pensionskostnader: -0,8 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras under 2026. Kommunstyrelsens ram for 2026
ar exklusive namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg, som tidigare var en del av
kommunstyrelsens tilldelade budgetram.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:
Kommunstyrelsen tillfors 7,85 miljoner fordelat pa fem politiska prioriteringar ar 2026.

|. Tidaholms kommun har antagit fyra mal for perioden 2024-2027. For att stirka
kommunens forutsattningar att na malen avsitts 4,0 miljoner till strategiska
utvecklingsmedel. | likhet med ar 2025 erbjuds samtliga namnder, inklusive
kommunstyrelsen, att ansoka om strategiska utvecklingsmedel for att
genomfora ett malstyrt utvecklingsarbete i projektform.

2. Tidaholms kommun har antagit det strategiska malet Tidaholms kommun
levererar robust vilfdrd genom verksamhetsutveckling och teknik. Det ar angelaget
att kommunens verksamheter ges goda forutsattningar vad galler IT och
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. | den kommande forstudien
som kommunfullmaktige vantas besluta om i slutet av 2025 avseende en saker
och hallbar IT och digitaliseringsstruktur sa tillfors kommunstyrelsen 2,7
miljoner kronor for uppdraget under 2026. Darefter tillfors 3,5 miljoner kronor
arligen.

3. Tidaholms kommun har antagit det personalpolitiska malet Tidaholms kommuns
medarbetare trivs och utvecklas. Kommunstyrelsen tillfors 0,5 miljoner for att
bekosta en julgava till kommunens anstallda.

4. Tidaholms kommun har tecknat ett nytt folkhalsoavtal med Vastra
Gotalandsregionen. Ar 2026 dkar kostnaden for avtalet med 0,25 miljoner
jamfort med foregaende ar. Kommunstyrelsen tillfors motsvarande 0,25
miljoner for att hantera denna kostnad.

5. Ar 2026 4r ett valar med val till riksdag, region och kommun. Kommunstyrelsen
tillfors 0,4 miljoner for att hantera kostnader i samband med valet. Arbete med
valet delfinansieras aven med statliga bidrag.

IV. Budgetanpassningar:

Kommunstyrelsen aliggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars
budgetram.

Strategiska utvecklingsmedel

Syftet med strategiska utvecklingsmedel ar att stirka kommunens formaga att uppfylla
de mal som fullmaktige har faststillt.
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Kommunstyrelsen och kommunens namnder har mojlighet att ansoka om strategiska
utvecklingsmedel att nyttja under verksamhetsaret. Strategiska utvecklingsmedel ar
driftsmedel och ar darmed inte avsedda for investeringar.

Om tilldelade medel inte nyttjas som planerat for avsett projekt, exempelvis till foljd av
forsenad tidsplan, flyttas dessa medel tillbaka till kommunstyrelsen senast i samband
med arsbokslut.

Fordelning av strategiska utvecklingsmedel per fullmaktiges mal

2025 2026 2027 2028
Mal I: | Tidaholm vill fler leva och utvecklas 1,5 | -
Mal 2: Tidaholms kommun erbjuder goda
forutsittningar for langsiktigt hallbar tillvixt 1,5 | -
Mal 3: Tidaholms kommun levererar robust valfard
genom verksamhetsutveckling och teknik 1,5 | -
Mal 4: Tidaholms kommuns medarbetare trivs och
utvecklas. 1,5 | -
Medel att fordela fritt mellan mal 1—4 4 -
Strategiska utvecklingsmedel totalt 10,0 4,0 -

Fran och med dr 2025 avsditts strategiska utvecklingsmedel for att framja mdluppfyllelsen under mdlperiod 2024-2027.

6.2)Javsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for javsnamnden (rev.
2021-12-20).

Av reglementet framgar att namnden ansvarar for att besluta i arenden gillande
myndighetsutovning och utova tillsyn i fall dar en annan namnd normalt har ansvaret
men inte kan fatta beslut pa grund av jav.

6.2.1 Budgetram

Budgetram for javsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 361 369 380 391
Arlig forédndring (tkr) 8 I 12
Arlig fordndring (%) 2,1% 3,0% 3,0%

l. Resursfordelning:

Javsnamnden omfattas inte av resursfordelningsmodellen. Tilldelningen till javsnamnden
beraknas i stillet utifran naimndens budgetram foregaende ar.

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras ar 2026.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Niamnden tillfors inga riktade budgetprioriteringar ar 2026.
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IV. Budgetanpassningar:

Namnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.

6.3 Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for barn- och
utbildningsnamnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att namnden ska
fullgora kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Namnden ansvarar for
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola, elevhalsa, elevboende samt
vaktmasteri.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for:

o Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen.

e Att utdva tillsyn dver verksamhet som bedrivs i fristaende forskola, fristaende
skolbarnomsorg samt fristaende pedagogisk omsorg.

e Kommunens uppgifter avseende skolskjuts i Tidaholms kommun.

Fullmaktiges uppdrag till ndimnden

I. Barn- och utbildningsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex
av fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att barnomsorg och skola
ska dimensioneras sa att plats kan erbjudas for fler barn och elever da kommunen
satsar for att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Tva onskade effekter syftar till att barn- och utbildningsnamnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda bepréovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras aven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027
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Barn- och utbildningsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och

detaljbudget for 2025 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens

investeringsbudget for 2026—2028 som tillhér nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7

och 8).

3. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de
prioriterade medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

6.3.1 Budgetram

Budgetram for barn- och utbildningsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 377 679 400 871 401 419 405 101
Arlig forédndring (tkr) 23192 548 3 682
Arlig foréindring (%) 6,1% 0,1% 0,9%
Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 377 679 400 871 401 419 405 101
varav resursfordelning 375588 395773 405 474 409 193
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 2100 13 100 -
varav riktade anpassningar -3 809 - -4 055 -4 092
varav tillskott for okade
pensionskostnader 3800 -8 002

Referenskostnader
Verksamhet Referenskostnad 2026 (kr)
Forskola 174 481
Fritidshem 37 389
Grundskola (inkl. forskoleklass) 126 563
Gymnasieskola 4962
Budgetram per verksamhet
And Budget
Verksamhet Malgrupp el 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Invanare 1I- 90
Forskola 53ar % 573 578 565 560
Invinare 6~ 52
Fritidshem 12 ar % 542 588 583 561
Grundskola Invinare 6~ 100
(inkl. I5 &r % | 514 | 524 | 528 | 476
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And Budget
Verksamhet Malgrupp el 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

forskoleklass)

Gymnasieskola /

Kultur- och
musikskola / Invanarantal 100
Komvux / SFI * % 12814 12 752 12 728 12 700

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig
nettokostnad 2026 —
Pendlingskommun ndra
mindre titort (kr per Prislapp - tilldelning
Verksamhet invanare) Kostnadsambitionsniva 2026
Anpassad
grundskola | 008 77 % 780
Anpassad
gymnasieskola 519 93 % 483
Grundlaggande
vuxenutbildning 190 87 % 164
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildnin
g 334 147 % 492
Komvux anpassad
utbildning 27 110 % 30
SFI - Svenska for
invandrare 411 54 % 220
Kultur- och
musikskola 402 137 % 552

|. Resursfordelning:

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter omfattas av kommunens
resursfordelningsmodell.

Justering for pensionskostnader: -8,0 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras for barn- och utbildningsnamnden ar 2026.
I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Barn- och utbildningsnamnden tillfors 13,1 miljoner fordelat pa tva politiska
prioriteringar:

I. Namnden tillfors 7,5 miljoner under ar 2026 for att kompensera for merkostnader
som befintlig skolstruktur kraver tills ett fardigt forslag och beslut ar fattat avseende
forskole- och grundskolestruktur som sakerstiller en langsiktig hallbarhet, likvardighet
och kvalitet i utbildningen. Det ar i linje med fullmaktiges mal att anpassa
verksamheterna i takt med befolkningsutvecklingen.

2. Namnden tillfors 5,6 miljoner for att sakerstalla Rudbecksgymnasiets verksamhet
under 2026. Avsikten med prioriteringen och effekten mats genom att antalet
forstahandssokande till Rudbecksgymnasiet minst bibelhalls. Det ar i linje med
fullmiktiges mal att erbjuda ett attraktivt gymnasium.
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IV. Budgetanpassningar:

Namnden undantas ar 2026 anpassningen motsvarande | procent av foregaende ars
budgetram.

6.4Social- och omvardnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for social- och
omvardnadsnamnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att naimnden ska
fullgora kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sags om
socialnamnd.

Namnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden, kommunens
dldreomsorg och insatser till personer med funktionsnedsattning, saisom hemtjanst i
enskilt boende, service och omvardnad i sarskilda boendeformer och ovrig
aldreomsorg, LSS-verksamhet samt kommunal socialpsykiatri.

Nimnden ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorg. | uppgiften ingar
utdelning av bistand till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn och unga,
ungdomsvard samt missbrukarvard.

Namnden ar aven arbetsloshetsnamnd enligt lag (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.
Social och omvardnadsniamnden ansvarar vidare for:

e Familjerittsfragor och for att erbjuda familjeradgivning.

e Sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning samt
arbetsforberedande insatser for personer som pa grund av social problematik
star langt ifran arbetsmarknaden.

e Stod till personer som ar akut hemlosa och till bostadslosa personer med social
problematik.

e Stod till brottsoffer.

o Kommunens flyktingmottagande och mottagande av ensamkommande
flyktingbarn.

o Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag av tillsyn
av forsaljning av folkol i butik.

Fullmidktiges uppdrag till namnden

I. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar
sex

av fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att aldreomsorg, LSS och
ovriga verksamheter ska dimensioneras sa att omsorg och service kan erbjudas for fler
da kommunen satsar for att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Andelen ildre invanare i Tidaholms kommunen Skar successivt de kommande aren.
Det beror pa att allt fler lever langre, vilket i grunden ar mycket glidjande, men det
medfor ocksa dkade behov av omsorg. Aven behoven av insatser bland invanare med
funktionsnedsittning dkar. Det finns ocksa ett stort behov av stdd till barn och familjer
som forebygger ohalsa och utsatthet. For att kunna leverera robust och driftsaker
omsorg och service till kommunens invanare uppdras namnden att bedriva
verksamhetsutveckling som drar nytta av ny kunskap, teknik och metoder:
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e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvédnda beprovade
metoder och ny teknik.

Namndens verksamheter vander sig till aldre, personer med funktionsnedsattning,
ohalsa eller som av olika skal befinner sig i en utsatt livssituation. For dessa malgrupper
ar det av sarskilt stor vikt att information, tjanster och kommunikation inger tillit och
trygghet. Vil fungerande och effektiva processer mojliggor ocksa en resurseffektiv
verksamhet. Namnden uppdras darfor att anta ett verksamhetsmal som ger foljande
onskade effekt:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget
for 2026 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2026—
2028 som tillhér naimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

6.4.1 Budgetram

Budgetram for social- och omvardnadsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 383 358 418 256 438774 454 523
Arlig fordndring (tkr) 34898 20518 15749
Arlig fordndring (%) 9,1% 4,9% 3,6%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 383 358 418 256 438774 454 523
varav resursfordelning 384 006 428 988 443 206 459 114
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar
varav riktade anpassningar -3 848 -3834 -4 432 -4 591
varav tillskott for okade 3200 6 898
pensionskostnader
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Budgetram per verksamhetsomrade

Verksamhetsomr Malgru And Budget

ade PP el 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Invdanare 100

Aldreomsorg +65 ar % 3241 3257 3277 3318

Lagen om stod och

service till vissa Invanare

funktionshindrade /0-64 100

(LSS) ar* % 107 106 106 105

Funktionsnedsattnin

g (0—64 ar) exkl. 1,25

LSS Invinare % 12814 12752 12728 12 700

Individ- och

familjeomsorg (IFO)

/ Arbetsmarknads- Invanare 100

enheten (AME) o % 12814 12 752 12728 12 700

Referenskostnader

Verksamhet Referenskostnad 2026 (kr)

Aldreomsorg 70 351

Lagen om stod och service till vissa

funktionshindrade (LSS) 994 649

Individ- och familieomsorg (IFO) 4599

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig
nettokostnad 2026 —
Pendlingskommun ndra

mindre téitort (kr per Prislapp - tilldelning
Verksamhet invanare) Kostnadsambitionsniva 2026
Arbetsmarknadsenh 907 81 % 738
eten
Funktionsnedsattnin
g (0—64 ar) exkl. | 470 191 % 2 804

LSS

l. Resursfordelning:
Social- och omvardnadsnimndens verksamheter omfattas av kommunens
resursfordelningsmodell.

Justering for pensionskostnader: -6,9 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar:
Inga verksamhetsforandringar planeras for social- och omvardnadsnamnden ar 2026.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:
Namnden tillfors inga riktade budgetprioriteringar.

IV. Budgetanpassningar:
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Niamnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
6.5 Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kultur- och
fritidsnamnden (rev. 2025-03-31). Av reglementet framgar att namnden ska ansvara for
kommunens uppgifter inom kultur-, fritids- och turismomradet.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens relationer till, och utveckling av,
foreningslivet avseende de foreningar, organisationer och enskilda ideella krafter som
hor till namndens verksamhetsomrade.

Namnden ar ansvarig namnd for kommunala arenden enligt spellagen (2018:1138),
bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och 5 kap. 12 § socialtjanstlagen
(2001:453, skuldsatta personer).

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar vidare for:

Oppen ungdomsverksamhet.

Inomhusbad.

Friluftsliv inklusive vandringsleder och fiskevardsfragor.

Besoksverksamhet sasom Tidaholms museum och Barnens hus.

Framjande av besoksnaringen.

Allmankultur, inklusive kulturlokaler sasom Saga teaterbiografen och

Turbinhuson samt kulturarrangemang.

Handhavande och administration av kommunens konstsamling.

e Handlaggning och delaktighet i konstnarlig utsmyckning av byggnader och
offentliga platser.

e Bevakning av kulturmiljovardens och namndens intressen i den fysiska
planeringen.

e Beslut om stipendier inom nimndens verksamhetsomrade.

e Upplatande av lokaler och anliggningar som nimnden disponerar.

Fullmidktiges uppdrag till namnden

I. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex av
fullmaktiges onskade effekter. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har stor
betydelse for Tidaholms kommuns attraktivitet for boende och besokare. Namnden
ansvarar ocksa for att framja besoksnaringen. Fullmaktige uppdrar darfor at namnden
att anta verksamhetsmal som bidra till att 6ka antalet invanare och framja en langsiktigt
hallbar tillvaxt i kommunen:

e Tidaholms kommun har 13 000 invdnare ér 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tillsammans med naringslivet och andra aktorer ska kommunen anordna och stotta
arrangemang for att starka Tidaholms kommun for att bli den plats dar fler vill leva och
utvecklas.

En av fullmaktiges onskade effekter syftar till att namnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:
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e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Att starka tillgangligheten till information, tjanster och service ar aven viktigt for att
framja besoksnaringen och stimulera fler invanare och besokare att ta del av utbudet i
Tidaholms kommun.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst |10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och
detaljbudget for 2026 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens

investeringsbudget for 2026—2028 som tillhdr nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7
och 8).

3. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de
prioriterade medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.
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6.5.1 Budgetram

Budgetram for kultur- och fritidsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 44 073 47 002 48 871 50 252
Arlig fordndring (tkr) 2929 | 869 | 381
Arlig fordndring (%) 6,6% 4,0% 2,8%
Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 44 073 47 002 48 871 50 252
varav resursfordelning 40 440 44 244 45532 46 842
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 3850 3750 3833 3917
varav riktade anpassningar -417 -441 -494 -508
varav tillskott for ckade 200 552
pensionskostnader
varav investeringsprojekt -
tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)
Budgetram per verksamhet
Verksamhet :'Pa'g"“ And " Budget2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kulturverksamh ~ Kommu 100 12814 12752 12 728 12 700
et, n- %
fritidsverksamhe invanare

tv
turismverksamh
et, budget- och
skuldradgivning

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig
nettokostnad 2026 -
Pendlingskommun néra
mindre tdtort (kr per Prislapp - tilldelning
Verksamhet invanare) Kostnadsambitionsniva 2026
Kulturverksamhet | 008 129 % 1 302
Stod till .
studieforbund 3 252% 78
Fritidsverksamhet | 757 116 % 2 039
Turismverksamhet 178 57 % 101
Budget- och o
skuldradgivning '8 68 % 2
Tidaholms kommun, Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028 40(65)

64



|. Resursfordelning:

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter omfattas av kommunens
resursfordelningsmodell. Kultur- och fritidsnamndens nettokostnad avseende
fritidsverksamheten har manuellt justerats utifran den politiska prioriteringen att
kompensera avseende okade kapitalkostnader for utforda ishall- och
badhusrenoveringar. Resursfordelningsmodellens prislappar ar saledes justerade och ar
inte overensstammande med nettokostnader i Kolada. Prislapparna ar justerade
motsvarande 6kade kapitalkostnader avseende renovering av ishall ar 2024 (1, |
miljoner) och renovering av badhuset Forshallen ar 2025 (2,7 miljoner).

Justering for pensionskostnader: -0,6 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras for kultur- och fritidsnamnden ar 2026.
I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 3,75 miljoner fordelat pa tva politiska prioriteringar
som uppgar till 2,75 respektive 1,0 miljoner kronor.

I. Barnens hus ar en uppskattad verksamhet bland barnfamiljer i Tidaholm och ett
vilbesokt besoksmal i kommunen. Namnden tillférs 2,75 miljoner for drift av Barnens
hus. Dessa medel tillfors arligen 2026-2028..

2. Foreningslivet i Tidaholms kommun ska ha goda forutsattningar att bedriva och
utveckla sina verksamheter med fokus pa barn och unga. Kommunens bidrag till
foreningar har inte hojts pa manga ar samtidigt som foreningarnas kostnader for att
bedriva verksamhet har stigit. Darfor hojs verksamhetsbidragen, utvecklingsbidragen
och anlaggningsbidragen med totalt 1,0 miljoner. Dessa medel tillfors arligen fran och
med ar 2026.

IV. Budgetanpassningar:

Namnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for
samhallsbyggnadsnamnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att naimnden
ansvarar for kommunens uppgifter inom klimat-, miljo-, naturvards- och
hilsoskyddsomradet.

Namnden ansvarar vidare for plan- och byggnadsvasendet enligt plan- och bygglagen
(2010:900 PBL), med undantag av de uppgifter som kommunstyrelsen har att fullgora.

Namnden upprattar pa kommunstyrelsens uppdrag oversiktsplan och dess
fordjupningar, detaljplaner och omradesbestammelser. Namnden ansvarar aven for
kommunens uppgifter kring matning, berakning och kartframstallning. Namnden fullgor
de uppgifter som enligt miljobalken (1998:808) ankommer pa kommunen eller som
med stod av miljobalken har dverlatits pa kommunen. Namnden fullgér de uppgifter
som enligt lag ska fullgdras av kommunen inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt
enligt livsmedelslagstiftningen.

Nimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom gatu- och vaghallning, vatten och
avlopp, renhallning och avfallshantering, skotsel av parker och andra allmanna platser,
trafikplanering och trafiksakerhet. Namnden ansvarar for fastighetsforvaltning,
lokalférsorjning, lokalvard och bilpool.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lag (1997:735) om riksfardtjanst
och lag (1997:736) om fardtjanst, for arenden enligt lag (2018:2088) om tobak och
liknande produkter samt tillsyn av forsaljning av folkol i butik enligt alkohollagen
(2010:1622), for kommunens tillsyn och beslut enligt lag (2009:730) om handel med
vissa receptfria lakemedel, for arenden om bostadsanpassningsbidrag enligt lag
(1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag med mera samt utovning av tillsyn enligt lag
om sprangamnesprekursorer (2014:799).

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Beredning av mark och exploateringsfragor.

e Arenden kring tomt- och smahusko.

e Geografisk information, med grundlaggande stomnat i plan och hojd anslutna till
riksnatet.

e Arenden enligt lag (2006:545) om skyddsrum.

e Miljostrategiska fragor.

Huvudmannaskap for allmanna platser enligt plan- och bygglagen (2010:900) for

vilka kommunen ar huvudman.

Att vara vaghallningsmyndighet nar kommunen ar vaghallare.

Stad till enskild vaghallning enligt av kommunfullmaktige antagna normer-.

Arenden om gatukostnadsersittning enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Gaturenhallning, sndrojning och liknande atgarder enligt lag (1998:814) med

sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Arenden om kollektivtrafik.

e Uppgifter som avses i | § lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor samt
den kommunala parkeringsovervakningen.

e Flyttning av fordon enligt lag (1982:129) och forordning (1982:198) om flyttning
av fordon i vissa fall.
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Kommunens affischtavlor.

Beslut om skogsavverkning.

Energiradgivning.

All jakt pa kommunal mark och fér kommunens uppgifter enligt
jaktforordningen (1987:905) gallande skyddsjakt.

e Namnsittning av lokaler i samrad med berord namnd.

e De ovriga uppgifter som enligt forfattning ska fullgoras av den kommunala
namnden inom plan- och byggvasendet.

Fullmaktiges uppdrag till ndimnden

I. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar atta av
fullmiktiges onskade effekter. Tva onskade effekter syftar till att generera en okad
befolkning och ett langsiktigt hallbart naringsliv i kommunen, varav tva handlar om
fysisk planering och exploatering:

e Tidaholms kommun skapar forutsdttningar for byggnation av minst 65 bostdder till
och med dar 2027, samt erbjuder de plan och markforutsdttningar som krdvs.

e Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och energiforsorjning vilket
innebdr att kommunen lopande tillskapar och forddlar ny mark for olika typer av
dndamdl.

Goda pendlingsmojligheter gynnar kommunens attraktionskraft som boendekommun
och for naringslivet. Att verka for en utveckling av kollektivtrafiken mellan Tidaholms
kommun och Skovde, Falkoping och Jonkoping ska vara en prioriterad fraga under
2024-2027. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande onskade effekt:

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmajligheterna mellan Tidaholms kommun och stérre tdtorter i ndromrddet.

For att framja en langsiktigt hallbar tillvaxt ska namnden arbeta med att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen. Ett led i detta arbete kan vara att utveckla kommunens
digitala tjanster for naringslivet. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande
onskade effekter:

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa
minst 4,0 i sammanfattande omdéme vad gdller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgangligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras dven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024-2027.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett

Tidaholms kommun, Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028 43(65)

67



resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for
2026 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2026—2028
som tillhdr nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8). Verksamhetsplanen ska dven
innehalla en plan for vilka investeringar som ska genomféras inom ramen for respektive
pott i investeringsbudgeten (avsnitt 8) under varje ar, exempelvis vad giller planerat
fastighetsunderhall och exploatering.

3. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att faststalla verksamhetsplan och detaljbudget
avseende drift och investeringar for renhallningsverksamheten samt vatten- och
avloppsverksamhet.

4. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de
prioriterade medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

6.6.1 Budgetram

Budgetram for samhallsbyggnadsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 46 766 41 822 39529 40 684
Arlig forédndring (tkr) -4 944 -2292 I 155
Arlig foréindring (%) -10,6% -5,5% 2,9%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 46 766 41 822 39529 40 684
varav resursfordelning 45 459 38 789 39 929 41 095
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 1 100 4100 -
varav riktade anpassningar -393 -468 -399 411

Budgetram per verksamhet

Verksamhet :pa'g”' :\I“d Budget 2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
.\{agn'fl.t, it Kommu 100

e n- o 12814 12 752 12728 12 700
Barker & invénare

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig
nettokostnad 2026 —
Pendlingskommun néra
mindre titort (kr per

Prislapp - tilldelning

Verksamhet Kostnadsambitionsniva 2026
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invanare)

Vagnat, jarnvagsnat,

; | 666 82 % | 368
parkering

Parker 439 57 % 249

I. Resursfordelning:

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter omfattas av kommunens
resursfordelningsmodell, undantaget enheten Hallbar utveckling vars tilldelning
beraknas utifran enhetens tilldelning i foregaende ars budget.

Justering for pensionskostnader: -0,6 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras for samhallsbyggnadsnamnden ar 2026.
I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Sambhillsbyggnadsnamnden tillfors 4,1 miljoner under ar 2026. Avsikten ar att namnden
ska bedriva underhall av kommunens gator och parker med en hogre ambitionsniva
jamfort med genomsnittet bland liknande kommuner.

IV. Budgetanpassningar:

Namnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.7Namnden for Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS)

Verksamhetsbeskrivning

Reglementet for namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) faststalldes av
fullmaktige i Falkopings kommun den 26 november 2018. Enligt reglementet ansvarar
namnden for den gemensamma raddningstjansten i Falkopings, Gotenes, Skaras och
Tidaholms kommuner i enlighet med vad som avilar respektive kommun enligt gallande
raddningstjanstlagstiftning.

Namnden fullgor Falkopings, Gotenes, Skaras och Tidaholms uppgifter inom ramen for
lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778), forordning om skydd for olyckor (SFS
2003:789) och lagen om brandfarliga explosiva varor (SFS 2010:1011).

Larmhantering, sakerhetssamordning och tjansteperson i beredskap utfors for de av
parterna som vill ligga dver sadan uppgift pa nimnden. Till sikerhetssamordning hor
uppratthallande av kommunernas krishanteringssystem, sikerhetsskydd, internt skydd,
civilt forsvar samt riskhanterings- och forsikringsfragor.

Namnden ska vidta de beredskaps- och planeringsforberedelser som behovs vid en
extraordinar handelse och kommunernas ansvar under hojd beredskap och i ovrigt
utfora de uppgifter som respektive kommunstyrelse uppdrar at naimnden i samband
med detta.

Uppgifter som SMS utfor for Tidaholms kommun

Informationssakerhetssamordnare ar en uppgift som namnden for samhallsskydd
mellersta Skaraborg utfor pa uppdrag av Tidaholms kommun, enligt avtal.

6.7.1 Tilldelning

Tilldelningen till Samhallsskydd Mellersta Skaraborg inkluderar den beslutade budgeten
som namnden beslutade om i juni 2025. Tilldelningen som anges nedan inkluderar de
antaganden som anges i olika namndens budgetunderlag for 2026.

Tilldelning till Samhallsskydd Mellersta Skaraborg

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 16 567 16 100 16 619 17 224
Arlig forédndring (tkr) -467 519 606
Arlig fordndring (%) -2,8% 3,2% 3,6%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 16 567 16 100 16 619 17 224
varav resursfordelning 17 000 17519 18 124
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 1781
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varav riktade anpassningar -900 -900 -900

varav investeringsprojekt -
tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)

Nimndens budget omfattas inte av resursfordelning, utan baseras pa naimndens
framraknade budget for hela nimnden. Ovanstaende budget avser Tidaholms
kommuns del av namnden.

Samhallsskydd Mellersta Skaraborg Namnden indikerar att foreslagen budget inte
inkluderar kostnader for upprakning av sin egna internhyra eller hyreskostnad for T22.

Budget for ar 2026 inkluderar brottsforebyggande arbete samt kop av
huvudverksamhet avseende informationssakerhet.

IV. Budgetanpassningar:

Namnden tillskjuts i reviderad budget 2026 inte de medel som avser utokning av
brottsforebyggande verksamhet om 0,3 miljoner kronor och utokning av

informationssakerhet om 0,6 miljoner kronor som beslutades av kommunfullmaktige i
juni 2026.

Ar 2025 inkluderades riktade prioriteringar dskanden avseende:

e Utokning av uppdrag: 0,6 miljoner kronor.
e Inkludering av brottsforebyggande radet i ramen. 0,3 miljoner kronor.
e Utokning av brottsforebyggande radet: 0,3 miljoner kronor.
e Utokning av informationssakerhet: 0,6 miljoner kronor.
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6.8 Finansforvaltningen

Finansforvaltningen innehaller riktade budgetprioriteringar for hela kommunen, den
centrala prognososakerheten, pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter, samt de
interna regleringar som avser poster for inom internredovisning.

6.8.1 Budgetram

Budgetram for finansforvaltningen

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram -37 765 Il 644 14747 17 200
Arlig fordndring (tkr) 62 396 3103 2 453
Arlig fordndring (%) -122,9% 26,7% 16,6%
Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram -37 765 Il 644 14 747 17 200
varav resursfordelning -47 565 5144 6 247 8700
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 1 300 - -
varav vinstutdelning TEAB 2 000
varav prognososikerhet 8 500 8 500 8 500 8 500
varav investeringsprojekt -
tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)
varav kommunens riktade
budgetprioriteringar

I. Resursfordelning

Finansforvaltningens verksamheter omfattas inte av resursfordelningsmodellen.
Tilldelningen beraknas i stillet utifran foregaende ars budget samt ny berakning av
kapitalkostnader. Kommunens overgripande medel for att hantera prognososakerhet
aterfinns inom finansforvaltningen och uppgar till 8,5 miljoner kronor ar 2025.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforandringar avseende finansforvaltningen planeras ar 2026.

I1l. Riktade budgetprioriteringar

For ar 2026 forvantas kommunen erhalla en vinstutdelning fran Tidaholms Energi
motsvarande 2,0 miljoner kronor som tillskjuts finansforvaltningen.
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7 Investeringsbudget - per namnd

Tidaholms kommun star infor en period med stora investeringar de kommande aren,
dar investeringarna 2026-2028 uppgar till 598,8 miljoner kronor.

Under 2025 genomfors omfattande utredningar och analyser knutet till langsiktig
investeringsplanering av kommunens verksamhetslokaler och lokalforsorjning samt
exploateringsinvesteringar. Specifikt genomfor barn- och utbildningsnamnden en
overgripande behovs- och investeringsanalys av kommunens skolfastigheter.
Samhallsbyggnadsnamnden genomfor under 2025 ett storre utredningsuppdrag i flera
delar avseende kommunens samtliga fastigheter som forvantas vara klar host/vinter
2025.

| respektive utredning ska respektive nimnd forespraka alternativ och dessa kommer
sannolikt medfora ytterligare investeringsbehov.

Utifran uppdragen, utredningar och analyser kommer ytterligare investeringsutrymme
behdva tas i ansprak. For att inte forega utredningarnas slutsatser sa har samtliga
belopp fran investeringsbehovsanalysen som rér kommunens verksamhetslokaler lyfts
ur fran investeringsbudgeten, och forvantas hanteras nir utredningarna ar klara.

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skattefinansierad verksamhet
per namnd
Sambhallsbyggnadsnimnden 56,5 152,0 80,0 51,5
Kommunstyrelsen 19,1 25,2 16,6 17,2
Barn- och utbildningsnamnden 13,8 6,0 1,0 1,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,0 1,0 2,3 1,0
Social- och omvardnadsnamnden 21,0 51,0 96,0 41,0
tS(I’(taatlj:eﬁnamsierad verksamhet 11,4 235,2 195,9 17
Affirsdrivande verk
Vatten- och avloppsverk 5,0 50 15,0 20,0
Renhallningsenhet 5,0 7,0 7,0 2,0
Affirsdrivande verk totalt 10,0 12,0 22,0 22,0
Tidaholms kommun totalt 121,4 247,2 217,9 133,7

8 Investeringsbudget — per mal

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten har utformats for att stodja forverkligandet av fullmaktiges mal
for Tidaholms kommun under 2026-2028.

De investeringar som ar undantagna fran huvudprocessen markeras med ett X i
tabellerna nedan.

Tidaholms kommun, Reviderad Strategisk plan och budget 2026-2028 49(65)

73



Investeringsprojekt fordelat per fullmaktiges mal

Mal I: | Tidaholms kommun
vill fler leva och utvecklas

varav actionpark

varav gang- och cykelvidg mellan
ridskolan-Acklinga

varav konstgrasplan

varav kommunens befintliga
fastigheter

varav renhallningsverksamhet -
nya avfallsfraktioner och
ombygg AVC

Mal 2: Tidaholms kommun
erbjuder goda forutsittningar
for langsiktigt hallbar tillvaxt

varav planerat underhall av
fastigheter, gator, samt vatten-
och avloppsverksamhet och
renhallningsverksamhet

varav samlokalisering AVC och
kommunforrad,
iordningstallande av tomt

+ ersattningsskyddsrum

varav exploatering och nya
etableringar

varav kommunens befintliga
fastigheter

Mal 3: Tidaholms kommun
levererar robust vilfird
genom verksamhetsutveckling
och teknik

varav byggnation av sarskilt
boende och LSS boende

varav byggnation av nytt LSS
boende

varav medel for att
framtidssakra kommunen

Totalsumma

Budget
2026

48,5
10,0

18,5

5,0

132,5

31,0

55,0

26,5

20,0

66,2

50,0

0,0

16,2

247,2

Plan 2027

30,8

6,0

19,8

5,0

80,5

43,0

10,0

27,5

0,0

106,6

90,0

5,0

1,6
217,9

Plan 2028

18,5

18,5

63,0

50,0

13,0

0,0

52,2

20,0

20,0

12,2
133,7

Upplysnin
g

Undantag
en
huvudproc
ess

se nedan

se nedan

se nedan

Nedan foljer en beskrivning av de investeringsprojekt som investeringsbudgeten avser,
samt vilka investeringsprojekt respektive verksamhetsnamnd uppdras att inkludera i sin

verksamhetsplan for 2026-2028.
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Upplysning |

Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.
Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kultur- och fritidsnamnden hitta en
lamplig plats och fardigstalla en actionpark samt en attraktiv miljo runt omkring denna

under hosten 2026.

Investeringsprojekt |

Undantag
et | Verksamh
Budget huvudproc ets-
2026 Plan 2027 Plan 2028 ess namnd
Actionpark 10 SBN

Upplysning 2

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att fora dialog med Trafikverket kring
genomforandet och medfinansiering av en gang- och cykelvdag mellan ridskolan och
Acklinga, och namnden skall inkludera nedan initiativ/projekt i sin verksamhetsplan.

Investeringsprojekt 2

Undantag
et | Verksamh
Budget huvudproc ets-
2026 Plan 2027 | Plan 2028 ess namnd
Gang- och cykelvig mellan
ridskolan och Acklinga 15 SBN

Upplysning 3
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

| syfte att fortsatt kunna bedriva verksamhet pa konstgrasplanen behovs i forlangningen
nytt underlag, da det nuvarande materialet inte uppfyller stallda miljokrav.
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Investeringsprojekt 3

Budget
2026

Konstgrasplan

Plan 2027
6,0

Plan 2028

Undantag
et
huvudproc
ess

Verksamh
ets-
namnd

SBN

Upplysning 4

Kommunstyrelsen och namnderna uppdras att inkludera nedan projekt i sin

verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla en plan for vilka investeringar som ska
genomforas inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta

med Plan).

Investeringsprojekt 4

Budget
2026
Fastighet. Hyresgastanpassningar 1,5
Investeringsreserv 10,0
Namndens investeringsanslag 1,0
Namndens investeringsanslag 1,0
Nimndens investeringsanslag 1,0
Namndens investeringsanslag 1,0
Reinvesteringar fordon SBN 2,0
Reinvestering ismaskin
Nimndens investeringsanslag 1,0

Upplysning 5

Plan 2027
1,5

10,0

1,0

1,0

1,0

1,0

2,0

1,3

1,0

Plan 2028
1,5

10,0

1,0

1,0

1,0

1,0

2,0

Undantag
et
huvudproc
ess

Plan

X X X X X X X

Verksamh
ets-
naimnd

SBN
KS
BUN
KFN
KS
SBN
SBN
KFN
SON

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Investeringsprojekt 5

Undantag
et | Verksamh
Budget huvudproc ets-
2026 Plan 2027 Plan 2028 ess namnd
Renhéllning. Nya
avfallsfraktioner+AVC 5,0 5,0 SBN- RH
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Upplysning 6

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska aven innehalla en plan for vilka investeringar som ska
genomforas inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta

med Plan).

Investeringsprojekt 6

Undantag

et | Verksamh

Budget huvudproc ets-

2026 Plan 2027 Plan 2028 ess namnd

Offentlig miljo 2,0 2,0 2,0 Plan SBN

Planerat UH Avfall 2,0 2,0 2,0 Plan SBN- RH

Planerat UH Fastighet - internt 9,0 9,0 9,0 Plan SBN

Planerat UH Gata/Park/Broar 7,0 7,0 9,0 Plan SBN

Planerat UH VA 5,0 15,0 20,0 Plan SBN-VA
Planerat UH/anpassningar Fastighet

- externt 6,0 6,0 6,0 Plan SBN

Toppbelaggning Kungslena 2,0 Plan SBN

Toppbelaggning Rosenberg 2,0 Plan SBN

Upplysning 7

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Tillskapande av nytt kommunforrad och ny personalbyggnad for atervinningscentralen
och vatten- och avloppsverksamheten. Samlokalisering i gemensamma lokaler som
genererar samordningseffekter for verksamheterna. Tomt dar tidigare kommunforrad

finns ska iordningstallas for exploatering.

Investeringsprojekt 7

Undantag
et | Verksamh
Budget huvudproc ets-
2026 Plan 2027 Plan 2028 ess namnd
Rivning av kommunférrad och
iordningstallande av mark infor
forsaljning 5,0 SBN
Samlokalisering AVC/forradet 50,0 10,0 SBN

Upplysning 8

Exploateringsinvesteringar som avser bostader, industrier och handelsetableringar ar

prioriterade och inkluderade i planperioden. Tidigare har investeringsplanen inkluderat
belopp dar samhallsbyggnadsnamnden har tagit fram planer for beloppen. |
investeringsbudgeten 2026-2028 ar foljande exploateringar utpekade som strategiska
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och prioriterade for genomforande under planperioden:

e Stationshusomradet for hyresbostider.

e Sodra Helliden for villabostader.

e lordningstalla tomten Ramstorp 4:1 for handelsetablering (belopp finns under

upplysning 7).

e lordningstalla tomterna Marbotorp och Ramstorp 2:4 for industrietableringar.
o Avseende Marbotorp avses kostnader for fullgod dagvatten hantering
som medgor att en detaljplan kan tas fram, fardigstallas och godkannas.
o Avseende Ramstorp 4:1 avses kostnader for dagvatten, framdragning av
vatten- och avlopp, el, fiber, fjarrvarme till tomtgranser samt vagar till
respektive tomt. Eventuella intakter vid forsaljning av tomter ar inte

inkluderade.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Investeringsprojekt 8

Budget
2026
Exploatering Sédra Helliden etapp
4 5,0
Stationshusomradet 3,0
VA Exploatering Sodra Helliden
etapp 4 1,0
Marbotorp 6
Ramstorp 2:4 1,5

Upplysning 9

Kommunstyrelsen och namnderna uppdras att inkludera nedan projekt i sin

verksamhetsplan.

Plan 2027

10,0

3,0
14
0,5

¢ Ny matsalslosning for Rudbecksgymnasiet.

e Stadshusets planerade funktionsrenovering innebar direkta atgarder knutet till
arbetsmiljorelaterade anmarkningar samt skalskydd. Stadshuset ingar i den
storre lokalutredning som genomfors under 2025. Rekommendationer som
darefter foresprakas kan komma att ta ytterligare investeringsutrymme i
ansprak. Detta ar inte inkluderat i nuvarande investeringsplan och budget.

e Anpassning av Hellidsskolan till hogstadieskola.

Investeringsprojekt 9

Plan 2028

10,0

3,0

Undantag
et
huvudproc
ess

Verksamh
ets-
namnd

SBN
SBN

SBN
SBN
SBN

Undantag

et | Verksamh

Budget huvudproc ets-

2026 Plan 2027 Plan 2028 ess namnd

Fastighet. Matsalslosning

Rudbecksgymnasiet 11,0 SBN

Funktionsrenovering av stadshuset 4,0 X KS

Hellidsskolan 5,0 X BUN
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Upplysning 10

Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att avsatta foljande i sin verksamhetsplan. Social-
och omvardnadsnamnd ar verksamhetsnamnd och bestallarnamnd avseende projektet.

Beloppen avser de medel som beslutades av kommunfullmaktige 2024-04-29 (44 §
2024, "Beslut om projektering for investeringsprojekt langsiktig lokalplanering for
sarskilt boende") dar ombyggnation av Hellidshemmet, tillskapande av
ersattningsplatser avseende LSS-boende, samt kompensatoriska atgarder Solvik inryms

i de avsatta medlen.

Investeringsprojekt 10

Budget
2026
KF beslut 44 § 2024 - Beslut om
projektering for investeringsprojekt
langsiktig lokalplanering for sarskilt
boende 50,0

Plan 2027

90,0

Plan 2028

20,0

Undantag
et
huvudproc
ess

Verksamh
ets-
namnd

SON

Upplysning ||

Social- och omvardnadsnimnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin

verksamhetsplan.

Utifran nulagesanalys redogor verksamheten for behov av ytterligare ett LSS boende i

kommunen.

Investeringsprojekt ||

Undantag
et | Verksamh
Budget huvudproc ets-
2026 Plan 2027 Plan 2028 ess namnd
Gruppboende LSS 5,0 20,0 SON
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Upplysning 12

Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och social- och omvardnadsnamnden
uppdras att avsatta foljande i sin verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska aven innehalla en plan for vilka investeringar som ska
genomforas inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta

med Plan).

Medlen avser flera delar med avsikt att framtids sakra Tidaholms kommun avseende
digitalisering, teknik samt beslutad risk- och sarbarhetsanalys.

Investeringsprojekt 12

Undantag

et | Verksamh

Budget huvudproc ets-

2026 Plan 2027 | Plan 2028 ess namnd

Fiber, kommunagt. Server/lagring 1,2 0,0 0,0 Plan KS

IT Fiber 0,2 KS

IT Natverk/Infrastruktur 0,7 0,7 0,7 Plan KS

IT Print kommungemensamt 0,4 0,4 0,4 Plan KS

IT Programvaror 1,0 Plan KS

IT redskap, hardvara brukare 4,5 45 45 Plan KS

IT Server/lagring 1,8 0,0 0,6 Plan KS

Klimatanpassningar 2,0 2,0 2,0 SBN

Risk och sarbarhet 2,0 2,0 2,0 SBN

Utbyte lasplattor politiker 0,4 Plan KS

VA. Risk och sarbarhet 2,0 2,0 2,0 SBN-VA
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9 Bilaga

9.1 Resursfordelning och politisk viljeinriktning

Tidaholms kommun tillimpar en resursfordelningsmodell som ar baserad pa pris och
volym for att gora en initial fordelning av medel till namndernas budgetramar. Darefter
prioriterar och omprioriterar de fortroendevalda politikerna medel for att na balans
och harmoni mellan fullmiktiges strategiska mal och fordelningen av medel. Detta
framgar av kommunens ekonomistyrningsprinciper.

STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK BEREDNINGS- DEI:
& PRIORITERINGAR PROCESSEN RESURSFORDELNING

De initiala budgetramarna utgar ifran genomsnittliga ambitionsnivaer och
referenskostnader hos jamforbara kommuner. Darefter justeras budgetramen for varje
namnd i enlighet med politiska prioriteringar.

Nedan definieras resursfordelningen. Utdver resursfordelningen paverkas nimndernas
ramar av verksamhetsfordndringar samt anpassningar efter resursfordelning. Belopp for
varije del specificeras for respektive namnd i avsnitt 6.

Resursfordelning

Resursfordelningsmodellen tar hinsyn till pris- och volymférandring mellan aren. Den
ena delen ar den arliga justeringen pa prislapparna och den andra ar volymférandringen
for hela befolkningen eller respektive malgrupp.

Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa referenskostnad, genomsnittlig
nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun nara mindre tatort, harefter
benamnd "kommungrupp”) eller traditionell budgetupprakning. For respektive namnd
anges dessa pris- och volymparametrar per verksamhet.

Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare for respektive
verksamhet. Referenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad med antagande av
andel brukare samt en framskrivning av volym baserat pa befolkningsprognosen.
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Genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen ar den faktiska nettokostnaden fran
rakenskapssammandraget 2023, uppraknat till 2026 enligt index.

Kostnadsambitionsniva ar den justering som ar gjord for verksamheten. 100 procent
indikerar samma kostnadsambitionsniva som genomsnittet for kommungruppen. En
justering dver 100 procent pavisar en hogre kostnadsambitionsniva an genomsnittet.

De verksamheter som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning beraknad med
traditionell budgetupprakning.

For att hantera de ekonomiska forutsattningarna kravs att Tidaholm kommuns
kostnadsmassa anpassas. Enligt resursfordelningsmodellen forvantas namnderna bedriva
verksamheter till den nettokostnad som prislappen indikerar. Det betyder att de
verksamheter som bedrivs med en nettokostnad som ar hogre an referenskostnad
behover effektiviseras da budgetramen baseras pa referenskostnad. For de
verksamheter vars tilldelning utgar fran kommungruppens prislapp har justeringar och
anpassningar gjorts utifran den politiska ambitionsnivan och de uppsatta strategiska
malen.

9.2 Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar utford av Statisticon i mars 2025 pa uppdrag av Tidaholms
kommun.

En befolkningsprognos daterad mars 2025 beraknar att folkmangden i Tidaholms
kommun kommer att minska med 270 invanare under perioden 20242034, fran

12 805 till 12 535 personer. Under 2024 minskade folkmangden i Tidaholms kommun
med 34 personer, fran 12 839 till 12 805 invanare. Orsaken till den minskade
befolkningen var ett flyttnetto pa 4 personer och ett fodelsenetto pa -34 personer.
Befolkningsutvecklingen innebar att kommunens forskolor och grundskolor behover se
over antalet platser och anpassa verksamheten for att bibehalla kvalitet och god
arbetsmiljo.

Ar 2024 var 2 208 invanare i Tidaholms kommun 65-79 4r, medan antalet invanare
som ar 80 ar eller aldre uppgick till | 000 personer. Enligt prognosen kommer gruppen
65-79 ar att omfatta 2 348 invanare, medan gruppen 80 ar och aldre kommer att
omfatta | 180 invanare.

| tabellen nedan sammanfattas befolkningens utveckling over tid avseende folkmangd
och férandrings-komponenter. Uppgifterna for 2025 och framat ar prognostiserade
varden.

Folkmangdens utveckling 1980 till 2033

Ar 1980 1990 2000 2020 2024 2025P 2034P
Fodda 131 198 119 134 122 115 113
Doda 179 149 152 142 156 149 155
Fodelsedverskott -48 49 -33 -8 -34 -35 -41
Inflyttade 376 581 369 548 519 518 519
Utflyttade 385 462 472 596 515 510 508
Flyttnetto -9 119 -103 -48 4 7 Il
Folkokning -57 168 -136 -56 -30 -27 -30
Folkmangd 13 069 13 283 12 694 12 790 12 805 12 778 12 535
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| tabellen nedan visas folkmangden per olika aldersklasser samt totalt for perioden

2024-2034.

Befolkningsprognos for antal invanare i olika aldrar

Alder

I Ar 2024 2025 2026
0-5 780 774 756
69 613 574 564
10-12 486 471 485
13-15 431 479 475
16-18 412 410 429
1924 728 728 709

2544 2933 2902 2920
45-64 3214 3217 3157
65-79 2208 2184 2 18I
80-100 1 000 1038 1 076
Totalt 12805 | 12778 | 12752

2027

741
559
48l
487
426
713
2915
3128
2167
1110
12 728

2028 2029
735 725
539 542
463 444
474 487
469 465
703 718

2899 2 886

3100 3035

2182 2241

1136 1135

12700 | 12 675

2030 2031
718 718
532 521
442 431
482 466
473 463
717 750

2 851 2822

3007 2 995

2267 2290

1158 | 164

12647 | 12619

2032 2033 2034

719 721 722
516 507 501
429 423 417
448 447 436
474 468 456
750 751 765

27% 2760 2736
2 960 2970 2974
2328 2339 2 348
1173 1 180 1 180
12592 | 12566 | 12535

Demografisk forsorjningskvot, ibland kallat forsorjningsborda, ar ett demografiskt matt
som visar pa relationen mellan antalet personer som behdver bli forsérjda och antalet
personer som kan bidra till deras forsorjning. Uttrycket beskriver hur manga personer
en person i yrkesverksam alder maste forsorja forutom sig sjalv. Forsorjningskvoten
kan delas upp i tva delar, en del fran barn och ungdomar (0—19 ar) och en del fran

aldre (65+).

Demografisk forsorjningskvot efter ar

Forsorjningskvot i Férsériningskvot i Forsorjningskvot i Forsorjningskvot i
Ar Tidaholms orsorjnings .0 Tidaholms kommun, | Tidaholms kommun,
riket 2 o

kommun 0-19 ar 65+ ar

2026 0,91 0,77 0,42 0,49

2028 0,93 0,77 0,43 0,51

2030 0,96 0,77 0,43 0,53

2032 0,98 0,77 0,43 0,55

2034 0,98 0,77 0,43 0,56
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9.3 Ekonomistyrningsprinciper
9.3.1 Uppfoljning

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt over att de av fullmaktige faststillda malen
for verksamheten och ekonomin efterlevs. Varje namnd skall genomfora
resultat- och maluppfdljning.

e Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige sker i samband med
delarsbokslut efter augusti manad samt vid arsredovisning.

e Redovisning av manadsrapporter (uppfoljning av verksamhet, ekonomi,
personal) till kommunstyrelsen sker efter april.

e Redovisning av helarsprognoser (endast uppfdljning av ekonomi) till
kommunstyrelsen sker efter mars och september-.

Namnderna utgor resultatenheter.

Nimnden far en budgetram for hela nimndens verksamhetsomrade. Budgetramen ar
lika med namndens nettokostnader. Namnden kan dela upp budget i olika
verksamheter.

Nimnderna ska folja upp sin ekonomi manadsvis.

Namnden ska ha beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och oforutsedda
utgifter genom omprioriteringar och omfordelningar inom tilldelad budget. Vid
uppkomna underskott ska atgarder vidtas for att komma i balans. Vid underskott ska
rapportering inklusive atgardsplaner redovisas till kommunstyrelsen efter varje
ordinarie sammantrade.

Kommunstyrelsen kan besluta att uppfoljning ska ske oftare an ordinarie sammantrade
om kommunstyrelsen ser behov av en tatare uppfoljning.

Overskott och underskott

Kommunfullmaktige beslutade att avskriva namndernas over- eller underskott per
2021-12-31 och uppkomna avvikelser skall inte sammanstallas eller tillgodoraknas
niamnderna fran och med verksamhetsaret 2022.

Omfordelningar

Omférdelningar av medel under innevarande ar inom beslutad budgetram beslutas av
respektive namnd.

Omférdelningar mellan nimndernas budgetramar under innevarande ar ska endast ske
i mycket specifika fall. Om medel ska flyttas mellan nimnderna under innevarande ar
sker detta med en bokning av kostnader och intakter i bokforingen.

Tillaggsanslag

Nagra tilliggsanslag sker inte under innevarande ar till nimndernas budgetramar.

9.3.2 Intern kontroll

Intern kontroll ar en process vars syfte ar att sakerstalla att kommunens verksamheter:

e bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag,
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bedrivs enligt gallande lagar, forordningar och interna regelverk,
anvander resurser pa ett effektivt och andamalsenligt sitt,

har en tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering samt
upptacker och forhindrar fel och brister i ett tidigt skede for att kunna
forhindra oegentligheter och allvarliga konsekvenser for verksamheten.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll inom kommunens verksamheter. Namnderna har det yttersta ansvaret
for att organisera den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktige reglerar kommunkoncernens arbete och ansvar for intern kontroll
genom sitt reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje for
intern kontroll vars syfte ar att komplettera reglementet genom att fortydliga hur det
praktiska arbetet med intern kontroll ska bedrivas.

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska varje namnd och forvaltning arbeta enligt
foljande process:

I. Forvaltningen genomfor en riskanalys.

2. Forvaltningen tar fram forslag till plan for intern kontroll.

3. Namnden antar en plan for intern kontroll. Beslutet och den faststallda planen
for intern kontroll skickas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

4. Forvaltningen foljer planen for intern kontroll. Da en kontroll visar pa fel eller

brister tar forvaltningen fram och utfor atgirder.

Forvaltningen sammanstaller en uppfoljande rapport som redovisar

resultat av kontroller och eventuella atgarder, och

en uppfoljning av forvaltningens arbete med intern kontroll.

Forvaltningen redovisar den uppfoljande rapporten for namnden som fattar

beslut i arendet. Rapporter och beslut skickas till kommunstyrelsen och

kommunens revisorer.

®© N o »

Respektive namnd har en skyldighet att Iopande folja upp systemet for intern kontroll
och rapportera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i naimndernas uppfoljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll.

9.3.3 Investeringar

Arendehantering och kriterium vid investeringar anges i kommunens policy for
investeringar vilken faststalldes av fullmaktige 2022-12-19.

9.4Begrepp

Vision: Kommunfullmaktige faststaller en vision som beskriver hur Tidaholms
kommun ska utvecklas pa lang sikt.

Strategisk plan och budget: Infor varje verksamhetsar faststaller fullmaktige en
strategisk plan och budget for Tidaholms kommun. Detta ar fullmaktiges viktigaste
verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten. Dokumentet anger
fullmaktiges strategiska, personalpolitiska och finansiella mal for Tidaholms kommun
samt fordelning av resurser till namnderna.

Strategiska mal: Fullmaktige faststaller strategiska mal for Tidaholms kommuns
verksamheter. Strategiska mal anger vad kommunen ska astadkomma for att nirma sig
visionen for Tidaholms kommun.

Personalpolitiskt mal: Fullmaktige faststiller ett personalpolitiskt mal for Tidaholms
kommuns verksamheter. Malet anger hur kommunen ska arbeta med personalpolitiska
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fragor for att ge verksamheterna goda forutsattningar for att utfora sina uppdrag.

Finansiella mal: Fullmiktige faststiller finansiella mal for en god kommunal ekonomi.
Minst ett av de finansiella malen avser kommunens resultat (resultatmalet).

Onskad effekt: Fullmiktige anger en eller flera dnskade effekter for varje strategiskt,
finansiellt och personalpolitiskt mal for Tidaholms kommun. Det ska vara majligt att
folja upp och bedéma huruvida den dnskade effekten ar uppnadd eller inte. Darfor ska
de onskade effekterna beskrivas sa konkret som mojligt. Uppdraget att astadkomma en
onskad effekt fordelas till en eller flera namnder.

Verksamhetsplan och detaljbudget: Faststalls av namnd och kommunstyrelse infor
varje verksamhetsar. Anger namndens verksamhetsmal i forhallande till de 6nskade
effekter som fullmaktige uppdrar at namnden att satta mal for. Innehaller aven en
ettarig detaljbudget samt en beskrivning av forhallandet mellan namndens mal och
fordelning av medel.

Verksamhetsmal: Verksamhetsmal syftar till att utveckla namndens och styrelsens
verksamheter i en riktning som stodjer fullmaktiges mal for kommunen.
Verksamhetsmal kan till exempel handla om verksamheternas resurser (personal,
utrustning, lokaler), processer eller verksamhetsresultat. Varje namnd samt
kommunstyrelsen antar minst ett verksamhetsmal for varje onskad effekt som
fullmaktige har uppdragit at namnden att forverkliga. Varje verksamhetsmal ska direkt
eller indirekt bidra till att kommunen nar den 6nskade effekten. Namnden bedémer
huruvida malet ar uppnatt eller inte.

Plan for uppfoljning: For varje strategisk plan och budget ska
kommunledningsforvaltningen ta fram en plan for uppfoljning. For varje
verksamhetsplan ska berord forvaltning ta fram en plan for uppfoljning. Forvaltningens
plan for uppfoljning anger vilka underlag som ska sammanstallas och analyseras vid
uppfoljning av respektive mal.

Omvarldsanalys: Omvarldsanalysen ar en analys av vilka faktorer och kommande
trender som paverkar kommunen och kommunens forutsattningar att utfora sina
uppdrag. Omvarldsanalyser anvands som grund for strategisk planering och
overgripande beslut.

Resursfordelningsmodell: Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa
referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun
nara mindre tatort, harefter benamnd "kommungrupp”) eller traditionell
budgetupprakning. Pa respektive namnd aterfinns dessa pris- och volymparametrar for
varje verksamhet. Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare
for respektive verksamhet. Referenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad
med antagande av andel brukare samt en framskrivning av volym baserat pa
befolkningsprognosen. Genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen ar den faktiska
nettokostnaden fran rikenskapssammandrag 2019, uppriknat till 2022 enligt index.
Kostnadsambitionsniva ar den justering som ar gjord for verksamheten, dir 100
procent indikerar samma kostnadsambitionsniva som genomsnittet for
kommungruppen, en justering éver 100 procent pavisar en hogre
kostnadsambitionsniva an genomsnittet. Resterande verksamheter som inte
presenteras i tabellerna har en tilldelning beriknad pa traditionell budgetupprikning.

Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar
vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Referenskostnad kallades tidigare for
Strukturarsjusterad standardkostnad.
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Delarsrapport: Delarsrapporten skall innehalla en 6versiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars
utgang.

Arsredovisning: Arsredovisningen skall redogéra for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets slut
och besta av forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
och en sammanstalld redovisning.

Bokslut: Ett avslutande av alla konton i bokforingen och ett sammanstallande av
tillgangar och skulder i en balansrakning vid slutet av redovisningsperioden samt av
intakter och kostnader under denna i en resultatrakning.

Resultatrdkning: Resultatrakningen ar en sammanstallning av kostnader och intakter
for en redovisningsperiod.

Finansieringsanalys: Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten bidragit till den uppkomna
forandringen av likvida medel.

Kassaflodesanalys: Se finansieringsanalys.

Balansrdkning: Balansrikningen redovisar hur stora kommunens tillgangar ar vid
arsskiftet och hur dessa tillgangar ar finansierade. Balansrikningen visar ocksa hur
kapitalet har anvants och hur det har anskaffats. Tillgangarna ar uppdelade i
omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar.

Likviditet: Betalningsformagan pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgingarna (graden av egna finansierade
tillgangar).

Internranta: Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en viss tid.

Avskrivning: Planmassig vardenedsittning av anlaggningstillgangar.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Skatteunderlag: Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga
i kommunen (framkommer vid inkomsttaxeringen).

Skattekraft: Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang
(den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare).

Resultatutjamningsreserv (RUR): Reserven ar avsedd att utjamna normala
svangningar i skatteunderlaget over konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Lokal utvecklingsreserv (LUR): | 2013 ars bokslut avsattes medel av de av AFA
aterbetalade sjukforsakringsavgifter som erholls detta ar till en lokal utvecklingsreserv.

Gron finansiering: Avser finansiering dar den underliggande obligationen for
finansieringen uppfyller kraven i ett gront ramverk sa som exempelvis "The Green
Bond Principles”. Grona obligationer ger ranteplacerare mojligheten att stodja utlaning
till investeringsprojekt med mal att mildra klimatforandringarna eller som bidrar till en
anpassning till dem.
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9.5Budget for balansrakningsenheter

Resultatrikning

Verksamhetens intakter 20 142 15400

Verksamhetens kostnader - 934 357 -16516 - 14700 - 965 574
Av- och nedskrivningar - 57 484 - 3230 - 700 -61414
Verksamhetens nettokostnader - 991 841 396 -0 - 991 445
Skatteintakter 709 984 709 984
g:t?ge}::ltla\s;;?fisbidrag, utjamning och 307 657 307 657
Verksamhetens resultat 25 800 396 -0 26 196
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader - 15800 - 396 - -16 196
S e : 0| oo
Extraordinara intakter -
Extraordinara kostnader -
Arets resultat 10 000 0 -0 10 000
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Kassaflodesanalys

Skattefina Renhallnin Totalt

Kassaflodesanalys nsierad VA-verk gsverksa kommunen
2026 mhet

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 000 10 000
Justering for ianspraktagna avsittningar - -
Justering for av- och nedskrivningar 57 484 3230 700 61 414
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 400 400
:‘I,e:.:lae::;fsir;(::irtlgslamheten fore forandring 67 884 3230 700 71 814
Okning / minskning kortfristiga fordringar
Okning / minskning forrad och varulager -
Okning / minskning kortfristiga skulder -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 884 3230 700 71814
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anliggningstillgangar - 247 200 - 5000 -2000 - 254200
Investeringsbidrag till materiella ) )
anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 247 200 -5000 -2000 - 254200
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Nyupptagna lan 125 000 125 000
Amortering av skuld -19717 - 1798 - -21 515
Okning av langfristiga fordringar - 10 000 - 10 000
Minskning av langfristiga fordringar 1798 1 798
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 97 081 - 1798 - 95 283
Arets kassaflode - 82235 -3568 - 1300 -87 103
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Sambhallsbyggnadsniamnden, 2025-10-09

Sida | av 2

§ 120 Beslut om forstudie gallande
investeringsprojekt actionpark
SBN 2025/282

Samhillsbyggnadsnamndens beslut

e Namnden beslutar att:
o godkanna upprattad forstudie, samt att overlamna den till kommunfullmaktige.
o foresla kommunfullmaktige att ansvarig verksamhetsnimnd for actionparken blir
kultur- och fritidsnamnden.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 2025-06-23 (KF § 78/2025) att bifalla Tidaholmsforslaget om
att anlagga en skatepark i betong. Under budgetberedningen omformulerades inriktningen till en
actionpark som ger utrymme for flera olika aktiviteter. | strategisk plan och budget 20262028
avsattes |10 miljoner kronor for ett genomférande under varen/férsommaren 2026, med
samhallsbyggnadsnamnden som verksamhetsnamnd.

Erfarenheter fran liknande projekt i bland annat Falkdping, Skovde, Tibro och Hjo visar att ett
centralt lige, god samverkan och verksamhetsanpassning ar avgorande for att uppna projektets
mal.

Forstudien har genomforts i samverkan mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen, med enhetschef Daniel Andersson som projektkoordinator.

Baserat pa projektets karaktar, erfarenheter fran andra kommuner och respektive namnds
kompetensomraden bedoms det dndamalsenligt att huvudansvaret for verksamhetsutveckling och
drift av actionparken dvergar till kultur- och fritidsnamnden.

Sambhaillsbyggnadsnimnden bar fortsatt ansvar for fragor kopplade till planarbete, teknisk
projektering, upphandling och fastighetsforvaltning enligt kommunens internhyresmodell. En
gransdragningslista mellan forvaltningarna bor tydliggora ansvarsfordelning for drift och underhall.

| kommande beredning infor kommunfullmaktiges beslut behover det beaktas att projektets
omfattning, samt krav pa bland annat detaljplanedndring och upphandling, medfor att tidsplanen
behover revideras. Ett fardigstallande ar realistiskt tidigast under hosten 2026.

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att:
o godkanna upprattad forstudie, samt att overlamna den till kommunfullmaktige.
o foresla kommunfullmaktige att ansvarig verksamhetsnimnd for actionparken blir
kultur- och fritidsnamnden.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Samhallsbyggnadsnamnden, 2025-10-09

Sida 2 av 2

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Beslut om forstudie avseende investeringsprojekt actionpark”,
namndsekreterare Johan Lagersten, 2025-10-01.

»  Forstudie, "Investeringsprojekt actionpark”, 2025-09-15.
»  Strategisk plan och budget 2026-2028, 2025-08-1 1.

»  Beslut kommunfullmaktige § 78/2025, "Beslut om besvarande av Tidaholmsforslag om
skatepark”, 2025-06-23.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sida I av 2
TIDAHOLMS

KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: SBN 2025/282
2025-10-01 Samhallsbyggnadsnamnden

Handlaggare: Johan Lagersten, namndsekreterare

Beslut om forstudie avseende investeringsprojekt
actionpark

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att:
o godkanna upprittad forstudie, samt att 6verlamna den till kommunfullmaktige.
o foresla kommunfullmaktige att ansvarig verksamhetsnamnd for actionparken blir
kultur- och fritidsnamnden.

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-23 (KF § 78/2025) att bifalla Tidaholmsforslag om att
anlagga en skatepark i betong. Under budgetberedningen justerades inriktningen till en actionpark
som ger utrymme for flera olika aktiviteter. | strategisk plan och budget 202628 avsattes 10 mnkr
for ett genomforande under varen/forsommaren 2026, med samhillsbyggnadsnamnden som
verksamhetsnamnd.

Erfarenheter fran liknande projekt i bland annat Falkdping, Skovde, Tibro och Hjo visar att ett
centralt lage, god samverkan och anpassning till olika verksamhetsbehov ar viktiga
framgangsfaktorer. Dessa parker har ocksa bidragit till forbattrad folkhalsa och ett dkat
anvandande av kommunala aktivitetsytor.

Forstudien har genomforts i samverkan mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen med enhetschef Daniel Andersson som projektkoordinator.

Baserat pa projektets karaktar, erfarenheter fran andra kommuner och respektive namnds
kompetensomraden bedoms det dndamalsenligt att huvudansvaret for verksamhetsutveckling och
drift av actionparken dvergar till kultur- och fritidsnamnden.

Sambhaillsbyggnadsnamnden bar fortsatt ansvar for fragor kopplade till planarbete, teknisk
projektering, upphandling och fastighetsforvaltning enligt kommunens internhyresmodell. En
gransdragningslista mellan forvaltningarna bor tydliggora ansvarsfordelning for drift och underhall.

Med hinsyn till projektets omfattning och krav pa bland annat detaljplanedndring och upphandling

kravs en reviderad tidplan. Fardigstallande ar realistiskt tidigast under hosten 2026. Detta bor
beaktas i kommande beredning och budgetarbete infor kommunfullmaktiges beslut.
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TIDAHOLMS
KOMMUN

Barnridttsbedomning

Projektet starker barns ratt till lek, fritid och fysisk aktivitet (FN:s barnkonvention artikel 31)
genom att skapa en trygg och tillganglig plats for barn och unga. Barnets basta (artikel 3) ska vara
vigledande, vilket innebir att barns behov och asikter ska beaktas i fortsatt planering och drift.
Sakerstalld drift ar avgorande for en trygg och fungerande miljo for barn och unga.

Beslutsunderlag

»  Forstudie, "Investeringsprojekt actionpark”, 2025-09-15.
»  Strategisk plan och budget 2026-2028, 2025-08-1 1.

> Beslut kommunfullmaktige § 78/2025, "Beslut om besvarande av Tidaholmsforslag om
skatepark”, 2025-06-23.

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Bakgrund

Fragan om en skatepark i betong har behandlats i omgangar i kommunen. Redan 2014 inkom ett
medborgarforslag om att anlagga en skatepark. Da beddmdes behovet av en skatepark vara stort av
kultur- och fritidsforvaltningen. Vid det tillfallet fanns en aktiv skate-forening som var beredda att ta
ansvar for genomforandet. Daremot ansag nimnden da att det saknades ekonomiska forutsattningar
for att bygga en skatepark. 2023 inkom ett nytt medborgarforslag om att anlagga en skatepark. Denna
gang innebar Tidaholmsforslaget att kommunen ska bygga och forvalta en skatepark.
Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-23 (§ 78/2025) att bifalla Tidaholmsforslaget. 10 miljoner kr
finns avsatta till byggnation av en actionpark i investeringsbudgeten for ar 2026.
Sambhaillsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att inkludera investeringsprojekt actionpark i sin
verksamhetsplan. Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kultur- och fritidsnaimnden hitta en
lamplig plats och fardigstalla en actionpark samt en attraktiv miljo runt omkring denna under
varen/forsommaren 2026. Actionpark inkluderar skatepark och pumptrackbana.

Begreppsforklaring

Skatepark

En skatepark ar en anlaggning utformad for att erbjuda en saker och utmanande miljo for
skateboardakning, BMX, sparkcykelakning och inlinesakning. Den innehiller olika hinder och ytor
som ramper, bowls, rails och trappor, utformade for att likna stadsmiljoer och erbjuda maojligheter
for tricks och akning.

Pumptrack

En pumptrack ar en bana med kurvor och gupp dar man anvander en pumpande rorelse for att
generera fart, istallet for att trampa. En pumptrack ar ofta gjord av asfalt eller betong och kan
anvandas av cyklar, skateboards, sparkcyklar och inlines.

Forstudiens uppdrag och avgransningar

Forstudien behandlar investeringsobjekt actionpark vilket inkluderar en skatepark samt en
pumptrackbana. Att anldagga dels en skatepark i betong samt en pumptrackbana bedoms val tacka de
onskemal om en skatepark som under en lingre tid efterfragats av invanare i kommunen. Forstudien
behandlar aven rekommenderad placering samt vikten av att skapa en yta som passar in i stadsbilden
och okar attraktionskraften for kommunen.

Nuldagesanalys

| dagslaget finns en begransad yta i Bruksvilleparken for skate. Pa ytan finns den ramp som tidigare var
placerad pa Godsmagasinet i den 6ppna ungdomsverksamhetens lokaler. Ytan upprittades i samband
med att den dppna ungdomsverksamheten bytte lokaler och det fanns dnskemal fran ungdomar om
att fortsatt kunna nyttja rampen. ldag ar ytan relativt valbesokt trots att den ar begrinsad i saval yta
som innehall. Det 4r fraimst ungdomar som nyttjar ytan idag och framst ar det skateboard eller
kickbike som anvands. Manga Tidaholmare reser idag till grannkommuner for att nyttja deras
skateparker eller pumptrack.
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Omvarldsbevakning

Vara grannkommuner Falkoping, Skovde, Tibro och Hjo har sa kallade skateparker eller actionparker.
Kommunerna vittnar om att de ar valdigt uppskattade och valbesokta. Det ar barn och ungdomar i
alla aldrar men dven vuxna som nyttjar ytorna. Framst anvands skateboard och sparkcyklar men aven
BMX-cyklar och rollerblades anviands. Manga Tidaholmare soker sig till dessa parker for att nyttja
dem, vilket vittnar om ett behov av en actionpark dven i Tidaholm. Flera av kommunerna har ocksa
sa kallad pumptrackbana. En del ar placerade i anslutning till skateparken och en del ar placerade pa
andra stallen i kommunen.

Kultur- och fritidsforvaltningen i Hjo kommun har delat med sig av sina erfarenheter av att bygga
actionpark. De upprattade sin actionpark 2016 och deras bedomning ar att de traffat ratt gallande
utformning och placering. Hjo delar med sig av nagra punkter att tianka pa vilket bor beaktas i
projektering.

*  Mojlighet att "hanga” mitt i skateparken aven om man inte aker
* Tillgang till toalett

*  Eluttag for laddning av mobiltelefon

* Tillgang till vatten

» Sittplatser

* Pergola over sittplatser for sol och regn

*  Belysning som man kan styra sjalv

* Kombinera olika material, plattor, betong och asfalt

* Planteringar

Konsekvensanalys

Att investera i en actionpark ger en rad olika positiva effekter:

e En plats dar manniskor kan umgas och traffa nya vanner.

e En actionpark uppmuntrar till fysisk aktivitet och ar ett bra satt for saval barn som vuxna att
halla sig aktiva.

e En actionpark ger utdvarna mojlighet att utveckla koordination, balans och motorisk formaga

e Ett bra alternativ till organiserad idrott. Forskning visar att fler och fler soker sig till
aktiviteter som inte ar tidsstyrda eller sa strukturerade som den organiserade idrotten kan
upplevas.

e En actionpark skapar en attraktiv och levande stadsmiljo.

e Fran ett samhallsbyggnadsperspektiv havdar Sveriges skateboardforbund att en actionpark
minskar kriminalitet och okar trygghet.

e Andra kommuner vittnar om att en actionpark bidrar till 6kad besdksnaring da manga
besoker andra kommuners anlaggningar.

e Skapar forutsattningar for bildande av en framtida skateforening.
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Alternativa losningar

Att endast bygga en skatepark alternativt att endast bygga en pumptrack bedéms vara ett saimre
alternativ da just kombinationen av skatepark och pumptrack nar en bred grupp manniskor.

Rekommenderad I6sning

Rekommendationen ar att bygga en actionpark som innehaller en skatepark i betong samt en
pumptrackbana. Actionparken bor ocksa fokusera pa ytor diar man kan ”hianga” samt att den visuellt
ar tilltalande med rabatter och planteringar.

Sjalva placeringen av actionparken ar av yttersta vikt. Aspekter som bor beaktas ar att den ar centralt
belagen, lattillganglig, en oppen plats med god sikt, gronska och trivsel, att ljud och storningar beaktas
samt ytans utvecklingsmdjligheter. Forstudien visar att Bruksvilleparken ar lamplig utifran tekniska
och sociala forutsattningar. Den yta som forordas ar darfor Bruksvilleparken vid den yta som idag
anvands som skatepark.

Det rekommenderas ocksa att ta hjilp av expertis i projekteringsstadiet. Hjo kommun har god
erfarenhet av Skovde skateforening som hjalpte dem i utformningen samt att anvanda sig av foretag
med kunskap om just skateparker och pumptrack i projekteringen.

Platsanalys

Jamforelse och analysering av de foreslagna platserna.

Plats Agare Planfor- Tillganglig- For- och
hallanden het nackdelar
Bruksvilleparken Kommunen Bostader Centralt lage Oppet, trygst, ej
storande
Rosenbergsomradet Kommunen Besoks- Bra samlat Otryggt,
anlaggning sportlage undanskymt
Hellidsskolan Kommunen | Skola Skolmiljo Otryggt kvallstid
Stadsparken Kommunen | Parkmark Centralt lage Storande for
boende runt
parken

Forvantad effekt

Att bygga en actionpark gynnar savil barn och ungdomar som vuxna och bidrar till en dkad folkhalsa
for en bred malgrupp.

Projektets mal

Att kunna erbjuda en actionpark till kommunens invanare men dven besokare till kommunen. Att oka
kommunens attraktionskraft samt bidra till en forbattrad folkhilsa genom att erbjuda en plats som
uppmuntrar till spontana aktiviteter for alla aldrar.
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Projektet stodjer forverkligandet av fullmiktiges mal for Tidaholms kommun under 2026-2028 |
Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas”.

Beroringspunkter och beroenden till andra projekt, arbeten och
tillgangar

Gallande detaljplan S15, som vann laga kraft 1947-06-20, reglerar storre delen av Bruksvilleparken
som kvartersmark for bostadsbebyggelse. Denna markanvandning grundar sig i att den sa kallade

Bruksvillan (fordisponentsvillan till Tidaholms bruk) lag pa platsen nir planen upprattades. Bruksvillan
revs under 1980-talet och omradet har darefter anvants som parkmark och allman samlingsyta.

For att anpassa markanvandningen till dagens och framtida behov, dir omradet fungerar som allman
platsmark tillganglig for allmanheten, ar en andring av detaljplanen nodvandig. Detta ar ett naturligt
steg for att mojliggora utveckling av Bruksvilleparken som en attraktiv park- och métesplats samt for
att gora markanvandningen lagenlig i forhallande till den faktiska situationen.

Samhaillsbyggnadsnamnden fattade 2025-09-11 beslut om att uppritta en ny detaljplan for del av
fastigheten Furulund 3:1, benamnd ”Bruksvilleparken”. Den nya planen kommer att andra
markanvandningen fran bostadsandamal till allmant andamal som parkmark, inklusive yta for
spontanidrott. Planarbetet pagar under hosten och vintern 2025-2026 med ett planerat antagande i
samhallsbyggnadsnamnden under andra kvartalet 2026. Efter att den nya detaljplanen antagits kan
bygglov beviljas for anldggning av spontanidrotts- och parkyta pa platsen.

Intressenter

Intressenter ar kultur- och fritidsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden.

En actionpark utgdr en strategisk satsning pa fysisk aktivitet, social samvaro och attraktivitet i
kommunen. Kultur- och fritidsnamnden ar, enligt sitt reglemente, ansvarig for drift och utveckling av
kommunens fritidsanlaggningar och motesplatser, samt for att framja foreningsliv och civilsamhalle.
Med denna kompetens och etablerade kontaktytor till utévare och medborgare ar kultur- och
fritidsndmnden den mest andamalsenliga bestillarnamnden for att sikerstilla att en actionpark
utvecklas, forvaltas och anvands pa ett sitt som skapar langsiktigt virde for hela kommunen.

Omfattning i tid

Eftersom projektet innefattar markarbeten foreslas dessa genomforas under sommaren 2026.
Malsattningen ar att actionparken darefter ska kunna tas i bruk under hosten 2026.

For att tidsplanen ska kunna hallas behdver forstudien godkannas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige senast vid arsskiftet 2025. Projektering och upphandling planeras att genomforas
av samhallsbyggnadsnamnden under vintern 2025/2026.

Beslut om projektering fattas av samhallsbyggnadsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden i borjan
av 2026, och darefter av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige under varen 2026. Projektets
genomfoérande foljs upp och redovisas i arsredovisningen for 2026.

Totalkostnadskalkyl

Investeringsbudgeten for projektet ar 10 miljoner kr. Aktuella kostnader bor inhamtas via
upphandling som gors i projekteringsfasen.
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Ovriga kostnader sasom underhall och drift bor kunna rymmas inom driftsbudget for respektive
namnds budgetar. Detta bor prioriteras i budgetfordelning till respektive namnd i kommande
budgetarbete da budget for drift, underhall och avskrivningskostnader saknas i dagslaget. En tydlig
gransdragningslista bor ocksa upprittas mellan forvaltningarna for att tydliggdra ansvarsfordelningen
for drift och underhall. Exempel pa drift och underhall kan vara klottersanering, rensa rabatter, klippa
buskar, tomma soptunnor med mera.

Forslag pa interna mottagare

Kultur och fritidsnamnden

Samhaillsbyggnadsnamnden
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsen, 2026-01-14
Sida | av 2

§ || Beslut om antagande av reglemente for
kommunala funktionshinderradet
KS 2019/47

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen beslutar att:
o foresla kommunfullmaktige besluta att anta reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag.
o upphidva arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor (KRF)
antaget av kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att
kommunfullmiktige beslutar att anta nytt reglemente for radet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade, § 77/2014, att faststilla upprattat forslag till arbetsordning for
kommunala radet for funktionshinder att gilla fran och med 2015-01-01. Det upprittades direfter
ett dokument som, istillet for arbetsordning, bendamndes reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor. Av § 5 i det reglementet framgar det att kommunala radet for
funktionshinderfragor och kommunstyrelsen kan initiera andring av reglementet.

Kommunala radet for funktionshinderradet beslutade, § 2/2019, foresla kommunstyrelsen besluta
om indringar i reglementet. Andringarna bestod i att det skulle strykas i reglementet att radets
ordinarie sammantriadesdag ska annonseras i lokaltidningen infor varje sammantradestillfille samt
att det skulle laggas till att kommunens sociala medier och hemsidan skulle anvandas som
annonsplats istallet.

Sedan radet fattade sitt beslut ar 2019 har det pagatt ett arbete pa kommunledningsforvaltningen
med att se over hur de kommunala raden ar reglerade. Det arbetet pagar fortfarande och det
finns planer pa att gora om strukturen for raden infor nasta mandatperiod.
Kommunledningsforvaltningen bedémer dock att det dnda ar lage att gora vissa andringar i radets
reglemente och har tagit fram ett forslag till nytt sadant.

Utkastet till nytt reglemente har behandlats av kommunala radet for funktionshinderfragor som i
beslut, § 22/2025, foreslar kommunfullmaktige besluta att anta reglemente for kommunala radet
for funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag samt foreslar kommunstyrelsen besluta
att upphava arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor antaget av
kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att
anta nytt reglemente for radet.

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att:
o foresla kommunfullmiktige besluta att anta reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsen, 2026-01-14

Sida 2 av 2

o upphiva arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor (KRF)
antaget av kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att
kommunfullmiktige beslutar att anta nytt reglemente for radet.

Beslutsunderlag

»  Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 147/2025 ”Beslut om antagande av reglemente
for kommunala funktionshinderradet”, 2025-12-17.

) Tjansteskrivelse "Reglemente kommunala radet for funktionshinderfragor”,
kommunsekreterare Sofie Thorsell, 2025-10-24.

> Kommunala radet for funktionshinderfragors beslut § 22/ 2025 ”Beslut om antagande av
reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor”, 2025-11-12.

) Utkast: Reglemente kommunala radet for funktionshinderfragor.

> Reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor antaget ar 2014.

> Kommunstyrelsens beslut § 77/2014 ”Antagande av arbetsordning for kommunala radet
for funktionshinderfragor (KRF), 2014-04-09 (irendenummer KS 2014/65).

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-12-17

Sida | av 2

§ 147 Beslut om antagande av reglemente for
kommunala funktionshinderradet
KS 2019/47

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att:
o foresla kommunfullmaktige besluta att anta reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag.
o upphidva arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor (KRF)
antaget av kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att
kommunfullmiktige beslutar att anta nytt reglemente for radet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade, § 77/2014, att faststilla upprattat forslag till arbetsordning for
kommunala radet for funktionshinder att gilla fran och med 2015-01-01. Det upprittades direfter
ett dokument som, istillet for arbetsordning, bendamndes reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor. Av § 5 i det reglementet framgar det att kommunala radet for
funktionshinderfragor och kommunstyrelsen kan initiera andring av reglementet.

Kommunala radet for funktionshinderradet beslutade, § 2/2019, foresla kommunstyrelsen besluta
om indringar i reglementet. Andringarna bestod i att det skulle strykas i reglementet att radets
ordinarie sammantriadesdag ska annonseras i lokaltidningen infor varje sammantradestillfille samt
att det skulle laggas till att kommunens sociala medier och hemsidan skulle anvandas som
annonsplats istallet.

Sedan radet fattade sitt beslut ar 2019 har det pagatt ett arbete pa kommunledningsforvaltningen
med att se over hur de kommunala raden ar reglerade. Det arbetet pagar fortfarande och det
finns planer pa att gora om strukturen for raden infor nasta mandatperiod.
Kommunledningsforvaltningen bedémer dock att det dnda ar lage att gora vissa andringar i radets
reglemente och har tagit fram ett forslag till nytt sadant.

Utkastet till nytt reglemente har behandlats av kommunala radet for funktionshinderfragor som i
beslut, § 22/2025, foreslar kommunfullmaktige besluta att anta reglemente for kommunala radet
for funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag samt foreslar kommunstyrelsen besluta
att upphava arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor antaget av
kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att
anta nytt reglemente for radet.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att:
o foresla kommunfullmiktige besluta att anta reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-12-17

Sida 2 av 2

o upphiva arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor (KRF)
antaget av kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att
kommunfullmiktige beslutar att anta nytt reglemente for radet.

Beslutsunderlag

) Tijansteskrivelse "Reglemente kommunala radet for funktionshinderfragor”,
kommunsekreterare Sofie Thorsell, 2025-10-24.

Y Kommunala radet for funktionshinderfragors beslut § 22/ 2025 ”Beslut om antagande av
reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor”, 2025-11-12.

) Utkast: Reglemente kommunala radet for funktionshinderfragor.

> Reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor antaget ar 2014.

) Kommunstyrelsens beslut § 77/2014 ”Antagande av arbetsordning for kommunala radet
for funktionshinderfragor (KRF), 2014-04-09 (direndenummer KS 2014/65).

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sida I av 2
TIDAHOLMS

KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2019/47
2025-10-24 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Marie Anebreid, registrator

Tjansteskrivelse - Reglemente kommunala radet for
funktionshinderfragor

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att:
o foresla kommunfullmiktige besluta att anta reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag.
o upphdva arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor (KRF)
antaget av kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att
kommunfullmaktige beslutar att anta nytt reglemente for radet.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade, § 77/2014, att faststilla upprattat forslag till arbetsordning for
kommunala radet for funktionshinder att gilla fran och med 2015-01-01. Det upprittades darefter
ett dokument som, istallet for arbetsordning, benimndes reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor. Av § 5 i det reglementet framgar det att kommunala radet for
funktionshinderfragor och kommunstyrelsen kan initiera andring av reglementet.

Kommunala radet for funktionshinderradet beslutade, § 2/2019, foresla kommunstyrelsen besluta
om indringar i reglementet. Andringarna bestod i att det skulle strykas i reglementet att radets
ordinarie sammantradesdag ska annonseras i lokaltidningen infor varje sammantradestillfalle samt
att det skulle laggas till att kommunens sociala medier och hemsidan skulle anvandas som
annonsplats istallet.

Sedan radet fattade sitt beslut ar 2019 har det pagatt ett arbete pa kommunledningsforvaltningen
med att se 6ver hur de kommunala raden ir reglerade. Det arbetet pagar fortfarande och det
finns planer pa att gora om strukturen for raden infor nasta mandatperiod.
Kommunledningsforvaltningen bedémer dock att det 4nda ar lage att gora vissa andringar i radets
reglemente och har tagit fram ett forslag till nytt sadant. Anledningen till att forvaltningen foreslar
att det ska tas fram ett nytt reglemente istallet for att det tidigare revideras ar framst att det
tidigare ar antaget som en arbetsordning, aven om det darefter har benamnts reglemente, av
kommunstyrelsen. Det ar dock kommunfullmaktige som ska anta den har typen av dokument och
det justeras enklast genom att kommunstyrelsen upphaver det tidigare dokumentet och
kommunfullmaktige antar ett nytt reglemente.

| utkastet till nytt reglemente har skrivelsen om annonsering helt tagits bort da forvaltningen

beddmer att det inte finns nagot intresse for allmanheten att ta del av information om nir radet
sammantrader. Utdver det foreslas det nagra andringar av formaliakaraktar.
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Sida 2 av 2
TIDAHOLMS

KOMMUN

Utkastet till nytt reglemente har behandlats av kommunala radet for funktionshinderfragor som i
beslut, § 22/2025, foreslar kommunfullmaktige besluta att anta reglemente for kommunala radet
for funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag samt foreslar kommunstyrelsen besluta
att upphava arbetsordning for kommunala radet for funktionshinderfragor antaget av
kommunstyrelsen, § 77/2014, 2014-04-09 under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att
anta nytt reglemente for radet.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

y  Kommunala radet for funktionshinderfragors beslut § 22/ 2025 ”Beslut om antagande av
reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor”, 2025-11-12.

> Utkast: Reglemente kommunala radet for funktionshinderfragor.

> Reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor antaget ar 2014.

> Kommunstyrelsens beslut § 77/2014 ”Antagande av arbetsordning for kommunala radet
for funktionshinderfragor (KRF), 2014-04-09 (irendenummer KS 2014/65).

Sandlista

Kommunala radet for funktionshinderfragor
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunala radet for funktionshindersfragor, 2025-11-12

Sida | av 2

§ 22 Beslut om antagande av reglemente for
kommunala radet for funktionshinderfragor
KS 2019/47

Kommunala radet for funktionshindersfragors beslut

- Radet beslutar att:
o foresla kommunfullmiktige besluta att anta reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag.
o foresla kommunstyrelsen besluta att upphiva arbetsordning for kommunala radet
for funktionshinderfragor antaget av kommunstyrelsen, § 77/2014,
2014-04-09 under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att anta nytt
reglemente for radet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade, § 77/2014, att faststalla upprittat forslag till arbetsordning for
kommunala radet for funktionshinder att gilla fran och med 2015-01-01. Det upprittades direfter
ett dokument som, istallet for arbetsordning, benimndes reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor. Av § 5 i det reglementet framgar det att kommunala radet for
funktionshinderfragor och kommunstyrelsen kan initiera andring av reglementet.

Radet beslutade, § 2/2019, foresla kommunstyrelsen besluta om dndringar i reglementet.
Andringarna bestod i att det skulle strykas i reglementet att radets ordinarie sammantridesdag
ska annonseras i lokaltidningen infor varje sammantradestillfalle samt att det skulle laggas till att
kommunens sociala medier och hemsidan skulle anvandas som annonsplats istallet.

Sedan radet fattade sitt beslut ar 2019 har det pagatt ett arbete pa kommunledningsforvaltningen
med att se éver hur de kommunala raden ir reglerade. Det arbetet pagar fortfarande och det
finns planer pa att gora om strukturen for raden infor nasta mandatperiod.
Kommunledningsforvaltningen bedémer dock att det 4nda ar lage att gora vissa andringar i radets
reglemente och har tagit fram ett forslag till nytt sadant. Anledningen till att forvaltningen foreslar
att det ska tas fram ett nytt reglemente istallet for att det tidigare revideras ar framst att det
tidigare ar antaget som en arbetsordning, aven om det darefter har benamnts reglemente, av
kommunstyrelsen. Det ar dock kommunfullmaktige som ska anta den har typen av dokument och
det justeras enklast genom att kommunstyrelsen upphaver det tidigare dokumentet och
kommunfullmaktige antar ett nytt reglemente.

| utkastet till nytt reglemente har skrivningen om annonsering helt tagits bort da forvaltningen
bedémer att det inte finns nagot intresse for allmanheten att ta del av information om nir radet
sammantrader. Utdver det foreslas det nagra andringar av formaliakaraktar.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att radet beslutar att stilla sig bakom det nya forslaget till
reglemente vilket medfor ett forslag om att upphava det tidigare reglementet.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

- Radet beslutar att:

o foresla kommunfullmiktige besluta att anta reglemente for kommunala radet for
funktionshinderfragor i enlighet med upprittat forslag.

o foresla kommunstyrelsen besluta att upphiva arbetsordning for kommunala radet
for funktionshinderfragor antaget av kommunstyrelsen, § 77/2014,
2014-04-09 under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att anta nytt
reglemente for radet.

Beslutsunderlag

> Utkast: Reglemente kommunala radet for funktionshinderfragor.
> Reglemente for kommunala radet for funktionshinderfragor antaget ar 2014.

) Kommunstyrelsens beslut § 77/2014 ”Antagande av arbetsordning for kommunala radet
for funktionshinderfragor (KRF), 2014-04-09 (arendenummer KS 2014/65).

Sandlista

Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Reglemente kommunala radet for
funktionshinderfragor

§ | Kommunala radet for funktionshinderfragor

Kommunala radet for funktionshinderfragor ar ett organ for samrad och 6msesidig information
mellan kommunen och foretradare for de funktionshindrades riksorganisationer inom kommunen.

§ 2 Syfte

De funktionshindrade ska genom radet fa en storre delaktighet i samhallets insatser och kan dar ta
initiativ och arbeta aktivt for forandringar i den kommunala verksamheten, samt ge forslag till
atgarder som beror de funktionshindrades forhallanden i samhallet.

Genom radet far kommunen majlighet att samrada med de funktionshindrades organisationer i ett
tidigt skede av beredningsprocessen samt fa deras synpunkter i arenden som beror funktionshindrade
manniskor-.

Kommunala radet for funktionshinderfragor ar remissorgan till kommunstyrelse och namnder i
kommunen.

§ 3 Radets sammansattning

Réadet ska vara sammansatt av representanter for kommunstyrelsen och for de funktionshindrades
riksorganisationer som verkar pa det lokala planet.

Ledamoter och ersattare utses for tid som overensstimmer med mandatperioden for kommunala
fortroendeman.

Kommunstyrelsen representeras av dess ordférande och vice ordférande.

De funktionshindrade representeras med en representant jimte ersittare i enlighet med den
gruppindelning som tillampas for de olika funktionshindrades riksorganisationer:

Grupp [: Synskadade, en representant, en ersittare

Grupp 2: Horselskadade, en representant, en ersittare

Grupp 3: Psykiskt funktionshindrade, en representant, en ersittare

Grupp 4: Medicinskt och ovriga funktionshindrade, tre representanter, tva
ersattare

Grupp 5: Delaktighet Handlingskraft Rorelsefrihet, en representant, en ersattare

Grupp 6: Rorelsehindrade barn och ungdomar, en representant, en
ersattare

§ 4 Organisation och arbetsformer

Kommunala radet for funktionshinderfragor ar organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens ordférande ar ordférande i radet. Kommunstyrelsens vice ordférande ar vice
ordférande i radet.

Kommunstyrelsens kanslienhet ansvarar for sekreterare till radet. Radet sammantrider fyra ganger
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per ar och i dvrigt om det erfordras for behandling av nagon fraga. De ordinarie
sammantradestiderna faststills fore arets borjan.

Radets stillningstagande ska redovisas i protokoll efter varje sammantride.
Protokollet ska justeras av ordforande och en ledamot. Protokollet ska
delges radets ledaméter, samt laggas ut pa Tidaholm kommuns hemsida.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. Kallelsen ska
tillstallas varje ledamot och ersattare senast fem vardagar fore sammantradesdagen.
Ordféranden bestaimmer formen for kallelse.

§ 5 Ritgranskningsgrupp

Radet ska inom sig utse en arbetsgrupp som har till uppgift att for radets rakning granska tillsinda
ritningsforslag och andra planer samt avge yttrande i arendet.

112



1/2

TIDAHOLMS
KOMMUN

Reglemente for Kommunala radet for funktions-
hinderfragor, KRF

§ 1 Kommunala radet for funktionshinderfragor, KRF

Kommunala radet for funktionshinderfragor, KRF, ar ett organ fér samrad och
Omsesidig information mellan kommunen och féretradare for de
funktionshindrades riksorganisationer inom kommunen.

§ 2 Syfte

De funktionshindrade skall genom radet fa en stérre delaktighet i samhallets
insatser och kan dar ta initiativ och arbeta aktivt for férandringar i den kom-
munala verksamheten, samt ge forslag till atgarder som berér de funktions-
hindrades forhallanden i samhallet.

Genom radet far kommunen méjlighet att samrada med de funktionshindrades
organisationer i ett tidigt skede av beredningsprocessen samt fa deras
synpunkter i arenden som berdér funktionshindrade manniskor.

KRF ar remissorgan till kommunstyrelse, miljé- och byggnadsnamnden,
tekniska ndmnden och/eller den namnd som ansvarar for planfragorna i
kommunen.

§ 3 Radets sammansattning

Radet ska vara sammansatt av representanter for kommunstyrelsen och for
de funktionshindrades riksorganisationer som verkar pa det lokala planet.
Ledaméter och ersattare utses for tid som éverensstdmmer med
mandatperioden fér kommunala fortroendeman.

Kommunstyrelsen representeras av dess ordférande och vice ordférande.
De funktionshindrade representeras med en representant jamte ersattare i

enlighet med den gruppindelning som tillampas for de olika funktionshindrades
riksorganisatione:

Grupp 1: Synskadade, en representant, en ersattare

Grupp 2: Horselskadade, en representant, en ersattare

Grupp 3: Psykiskt funktionshindrade, en representant, en ersattare

Grupp 4: Medicinskt och dvriga funktionshindrade, tre representanter, tva
ersattare

Grupp 5: De handikappades riksférbund, en representant, en ersattare

Grupp 6: Roarelsehindrade barn och ungdomar, en representant, en
ersattare

Kommunstyrelsen
Postadress: Tidaholms kommun | 522 83 Tidaholm
Besoksadress: Stadshuset, Torggatan 26 A | Telefon: 0502-60 60 00 | Fax: 0502- 60 63 50
E-post: tidaholm@tidaholm.se
www.tidaholm.se
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§ 4 Organisation och arbetsformer
KRF ar organisatoriskt knuten till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens ordférande ar ordférande i radet. Vid dennes forfall
intrader pa denna post kommunstyrelsens vice ordférande.

Kommunstyrelsens kansliavdelning svarar for sekreterare och kansliservice till
radet. R&det sammantrader fyra ganger per ar och i dvrigt om det erfordras for
behandling av nagon fraga. De ordinarie sammantradestiderna faststalls fére
arets borjan.

Radets stallningstagande ska redovisas i protokoll efter varje sammantrade.
Protokollet ska justeras av ordférande och en ledamot. Protokollet skall
delges radets ledaméter, samt laggas ut pa Tidaholm kommuns hemsida.

Skriftlig kallelse till sammantradena och en forteckning 6ver de arenden som
ska behandlas, samt handlingar och beslutsunderlag ska delges radets
ledamoter i god tid fére sammantradet.

For allmanhetens kdnnedom om radets ordinarie sammantradesdag, sa sker
annonsering i lokaltidningen infor varje sammantradestillfalle.

Skrivelser, information, inbjudningar till utbildningar och konferenser sands till
radet via sekreteraren, som for vidare till ledamdterna vid nastkommande
sammantrade. Vid bradskande drenden tar sekreteraren kontakt med
ordférande eller lamplig ledamot.

§ 4b

Radet skall inom sig utse en arbetsgrupp som har till uppgift att fér radets
rakning granska tillsdnda ritningsforslag och andra planer samt avge yttrande i
arendet.

§ 5 Andring ar KRF:s reglemente
Andring av detta reglemente kan aktualiseras av Kommunala radet for
funktionshinderfragor och av kommunstyrelsen.

§ 6 Faststdllande av KRF's reglemente
Reglementet for Kommunala radet for funktionshinderfragor ska faststallas av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen
Postadress: Tidaholms kommun | 522 83 Tidaholm

Besoksadress: Stadshuset, Torggatan 26 A | Telefon: 0502-60 60 00 | Fax: 0502- 60 63 50

E-post: tidaholm@tidaholm.se
www.tidaholm.se
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TIDAHOLMS SAMMANTRADESPROTOKOLL 2014-04-09
KOMMUN Kommunstyrelsen

2014/65

§ 77 Antagande av arbetsordning for kommunala radet for
funktionshinderfagor ( KRF)

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 5 mars § 49 /2014 att
den organisatoriska hemvisten for det kommunala radet for
funktionshindersfragor, KRF, dverflyttas fran social- och omvardnadsnamnden
till kommunstyrelsen fran och med 2015-01-01 Bakgrunden var en framstallan
fran social- och omvardnadsnamnden som motiverade férslaget med att KRF
under de senaste aren kunnat konstatera att fler och fler av de fragestallningar
som behandlas i radet berdr alla kommunens forvaltningar och inte enbart
social- och omvardnadsnamnden.

Kommunstyrelsen beslutade vid samma tillfalle om en 6versyn och
anpassning av radets arbetsordning gallande framst avsnitten om
sammansattning och organisation och arbetsformer.

Kanslichef Tommy Larsson informerar om att ett forslag till ny arbetsordning
for KFR har upprattats.

De forandringar av arbetsordningen som foreslas ar i huvudsak foljande:

=  Kommunstyrelsen utgér organisatorisk hemvist for KFR

» Kommunens representanter i radet utgors av ledamoéterna i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

» | arbetsordningen skrivs in att radet skall utse en arbetsgrupp som har
till uppgift att granska och avge yttranden dver ritningsforslag och
andra planforslag som tillstalls radet.

=  Kommunstyrelsen faststaller arbetsordningen for KFR

= Ovriga andringar av redaktionell art

Kommunstyrelsens beslut
o Kommunstyrelsen beslutar att faststalla upprattat forslag till
arbetsordning for kommunala radet for funktionshinder (KRF) att galla
fran och med 2015-01-01.

Sandlista
Akten

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sig Utdragsbestyrkande
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§ 4 Beslut om besvarande av motion om strategisk
kompetensforsorjningsplan kopplad till ett
Ionepolitiskt program

KS 2025/109

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:
o bifalla delen i motionen som ror kompetensforsorjningsplan.
o bifalla delen i motionen som ror lonepolitiskt program samt att inkludera drifts-
och investeringsmedel i kommande budgetprocess.

Sammanfattning av arendet

Ingela Backman (S) har lamnat in en motion dar hon framhaller att Socialdemokraterna vill att det
ska arbetas fram en strategisk kompetensforsorjningsplan, att ett partsgemensamt lonepolitiskt
program for Tidaholms kommun ska tas fram samt att det Ionepolitiska programmet och
kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje mandatperiod.

Forvaltningen anvander redan i dagslaget en strategisk kompetensférsorjningsplan, som har tagits
fram pa Skaraborgsniva for perioden 2025 — 2029, som en grund for det lokala arbetet.
Forvaltningen ser att det finns utrymme att utveckla detta arbete i en mer strategisk riktning aven
pa lokal niva, vilket till viss del kan goras utifran befintligt dokument. Vad giller att
kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje mandatperiod bedomer forvaltningen att
planen bor vara ett levande dokument, den Skaraborgsgemensamma planen uppdateras
exempelvis varje ar. Forvaltningen bedomer det som genomforbart att dven uppdatera en lokal
kompetensforsorjningsplan pa arlig basis. Forvaltningens sammanfattade bedomning av delen i
motionen som ror kompetensforsorjningsplan ar att den kan bifallas.

Vad giller framtagandet av ett partsgemensamt Ionepolitiskt program konstaterar forvaltningen att
det ar ett mojligt arbete att genomfora, dock forutsatt att ekonomiska resurser tillskjuts likt de
prioriterade medlen som tidigare har funnits. Forvaltningens bedomning ar att finansieringen bor
uppga till minst en miljon per ar under minst fem ars tid, alternativt minst fem miljoner som
fordelas fritt over minst fem ar. Ett beslut om ett Idnepolitiskt program med tillhérande
ekonomiska forutsattningar ar dock en rent politisk fraga som forvaltningen inte tar stillning till
och forvaltningen lamnar darfor arendet utan forslag till beslut.

Forslag till beslut

- Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att:
o bifalla delen i motionen som ror kompetensforsorjningsplan.
o avsld delen i motionen som ror I6nepolitiskt program.

- Bengt Karlsson (S) foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:
o bifalla delen i motionen som ror kompetensforsorjningsplan

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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o bifalla delen i motionen som roér Ionepolitiskt program samt att inkludera drifts-
och investeringsmedel i kommande budgetprocess.

Beslutsgang
Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, staller forslagen mot varandra och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Karlssons forslag.

Beslutsunderlag

»  Kommunstyrelsens personalutskotts beslut § 24 ”Beslut om besvarande av motion om
strategisk kompetensforsorjningsplan kopplad till ett Ionepolitiskt program”, 2025-12-17.

) Tjansteskrivelse ”Svar pa motion om strategisk kompetensforsorjningsplan kopplad till ett
Ionepolitiskt program”, personalstrateg Danilo Mihajlovic, 2025-10-07.

> Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 25/2025 Beslut om remittering av motion om
strategiskt kompetensforsorjningsplan kopplat till ett Ionepolitiskt program”, 2025-02-19.

) Motion om strategisk kompetensforsorjningsplan kopplat till ett lonepolitiskt program for
Tidaholms kommun, 2025-01-13.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 24 Beslut om besvarande av motion om strategisk
kompetensforsorjningsplan kopplad till ett
Ionepolitiskt program

KS 2025/109

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

e Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:
o bifalla delen i motionen som ror kompetensforsorjningsplan.
o avsld delen i motionen som ror Idnepolitiskt program.

Sammanfattning av arendet

Ingela Backman (S) har limnat in en motion dar hon framhaller att Socialdemokraterna vill att det
ska arbetas fram en strategisk kompetensforsorjningsplan, att ett partsgemensamt lonepolitiskt
program for Tidaholms kommun ska tas fram samt att det Ionepolitiska programmet och
kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje mandatperiod.

Forvaltningen anvander redan i dagslaget en strategisk kompetensforsorjningsplan, som har tagits
fram pa Skaraborgsniva for perioden 2025 — 2029, som en grund for det lokala arbetet.
Forvaltningen ser att det finns utrymme att utveckla detta arbete i en mer strategisk riktning aven
pa lokal niva, vilket till viss del kan goéras utifran befintligt dokument. Vad giller att
kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje mandatperiod bedomer forvaltningen att
planen bor vara ett levande dokument, den Skaraborgsgemensamma planen uppdateras
exempelvis varje ar. Forvaltningen bedomer det som genomforbart att dven uppdatera en lokal
kompetensforsorjningsplan pa arlig basis. Forvaltningens sammanfattade bedomning av delen i
motionen som ror kompetensforsorjningsplan ar att den kan bifallas.

Vad giller framtagandet av ett partsgemensamt lonepolitiskt program konstaterar forvaltningen att
det ar ett mojligt arbete att genomfora, dock forutsatt att ekonomiska resurser tillskjuts likt de
prioriterade medlen som tidigare har funnits. Forvaltningens bedomning ar att finansieringen bor
uppga till minst en miljon per ar under minst fem ars tid, alternativt minst fem miljoner som
fordelas fritt over minst fem ar. Ett beslut om ett [dnepolitiskt program med tillhérande
ekonomiska forutsattningar ar dock en rent politisk fraga som forvaltningen inte tar stillning till
och forvaltningen lamnar darfor arendet utan forslag till beslut.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:

o bifalla delen i motionen som ror kompetensforsorjningsplan.

o lamna delen i motionen som ror lonepolitiskt program utan forslag till beslut.
- Ordféranden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:

o bifalla delen i motionen som ror kompetensforsorjningsplan.

o avsla delen i motionen som ror I6nepolitiskt program.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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- Ingela Backman (S) foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att bifalla
motionen.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, staller forslagen mot varandra och
finner att personalutskottet beslutar enligt ordférandens forslag.

Omrostning begars.

Personalutskottet godkanner foljande beslutsgang:

JA:
Bifall till ordforandens forslag.

NE):
Bifall till Backmans forslag.

Omrostningen utfaller med:

JA: 2
NEJ: |

Foljande rostar JA:
Ambjorn Lennartsson (M), Runo Johansson (L)

Foljande rostar NEJ:
Ingela Backman (S)

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse "Svar pa motion om strategisk kompetensforsorjningsplan kopplad till ett
Ionepolitiskt program”, personalstrateg Danilo Mihajlovic, 2025-10-07.

> Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 25/2025 Beslut om remittering av motion om
strategiskt kompetensforsorjningsplan kopplat till ett Ionepolitiskt program”, 2025-02-19.

> Motion om strategisk kompetensforsorjningsplan kopplat till ett Ionepolitiskt program for
Tidaholms kommun, 2025-01-13.

Reservation

Ingela Backman (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag till beslut.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/109
2025-10-07 Kommunstyrelse

Handlaggare: Danilo Mihajlovic, Personalstrateg

Tjansteskrivelse — Svar pa motion om strategisk
kompetensforsorjningsplan kopplad till ett
Ionepolitiskt program

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:
o bifalla delen i motionen som ror kompetensforsorjningsplan.
o lamna delen i motionen som ror lonepolitiskt program utan forslag till beslut.

Arendet

Ingela Backman (S) har lamnat in en motion dar hon framhaller att Socialdemokraterna vill att det
ska arbetas fram en strategisk kompetensforsorjningsplan, att ett partsgemensamt lonepolitiskt
program for Tidaholms kommun ska tas fram samt att det Ionepolitiska programmet och
kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje mandatperiod.

Utredning

Kommunledningsforvaltningen har tagit emot motionen och gjort en oversyn av hur det ser ut i
kommunen i dag. Gallande strategisk kompetensforsorjningsplan har en 6vergripande plan och
analys tagits fram for perioden 2025 — 2029 pa Skaraborgsniva. | dokumentet har samtliga
Skaraborgskommuner gemensamt sammanstillt och analyserat saval volymgrupper som
specialistkompetenser utifran olika parametrar sa som pensionsavgangar och personalomsittning.
Dokumentet ger aven forslag pa atgarder framgent pa Skaraborgsniva.

Forvaltningen anvander redan i dagslaget detta dokument som en grund for det lokala arbetet och
i dialog med de olika forvaltningarna avseende deras specifika utmaningar och framtida behov.
Forvaltningen ser samtidigt att det finns utrymme att utveckla detta arbete i en mer strategisk
riktning dven pa lokal niva, vilket till viss del kan goras utifran befintligt dokument. Vad giller att
kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje mandatperiod bedomer forvaltningen att
planen bor vara ett levande dokument, den Skaraborgsgemensamma planen uppdateras
exempelvis varje ar. Forvaltningen bedémer det som genomforbart att dven uppdatera en lokal
kompetensforsorjningsplan pa arlig basis. Forvaltningens sammanfattade bedomning av delen i
motionen som ror kompetensforsorjningsplan ar att den kan bifallas.

Vad giller framtagandet av ett partsgemensamt lonepolitiskt program konstaterar forvaltningen att
det ar ett mojligt arbete att genomfora, dock forutsatt att ekonomiska resurser tillskjuts likt de
prioriterade medlen som tidigare har funnits. Att arbeta med ett lonepolitiskt program inom
ramen for ordinarie |6nedversynsprocess ar inte mojligt, utan programmet som sadant maste
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innehalla bestimda och sarskilda ekonomiska medel som garanterat I6per dver tid. Forvaltningens
bedémning ar att finansieringen bor uppga till minst en miljon per ar under minst fem ars tid,
alternativt minst fem miljoner som fordelas fritt dver minst fem ar. Ett beslut om ett I6nepolitiskt
program med tillhdrande ekonomiska forutsattningar ar dock en rent politisk fraga som
forvaltningen inte tar stallning till och forvaltningen lamnar darfor arendet utan forslag till beslut.
Forvaltningen ser dock tva alternativa beslutsvagar i fragan. Antingen att kommunfullmaktige
beslutar att avsla delen av motionen som ror I6nepolitiskt program eller att kommunfullmaktig
beslutar att aven bifalla delen som ror Ionepolitiskt program samt att inkludera drifts- och
investeringsmedel i kommande budgetprocess. Kommunledningsforvaltningen vill dock
understryka att ett besluta om bifall och inkludering i kommande budgetprocess innebar att
kommunfullmaktige har fattat beslut om att aven den delen av motionen ska genomforas.
Kommunstyrelsens budgetberednings uppdrag blir dirmed att hitta finansiering at forslaget och
inte att ta stallning till om det ska verkstallas eller inte.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

> Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 25/2025 Beslut om remittering av motion om
strategiskt kompetensforsorjningsplan kopplat till ett I6nepolitiskt program”, 2025-02-19.

) Motion om strategisk kompetensforsorjningsplan kopplat till ett lonepolitiskt program for
Tidaholms kommun, 2025-01-13.

Sandlista

Motionarerna
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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-02-19

Sida I av |

§ 25 Beslut om remittering av motion om
strategiskt kompetensforsorjningsplan kopplat till
ett lonepolitiskt program

KS 2025/109

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet beslutar att remittera motionen om strategisk kompetensforsorjningsplan
kopplat till ett lonepolitiskt program for Tidaholms kommun till
kommunledningsforvaltningen for yttrande.

Sammanfattning av arendet

Det framgar av beslutsnummer 1.9 i kommunstyrelsens delegationsordning att kommunstyrelsens
arbetsutskott har pa delegation att besluta om remittering av motioner och e-forslag
(Tidaholmsforslag) om inte kommunfullmaktige har beslutat om annat.

Kommunstyrelsen antog 2020-01-08 riktlinje om beredning av motioner och e-forslag. Samtliga
nimnder och kommunstyrelsen ska folja det som star i riktlinjen vid beredning och besvarande av
motioner och e-forslag.

Det framgar av stycke 3.1 i riktlinjen att ndimnd eller annan instans som har fatt en motion eller
ett e-forslag skickat till sig pa remiss och som ombeds yttra sig dver denna/detta i sitt yttrande ska
lamna sin syn pa motionen/e-forslaget. Yttrandet ska inkludera information som ar viktig att kianna
till for att ett korrekt beslut ska kunna fattas i arendet.

Namnden/instansen ska aven lamna forslag till beslut, detta beslut ska folja forslagen som redovisas
i riktlinjen. Det ska aven finnas en motivering till det forslag till beslut som lamnas.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar arbetsutskottet besluta att remittera motionen om strategisk
kompetensforsorjningsplan kopplat till ett lonepolitiskt program for Tidaholms kommun
till kommunledningsforvaltningen for yttrande.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse "Remittering av motion om strategisk kompetensforsorjningsplan kopplat
till ett Ionepolitiskt program for Tidaholms kommun”, utredare Louise Henriksson,
2025-02-06.

) Motion om strategisk kompetensforsorjningsplan kopplat till ett Ionepolitiskt program for
Tidaholms kommun, 2025-01-13.

Sandlista

Personalenheten

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande

122



)

- —
Socialdemokraterna i Tidaholm =~ AJ o?O?S//O 7 2025.01-13

Motion

Strategisk kompetensforsorjningsplan kopplat till ett lonepolitiskt program for
Tidaholms kommun

En strategisk kompetensforsorjningsplan kopplad till ett 16nepolitiskt program f6r Tidaholms
kommun &r av hogsta vikt for att méta den utmaning som svensk arbetsmarknad star infor.
Med en aldrande befolkning och brist pa personer i arbetsfor dlder, i kombination med
ekonomiska svérigheter, utgér kompetensforsérjningen en stor utmaning inom vilfirden. For
att lyckas med kompetensforsorjning édr det nodvéndigt att inte bara attrahera nya
medarbetare, utan dven att ta till vara pa befintlig kompetens bland redan anstillda inom
sektorn.

For att sékerstélla en effektiv kompetensforsérjning r det avgérande att arbeta med en
overgripande 16nepolitik och skapa forutsittningar for den lokala 16nebildningen. Detta dr en
viktig del av uppdraget for fortroendevalda och arbetsgivare. Vi Socialdemokrater anser det
darfor nodviandigt att utforma ett 1onepolitiskt program som grundar sig pa verksamhetsmaél
och budget, for att skapa ramar for den Gvergripande 16nepolitiken.

Organisationens strategiska arbete kring 16nepolitik bor vara kopplat till och bidra till det
strategiska arbetet med kompetensf6rsérjning, jamstilldhet, méngfald och arbetsmiljo.
Socialdemokraterna vill att

- en strategisk kompetensforsorjningsplan arbetas fram

- ett partsgemensamt l6nepolitiskt program f6r Tidaholms kommun tas fram.

- det I6nepolitiska programmet och kompetensforsorjningsplanen ska uppdateras varje
mandatperiod

\/ /,77/4/ ~/r//7 /QZ/ k’f 5//
Ingela Backman
Socialdemokraterna
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